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Résumé :

L’article aspire a définir la
conception de BiShr Ibn aL-Mu’tamir du
texte littéraire , & partir du contenu de
son ceuvre . On Y trouve plusieurs idées
directrices : la idactique, I’élaboration
du texte littéraire et ses configurations
formelle et stylistique, les conditions
psychologiques et épistémologiques que
le créateur doit réunir et les moments
favorable 4 la création littéraire ..

Bishr Ibn al- Mu’tamir percoit le texte

littraire 4 partire ®un arrét sur la
période de révisiomk;, de quelques

concepts fondant son ceuvre , du
probléme du signifiant et du signifié et
du pouvoir du créateur & réussir la
combinaison entre les deux ..

Voila ce que propose cet effort
d’interprétation , conformément au mode
de lecture appropri€ .
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Résumé :

La premiére édition de la poésie
de ( RAZZAK MAHMOUD EL
HAKIM ) est apparue en 1997 ayant
pour titre (EL. ARAK) et la présente
étude a pour objet primordial
I'analyse de I'ensemble des éléments
poétiques qui font apparaitre le
reflet de la personnalité du poéte
sous ses différents aspgcts a travers
l'utilisation 2 bon escient de la
langue et ses composan&f*’*' et a
travers les titres qui apparaissent , 4
premiére vue , indépendants mais
constituent un ensemble trés soudé
reflétant les sentiments les plus
profonds et combien authentiques
du poéte selon un symbolisme
attractif qui inspire inquiétude et
angoisse revenant & I'état d'émigré
que vit le poéteet se concrétise. a
travers tous les vers de sa poésie
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Some side about EL Chaikh Mr.

AZIZ Tbn EL Hadad's Life

We wile try from this subject to
identify the most importants sides of
IBN Hadad's life. One of the
Famous leader during the 1871
revolution. We have evoked his
birth, his culture and his personality,
then we have shown his opinion
about the colomahsme authorities
and the ( Trials), after that; we have
shown the circonstan&%- that lead
him to surrender at the end of juin
1871 with his father-ELL. HADAD-
and his brother Mouhamed

( Mouhand), as we have followed
his In to exile in- Kalidonia El
Jadida- and his escape to-EL Hijaz-
[n 1881 finally they were granted
him the pardon him the death, In
France In 1895 and he was buried in
Algeria.
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Résumé:

Cette étude part de U’hypothése que
Iordre alphabétique adopté par la
lexicographie, sur une grande échelle, est
peu utile. La raison en est que cet ordre
néglige le rapport sémantique entre les
mots, bien que ceci découle de la nature
de la langue. La solution réside dans
I’adoption d’un classement sémantique
structuré basé sur les principes de
dérivation, synonymgie, antonymie et
parenté sémantique. Déns ce but, plusieurs
procédures ont &té ““Yestées. Parmi
lesquelles on cite trois: la procédure
formelle, la procédure contextuelle et
celle des champs sémantiques. La
derniére, maigré subjective, semble étre la
plus efficace. D’autant plus que le recours
a I’analyse componentielle peut I’offrir un
fort pourcentage d’objectivité.
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Summary:

Drawing on (Maslow's, 1954)1
theory of human needs,Advocates of job
enrichment (Herzberg, 1966)2;
(Hackman and Oldham,1980)3 have
argued that most work tasks fail not only
to challenge Individuals adequately, but
also to fulfill their desires for growth and
stimulation. The two major points in the
article: .

- The concept of job énrichment and,-The
outcomes of job enrichfignt strategy
Are reviewed briefly below.
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Summary :

Time is considered and counted as one of
the most important and vital esthetic
elements and fundamental formats which
the literary text in particular and the
novelettish text in general rely and bet on
for the projection of movement and vitality
on the enumeration operation . This enables
a creation of poetry which contributes in
text's structure . It arises the readers
curiosity by s‘tréngthening his creative
powers and capacitiés by doing a dialogue
through which he Teflects his image
"reader's image" through it appear his
mental and aknowledge capacities
This is what I wanted to deal with through a
novelettish text . I believe it has made a best
use and investment of these esthetic
structures starting with big period of time
units from analopses and prolepses to ellipse
and announces by its different binds .
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résumé :

La recherche moderne s’accentue sur

le principe de I’écrivain créateur en tant
qu’un maillon essentiel dans la théorie de
la réception. L’écrivain est un lecteur en
premier lieu, il lit et regoit les ceuvres
littéraires et les textes classiques;
religieux ou philosophique. C’est a partir
de ce répertoire (de réception) que
I’écrivain exerce la fonction de Pécriture.
L’écrivain exerce deux fonctions :
[ y’a sans doutex une relation entre
I’écriture romanesque g la lecture chez
I’auteur, parce que c€ dernier ne peut
produire, sans référence. Il y’a tant de
références linguistiques,et philosophiques
classiques ou contemporaine, et les arts
vocaux.
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Résumé :

Cet article démontre la

privatisation comme stratégie économique
dans le cadre de la revalorisation des
entreprises en Algérie.
Ainsi nous essayons ici de mettre en relief
les vraies causes de ce choix et les défis
qui peuvent étre rencontres et que ces
entreprises auront a dépasser.
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Résumé :

L’intérét dans cette étude est
porté vers une des personnalités
littéraires algériennes d’expression
arabe dans le domaine du conte.

L’auteur a analysé des
phénoménes  sociologiques au
temps du colonialisme tels que
P’enseignement, la “politique, le
mariage aux étrangéréss., et ce
avec un style littéraire trés proche
de [Pidée de Toufik El Hakim
relative & I’image de 1’animal qui
présente des contes avec un style
moqueur influengant le lecteur qui
quant 4 Iui éprouve un plaisir
esthétique dans sa lecture

: 1 padde
L.;a_}a.ulu.:iui_,i&ui_).\llahd,\u
*'-'u-“ta-‘uay-eq-db pSall s A"
e Al 5 il Gl g )il el gl
(J_,a ;l_f!!,ui’l_,dlw-\.c.w‘,.:m&;

o opatnitleilia¥) ot g Mesl yall
| s gece _PL"‘ osluly 13g) yaaiy ped
Ay ddeetadleda i e daliadl 3 el

A g 38 8 Gl () el Sl
.ELilI_, :Lhal.uu ;\.I.LI i..lﬂ_}a.“ PV P.Ji .ﬁ_,
o_jlan o~ odla sleall B qa danal g
388 4 afall @ﬁ@&!e_ lelaliia
G (pee Cilge G paill laall il

.q.ibaﬂ aL‘ﬁ.'l'I aﬁl_,thNl Crm o

Bal &y )3 jal dialll oy aafgn ga Ly deal (g 59 Jad CalSH Dy

Ge ofS s A 8 5ad oY) e elugf A 8IS Cleway A S,
By oph g puaiiy g8y S B 2550 2l JOal oLy sl
bio ) "aall Jlea s’ S dadie B olud Geall 3 MY AL
Wl amgy Gl Guall pluly Sy 4l S5y D e Gl
pllay Gige N Blyy LY Gae B ligdcdls o0 elaal
Ay il Qo Ledany A ks culS sihdinba ddy sl il g COIKAY




u..gpqha_gip'l S lajaal ulall fa y’gﬁi@'cl”ﬁ"m:{.}ﬁ Bl @

o ey o pulion s " 4 o W (Il e Ly coldh Jb
3ad 4 e Jnay s s ola g ol Glash Hsclellag (st Blac
Wy guc g 0 elia (o abia |t L simgy il gl Lo obliy Ay
2l Liay 1 laand Ul cang of (90

Oslay ormaill alall 3 VG (san] dudpal o3a (& Jgliii g
saiall Joa ama AN AN SSEV) CAE AN (e dndine el UKD e
pasnsn Ui, GilSh g gally 7ol Olsie Jead A o3ay Al
S B s kea" sie Jang Al IS g aSal (355 (5 pael alS]

unML-.d‘ O oy ) Aol 95 ) o q...auaﬂ'l t\l.kn Sy ALl
gelaadt Al e lay Cifie COISHE A0 dea (e dndine By by Aen
o Siny e Aals BS540 Ahuapa Al o2n iy Sill Alac i p3e
[P - _»ﬁ‘adcéajsc.a:\_aad'l Méoaﬁ u.\.ﬂéi Jay 4dl c.n(_;.\l.ng-ﬂ.'u.h
ral 8 JNA e b supedanai Al il ) 9ed 5 S8
JS lld pa Ay U SEY VI ISEY) o3 B jluas add DB L. JsE Le Ga
s —‘;51}:‘, gr".ﬂ.)t’
35 Saal 5L M a3 e L Jig 130 (e lea — il
sigd dmye A (e lebe 4Bgay bl yall slad alddl ailubua) i i LS
!

o odgud ClS (53 (5 S el adinall gl JEl DA (e Gualis
i iy bodiee col€ DU oh U8 Auee pluy JSHg a8 GO e
loaadliy LAHEN (e dogynall el Al I il Mo aldy b
o a3 S e tae g Ay 7 955 0e Oni el Ge la ol
S pdinal Cagolh b LS el 4y 4930 ol gyl e e
| U LUER PP

eealSl ade adiel Gl oluldlsa La oS0

| Sae o)) afSall slea baled Cum 3 gl o sluls AlEe ish fay
S LR KT @ Jhaall ela 13lel Mmdcaze Jeludi OSH Ul geldlal Jeludis
o am o tial pliady OIS 4y Gladud g3 o gl il (A ey Sl
Mapsd Bl 8 o 5l D a3

g yogdl 13 ey O il IS 4l sec g byl 13a
Tondi Cpaiia Alesd Aea all dne A bl Cys 48 pde A3 Hhy LI

195



(gt 2 ‘_,.‘l.;:\_hk-l 3233 kb daal agSall e g liS el o T ANE dpaki 318

Uledd (B L Jeay A 4Ol (3ilia o )88 Diluadld (0 o gy S
by A Adlall 3 Sal My all Aai ) Jpa sl il Ulen Cua
e o ColSh dpuds 3y (5 ) sad oW 38 ) 108 ) auadai e al<h
p335 ¥ Agglh o pnge pads Ulal abea lee 3oty iy 5 5md Y
13 8 oty L W el Y g o) 5l 5 p8le A8 hay
L)“"‘l’ Luls Jl_,a.“ KT ¢.e_,m_)r._, g,'.JLqJ’I _)H.“_I LH_)S.HA]’I t._i.».a_,S LJLIA.“
qha‘.ﬂty.a}db'.a.lm‘) Aol

il caloaly dediae plaagl ass FOlals cand SN o
puall bl bu¥) o 18K adiets Al ol gl e pal apa cilss
rad BS il N 4 V) Al J,_,ngnufjjéswa S8 g el g
Al Led Gole ol 13y I Gy AUYL LA i Liegh ke

ueﬂs)H‘
9_‘! ally i._.l.ul.n.na.‘ t_r"‘ Sl L.e?.ku_, aluadll ;.Lu‘ e u}S’I LJi :._1_\J|
- 4 "d.n\.ui t_\.u:si grl.l.....:n...u

‘L\JLN'LJ .J.!.\.m]‘ M‘&Mhﬂ]“:\: g_h.lu_)l.l.\ul L;A_gsi.\.:‘..:.ﬂl o_)_,a.a.“ o.\qﬁ
o Lad Lol 4 Ghad 3G Culll) ade cBSI IS 13,
L Jed o) Aasiad) (6 afde aalaietSis IS lal b 5l  shadl alaied
40kt SUl C\.I.ua“ ‘f Jlaalt c-‘f-njh_,tca_, Lee Ll ddla @J@ alls.
NPSTEC [REP T I S P RN
dﬁjﬁ“&!&;hﬂﬁﬁ&ajlpulﬁ@bm‘diJ.nun..\_;.l_,
> da udm@em; JE T
_)Aiu.ad_)wi Ja”
oda Lo " 21\]_535 ae.ol.p:lu'l adas 3 )l l.ﬂ.a.m‘_’.n "é iyLu.lYi L_\;\lLui&” dainy g
ds(_,!s?&hﬂ&a‘ﬂu‘}”@u&bﬂéﬂlﬂéﬁ&jﬁdﬁ&dﬁ;ﬁﬁaﬂi)h)n
T")hﬂdhd}’eu“ﬂld)_,ﬂwuuhaﬂa%c_hj}
tlad Al
v e s Suall 3L 50 038 o La JBg 138 (e Lie !
OIS Apdill 5 ) pually (oo 93038
A g L W) oo A saald gl (B dany ol i

6

196



i3 i i saga L tal Tasfal) s aQlES apl gl " AN daadi 5e)

T3l any e ol gl Gl R lea ol sof o100 ls "
e i B haay Cus il S dming e s d SIS
dnding iy day aila Cagplh e lala il Aaaliy ddals 4 )i 18 aag

4] g8 ( Fia
el Gl A Ol pa W b oW A
O gl e pgin Jf aly il el e Vs B o pal ol ()08
100 gal s peinii ol il fam (o sblig A il 4a g g
tliad Al
b el gl eclaly il 219558 JLY 02a (B ASLAN G LT

e o sinall daliay (385 Ayl ool Gl U jles o o 53
20 sk dee o Juasl o7 ajles Gl e Ay sha aai LS
el 8 e Badie (g Gaal pald b (Y saga L) cuddl A aadd
B S BW EREW . [N, (N I FPEE I L PRY WPy | TS R I S
Aastad I laky ol ol Gualy dnacalll Al o3¢d (5 )l Mluse L e
4l g LalCH AL 5 Ang ol SN agbd (85 el Jan

JUUSSV I DUV RUEGEN

3 Joe s Jal 2 B

Gk dee o oV s Sl JY B

£ 13l oY culd

Boatsil el l:ds |

oS A g A8 siad LS Aguis o Jy 3 nall Jaal o el 13
.3.35511&3‘):{...4-3]1 fg:.)....l! Mioﬁ&hﬁi}éﬁﬁaﬂ&ﬁﬂ&dﬂniﬂjﬁdj
Gty del AN Wl e Counald L plaall 138 1 See pSal jles ela
Mn | gaaly iy wality Y sa g .o eull gall 5 pUail o Alailaal
Y g Al g allatic iy a5 AlalSie Aad gy 4l y SN Ui Jaals Lid
Al g 5 it Jaali Cus —ailie (e B30 il (8 138 Baadl A
t e Al g g g Bl g eall 1agd Aag gy lefaniy Jaall paa

o Lo 3 oy Jall o Bl iy pd pgesl) ang (o 3 a0
3 i 2B Aape L psandl 4a o op s JIN 5 Gl el Yeelld Lo

197



i e Sy Ao | S0 La) 1y Cafall fas adGlis oagiagl " ANk 405 358

I pha 1Y W) dstlaiy delads o el Y JEGY) e A0 b alladl
13 ity

B o e Jslay Adas Gl g M Ul dewy (0lSY ol Jaa30 LS
vl g5 Jghy Lay Aty g 45 )8

Gla Al Al Jeay oSilel oYl adf LLdaud b Sxie 1 LT

160 il sy Al Ko it 68 Lghaf g
plaal iy fisd ks cabdd sud o o) daaall 238 J CESH )
A5l

@&@Cpﬂawauﬁ1%}&@uﬂmulj¢&\%hi
s JB L AKH el e e Adds

Gt Lal g guais g ol Gl e b B ASEYY e ¥ 138 ad L
M@uﬁmmigsienmu?hu,@g@mtc_msuﬂul
"aals Caal

@}%(;ﬂt@dmb‘;cwmaﬁ1wtjmumum
’I..\b)a;hﬁa.’dl@ .‘iqfuu]'l 3 8 30 SN & ey Aol A& sl
o‘}s_)aa‘)h:a:\gﬁ J\.A;L)J'IJLA;LQIJP_‘)LSLPLA’I" alie (P e
MLMJ;JUAEM@JAJYIJJB ' QJ&E‘J&UA?G_)]’I‘;‘QN|MS
oo lile Ad e el daas Y el u-w]'n.)s-‘-'ab]uha-\-“wdmﬂ
", el
dbg kg Anuiag Aia Gl JS e o g 4 Jg Oy B0 ) .
coamia AT e ) adky D6 Aalal

r all 3y LS sy Cumg dlen (a5 b uals 25 i LS
Amlia Ably Aisanl) oiledl
penipi Al ol han bl s A el ding) cm O gl Ge e T
20 « e&-?"j.)‘

QA’L@LM‘_GIS]I.\;::UJEZL\EM_,‘ G Cliaaad Y Leals Lo 13l
e 5 yaall Lgle Sl oty LgaSay el 1 Gant s 14l S 4 giny 4le

c.y)u.“ Y'ILG.JJJ.U_,:»‘JA“&.JLI }..aJALLa..lla.man_,m

198



q_-g.,auql,u:l_.\ﬁf—l . NL&J.\A;! afadl lea eu:.s‘;,.“@‘,;m'm.n.,m AP

b b en 225 e ade il b Aade 233 iedinuia (ks limie sy
Qi <ilS (g pand A e B el Sl Res Nl A
| 20y s 6P G U S gedleny
Y A e s 3 gl Ll elad (SlSY Ledde adiel CDUEa o3
Al bl il ol LS L S o 4 B D
Bl y sl s G
Al b b ASD A3y ylay Ageaid ) gl COISH iy LS
Sy COAN Caa g Iy umys f V) 4o Loy Jhsing Qa0 (e
240 Ul g5 0 ey S 5 B
13 g sbldt g Tauna pans (g2 il b gall AaDla dnaudl o3 Caplad
Al oo e b sand Lalh el oled CBSH se 0o 3RS Lal
i€ a3l 8 (N 13 2gm Layyy Bl G L Lo g Bam A Slal!
Alaal sda g
syl ) Al
R 0sC o cane Sy At AL Agula) Balall Aall yiias
ohiae o VAN (o Al oA de S 4 Angdy oL
P B S A P e P A Les )0
5 yag allap g g i)l 1a Bale (o Led ol o olld geptanyt 4all Ay e
ST PRV PR ERL TN
Ay Apilal g g0y Al Clals fo Gola Jpe olSh Aad g
oUlis, g Afleet AuSlell 5 ) gasall e o sl
oSy palal il ddle zsm J)d el cakh o Adadl due o) )3 LSS
iy yor i g Al dng s pllaall el 5 Ay Jidl A Liallay pracal ol
Baliocilgonll i 3 deula il gall D Ai8aa ghal dadhie pSal
 galal e 3 g Abail Jaad M s Ge 18
o il B Gle Jy el ol iladly A8l e Jy Jails
o o oaSal lea Jela e A Raula Delad . eY] oty led
Uiy S Loy g - AR Cuan glh I Y sh s Lapef ¥ Y el
Jai¥h g gdai Jaa o 158 adie) ol o aana o) gkl 100 S
wiaghy Adfl A e Jy e oAl Llal a1 Jail Llad dpzalal
Gadlal dulic 5 ASatual

199



s M dLie e Ly sal Tefall jaa adldS Gy 7 ARRS Laki B B

LUl Y W) A Y (A Gl e Slabialll sda ey 5 JS 6 JU

JS el aa Ay U AN V) (s SH B jlas adl D L JGE Le la sl
Lo J5 geb My oSS0 Jon (3 Chall b 2 Pt ey 3,
A B palls gas V1S Jlaal e paadealads d (aling Loy dnds 8 5y
BB A sy oS L il 5 5Y1 B el BBl oS0 e i Akl
43a 5 S A3gad oaa W I il Aa i)l OIS 4y 5 pilie dailay Leg Anidi
oAade gy
w&h“hﬁ&l&sl&dﬁg\,t@.ﬁ@é\“ M‘EJ‘)}]‘ I ) Can él Ml a:.\g_"'.
LS (o ¥ il Caulyy sy (B o e g KA i i adey esy
LA_,‘JL'\“ Jﬁg‘f Y} e-\;l Y oaile —o_)‘Séi BJL&— )Sﬁ.“ Lniu;;l._ul.d\.a \.“ we
o Sl 5 jloa) cubel daga ye la_sial

byl i S Al O LW 588 o aplall e OS5
Citbeadl A (e Bl 038 g ¥} 138 ualiy AR skl ada SEiay Y cakiall
iV e Gaaad) A1y Sl G alty ABiaad el Gadli L opmalll)
(e e el aa g algl 8 Ln s f Al padh CUISH dpudihAiiial oded (saled
g Ay alinl 2D 13kl Y AWt o 5 puany Jusall B Aiase
"t AR A Al 35 ¢ gagl!
DL b Sl e S LS il 5t el oda (e pality of Jslay

gl gy o Ju Lee adadlg 558 e 4 el o OIS ey
JB a5 el B A Q1 e Lied Cyaall 48y a0
“.'6_)'.;_)]1 2 v Ua

s o eh Y elaely pSil (8 de pdl 03 2ia e aels L
g OIS o o8 (ST i) wman s ALY Jie iy oIS SISH olS
ad ) 050 sed Aaluasy a3 o e Bagoal g Asadial 5 8, gl g (pualiy 3Ll
RN T P Y YlS, D I IR, gss PRVE N

Gl o3a o aliiy o ay AlS apul il gall 13 A (e ualis
Sleall Aulad (&g g el (S Asdy gl g3l (el Ul e Led 4l O san (N
Gon dsek o S Lage g osmsall 13 Jolil laae S o ol
U ol bl Loty duall U caaluaity delaay) sbally Jadi ya g
S el e gy Cileadd Tl e el 08 e (A YT (Ml i Lo
| % mdia Bl oo A S e laal

200



u_“p.aq.l.n'\_.hhi $aa Ly daly "afadl jlas y..,.t.sg,.-'@,ﬁ“lnmi,m-;ﬂj

Ly o Jglay iSHy Aanle 5 S jalt Aaflas o palie ¥ 03
Slo Blial Jalat A eldal Jiiue Aallas (o Al g olb ¢ guinsall 18 ol
ade oy Ujle o3l Aadin 5y gh g b A g 4y sl slad 5 Ll
Yo L Un eldal A . eldal jlaaS 4ed (e dusyy Sigadd
Caaghy el y pentiall o Loliall Ll | el g0 ey COISIE L3, Sal
e b Alasll o3¢d "‘.rﬁli._i c.“...a callt A8 @C_,.a.n_}l AN B ) su Ada
i) adadl ol o Abiladd b5 pa Jo gl Ol
- Gaalial

ad Wl yg g dale 5 S O pe cBISH Apudi Y g3 puals LY
sty aigenl o alad e 5y o g pasall Goa o i da odiiey 0 e
4.1_,34 5_»:\.“ 238 P
gl odgr Gl eV g0 jie A O ISl 29 a sike L OSSN
058 of i o (gl (5 sl o Al V) Lelaa¥) 2150 Bpaaly ac il
Ay iadt o g3 pual L laana U

cecpund Lagdd ‘_.5‘:‘) AR SRR P
oAy Latly of J )55l 3 Al Aalay 4nds

Oso%s Y ae LA b Jo caale ool O ouals 138 pas
Al Al alletind b Cacasd) 138 uali s o Ciap agie JSE 3 5 pnal
‘511: O ﬁym.ﬁ‘ymiﬂi a:lbélha.\)h‘;d'u PRI FRYY
o e wy Jdelad) Aaladl (o sl (slgidie agl peie anlyy el
S ¥ e ol clgl i Axcall da)ll e 5 Aaga)
N2 PR S (PICINY B

lladd o3 Jrals e Y iAgad 3 G Al o o 09a s
g s sl 138 e el 8 COSH Aty dun gall geela )l b Slasdine 4
s s
Saxtnaie Sl peal s ayn 4o g8 a¥1 sled (Y okiy dsabia i pal (S5
| 1 skb A8 jal Ang gl aYH Jladl

"ol g el Al e @il aly o i il daadt 1

Al G 3 Ly gy of slad 4md (4 40,88 pn gy KD Al Iags %2
iy 5aadl (e alily Ysed 138 gay lel) Jseash i s Al

&'.39 Oi LN :’I_)i L 9 30
i

201



yr92as e $aa i) daall el aa ad'oliS (aElah T AR Al el b

cdiadt Aol JB ey :djméihﬁgj&ﬁﬁo‘ Al JLab
N P L
K P L IRE N . D
1] s Lghindleay 4o laly alic 5 duidy .5 Sill oy 4l
33"'miume¢iubJMMM¢|wa"

n}d#mm@wmnmudswu‘.mui“ds,
u—\)‘l'u pball pilad se¥t Jad Jaaiud s p s A e LllEd 2X09 3 m g
"agoal (Ul g e il llue Y lluld’ Lals 43aLaS Ay yult 3S Ly
m\;m_}m\.ﬂ_\nhﬂl@hlﬂ_ﬂim&mdm}‘;ﬂin‘)}ﬂ“:‘id@m
wmgﬂlojlﬂlunuaahau‘c_\bwywydnﬂ“&;w Jalat o8 b
ojb‘;pu‘éﬁm&dla‘))m H_I.“ u.a.\nu.lﬂ.\a.]'ld_,ho\_ﬁ.l\.é.v
o_)uaj‘s.“_, S W 3w e gl g3 pun g f"“-’ UALJA.\.L\;'I u.nc'l_s_).“.l
_)JSQJ_,%\_,M‘JL:J&.«;.\A‘ nhijci_,_)li 'I.Z!.huc-i.\.:m‘u.mm‘ _)_)su
c._,éa.i'l.mJ}@Jﬂ‘uﬁ@@hﬁ)’y@h&)hﬂ%‘cj_}uwu&
dady abadill c_u.u,f\.hsm d.slnc-_,c...al_, Sy Je8 Lea Jgiy Laa 360
¥z Al ginal C—'L‘H o Jas s

O gl By — cilSH A N cluaall a3 38 Ly
t..x:u.l@bu(_p_)_)]l_)Sﬂa]id;hnj‘;chn?lgﬁa.aﬁ;_gaijmo_‘c)y]\
ailaadl 58y ol il C""'"“ sg Yobd CilaaVU il Jead A ool
Aty g b s Se¥ HAals ol el L Adle o llia? 14
Cmm‘m,&;)\.m@m,m"-m

el o 4y gkal &y uabiy qumaly Jolall 4 oSl i as
ol g lgde 5l oda Chiny uatielgilh s LS she (e gl sl o g
nl_).a]'l Ty ‘_]Jn.: Lil.\;‘ dahd g L_I'I.l.u_).u Akl i .l.‘l_).ﬂaLgS_gu
u'u.u.l'l oﬁ@oiﬂ\&t@w dbjsd__'n_)]'l ‘_*J:Jnlumd_,na(_g_);'l_gcw
.c-'l_,&‘)“c_ﬁlo.‘nlma

a‘ﬂ‘uﬁub‘}“ f_,.a_)a :aleal allewtd ‘a_,J.:.“ O a_)_,.ac.l.u_g
oalanll Caas Lﬁ.ﬂl shall o el iea KIS ‘ikr-i L PEYETN alala
g}dlﬂjmuaul@h‘ﬂyﬁif.yﬂl1_1944.11.,.“:,1).,}!4“,4.‘.,‘4_“
d;)i&mhuumu)@

202



g Ay ke $9s Loy 1ol “asall jaa oSS gt g0 " AR A el B

o s (A Agal D Da Oy Agdinall 3l el o3a o oSN B ) gig0di

AU ALK Ha 3 P s e Chmaay el Ll ad' 1y duncal
Siecpslall Dialy aplll Gl cila 5yl g blall e 5 mal
.Siﬂ\wgﬁ\ﬂ’uo.\iﬁ&ccpﬁ
aat L) agle il B dme s3nS Adeaa bl U o i (0 Ll
RPLR PPy Th @3_}\.&

tdaia e Aead) (ol dilhy Jeal (Jlaay Ll o ool el 138
Aaglall 038 613 a0 sadiy 3l sl Aagids Chiay
e 1ol duial¥h e zhg 30 daad (A ) Jilad 8 Ay OIS pdany
zhs b D W e adhall Oglaly ) sl A 80 slall Lakie adinal
L oS 4ad 1 31 5adl 8 ki e AN Clinalt A8l Sl s dgial e
e Daind LS g g Jan Lea 1l oSladh i

Aiiay il 50 Jyaitd slaud aaiul Y odiny (33al o3 Asll
Al by (4 B 4 gand) Lt 55 el Gum 4 dsasl 3 e
TR dy el b gl o mal (8 Alan G SR

iy 022 LS A0 puall A8 5 ) i) SIS pastd o bray Lo 13
legd bl ey ASuDISH il gl (B Bole priiudg o Mlal e Ayl
B acipndill adlee] @l 4 Laxddlle Slpadis 6 et JS Cm 45
By g (190 Sty el b i L Silgiagl S LS ad gl en
Daskss Slaaddl gl B glelaly Lo gl J3tally wabal a8 05 a2
gen oy B oxie § swieclalald Gacly ailsall sl o el led
36012 LS Andlly oSS 4 Taully L) Ll simna DS (o Slad Sl

ot JE " Ak b lgakina Cielad IS ays A sl 4 o
el gall uels A8 Y g3 b i Lgald an 8 o sl BT
P e ol g leadl O
oL age ol g WS les OV (S Sl - Je’
B 5a eab ol Ao Sl dls — JB°
B e Gl bl cing gl psend da o Sl = JB

cllalgud s Slelady YD o of S Al Al Jsill polaiu g
A A gl Ay el (o el y Al pgdl COISN B S8 e

203



T TR TE— e

9 o L Lie . spala, dal "afall la adohiS gl T AR Lk el A

uﬁ;@%hﬁ;‘ﬁﬁ&cﬂaqnm?ﬁu)d&‘:‘ccﬂmum
Mw?ﬁyulwmwwhjtu}i_)ﬂi W1 w._anj.our_
cocifial o S0 38 i Sy a5 50 3kl

&M‘m@m&au&‘&d&&witﬁﬂ‘mJ
Celay DA (e il (I Jgea gl s Lediad Jgla s Ll o jhay 33T S
ALl Zalall &y iy SIS Apend By e gl S

sld 8 Al by be (I Jgasll By s Wl Usiey okl iy 8,
e dals Apid 2ga 58 5 s a1 gl jSae Al aSall jlaa o508 b judy
.«s,u@fa,q_,a‘);.g_aﬂ1 Y

o Al dllia ol e Sadgtiangn Lo i Wb Aediall 028
‘!“ Jpasl guua LN I PR PP u“j" Ayl b.lﬁ‘_)LAA.“ KT C"-’—) dandy
K lgle Blagw g um‘g\..c_,)n s B Hena Ay a gl Gl
RPN I I - PO

3l jall danda & oeilall el dudiy deldal Llal (ol
Sl BB MUl Gyl Bl gy pdal) daglall & dnUYl 5l
mu‘i'n A.u.aﬁll J‘}‘;%d)ﬁacu‘ LIL..aaI'I a.\g.l uaﬁjabajhuyj
st Vo led e (B A phall g saal sedheygasd W colSH Ledglity Al jal 5lal 228 4
c.n:l:u."u_,ac-‘f“5@‘&&&_}5}1&@&‘3)&5)@&&)&@){;
lgapig ¥ Leadle Bos ool e ey rsdag W sk s Laald &
J.Ma.ﬂl_j'l c_..:u.“ 4.0.1_)1:4

Llzadll ol JSgcluibalyy Goath abdsd Jglay 5alhl sy Ua g
Gl Ly of Jgla GiluiaWU gl 5l i el aia e deaid ledly
e oohdg s o el s Al g3 a3 s dmy Y abeas Al
Lkl y dadine po Wad Leallad A Gl ki Lgde 30 5 S 23 gadiadl
APLE PV R E u\S@ItMiL,l;u)hngJinLﬂML@Luuh
Jua Mag ey lay S (B agasadl alall Lol chiay dpialll baa (B
thgbjiuum;J‘;lambuundumih‘tnuLmlM
a_)lsai c-'l_);\.l ‘al.l ul &Un.h.n'l m,..a;.ll 224 o 4.1.\.\;'! Cye el CIJ-‘U
athmﬁi_,JlSay‘jLM;J'l u‘d.l::;)\.\_ginl:—d.umt”“ o usall 3 plnd
vaalal) @qus.luc-na_,au'l @.ﬂ.\]\ M\J’I u'u n}u}g\ﬂiwb%

204



_';

L by t 'u‘"
Geibs MU . gasalay sl el e gdoliS olghat A L S -

oo el olid il S ym g Lim ) IS (f il gl LAY
GEISH dadd O g Bl g lasdl 5 ) gea Cida 51 B aSall B 5 IS
Vg2 98 g Sl g SISSY) 2 Jhas glaa oy Y el (g Jlaadl dpadidy
Igee g alil) of Uil 13 3 aSall jles ae g lul s 4K 4 Galiy
A el Ca2SH  spaatl ff duallidll (350 oo A e seall Galidil

205



iaa A Lic S Lo sal "afall fa @ﬁsu‘clgﬂmh& st

1 ra—l e

B padyhaiug — 4 i jall dxglaalicakall _)Lcaca:}:._,;h.h_)mi -1
J0 e 4udt uad -2
4544 Lo ddd jaadl -3
A7 Jadndt juad —4
A4 s dady lad -5
.45 u.ad.u.i.'i J.han.“ _6
A5 o i Jaad =7
45 U-A‘Lmﬁ.'l _).L.ﬂ.q.“ “‘8
44‘__)-4\@_).1-.‘\4.“ —9
49 Lo 4l yuaddl ~10
» : A48 a 4mil juadl —11
45 Ja ddd juadd —12
45 G s yradl ~13
A4 o 4l _)Jaa.n“ -14
P 49 Lo 4udl uad —15
| 46 Lo 4uis juad 16
!} AT e 4ndd Juadd —17
; 46 a Anii yuad -18°
| 46 o 4udi uad —19
| : 49 (a4l jaadd -20
: A8 oAbl uaall —2]
| S0 e duds jraldl —22
47 Lo s ssad 23
' S0 o dnds aadl =24
Bped) e aladu A5 N A5k 8 i@l se dilddl s s -25

.'..dly

A11 51998 2240 .y S

46-45 paipSall fua poisags L) daal -26
206 R



EIPYORE 1 ETX agn Liny saalf “pal fua pe'okiS gha AN L B

45 e 4uid juad 27

A5 a4t juad -28

45 pa duds jauadd -29

4645 o duii juad -30

46 a 4uds jawadll -31

48 e Auid juad —32

47 pa dads jaadl 33

49 (a 4uid yuadl <34

50 o dnid yiadd =35

.50 uam_,.\...n -36

Jidasy el J q..i,_,n Gitladll 3 Zyy \,.,@. fellall 3o Gyl o 37
Calll (g, oSl el )40 ae1993 e

(g
49 (o . afall s paigaga Ly sl -38
ﬂ*m 49 Gacduil suadl -39

SN S el ual.ulig;.ul_;.ml o) il Julat ip-Uie deaa ~40
121 La 1986 Z-LIQJJL“

207



quclacrM aslefy
Juadd) B ASB ¢ha
@ sl ol digi A ol el
Oe 3 Cpll |
Hoal - e Aaala
Résumé 1pails

Cet exposé ( Essai ) traite une
approche objective d” un des textes
poétique arabes, celui de ABU -
EL BAKA EL RANDI , approche | 4
du point de wvue de sa
communicabilité,

Basé sur ’argumentation et
I‘'emploi  d’éléments d’analyse
logique et conséquentg

s e Aaal je ol 138 5y
o Dakpadt & 8 T el e gl
u)b)ll 4l & 4o gl el
"a._)‘.“ P e MLII‘&M.LI_._.A}J’I_’
4_|ll=.u]| 4.I:-Lu.nl| _)-.a'ur. '—ulay,‘ch\a.“_,
4—!.!.1:}]1 e QLLM PR MJLI.n PJS‘LIN-'LIHYIJ
—il oYY alie e AN AeduW
=R B CRBS Ciagx (g galll JuSSil
Al ikl ek g 4_,5,.‘1 ‘_,..qu,

o
r

Ladl gabodiy JHRY (o oy L) AY Aty L) e )) ¢ Balah Jgiy
Clgh clidhe Jrall op Cadagly algdl Sl g0 sl algil g agdl gp
1. (( asad 3 b

i b Aapil Ay el 42300 L.,Ja..]\ atd Ly g AgEd i gy
e ol by S ;L:YL: 5 A Shsiad daal jex Juasi
. Lehuia g cilatial

dsad A5 gl Ao Yo Ll (DA e Ll 4 el 2230 03 Al
G Gl e Aty AW Al il sl Jadd ()
Loy ol 4 . padie SN Y jualic ) cpadladl play  Jd ooaia

Clag gy o ualia 8 I 43 aa Lo Bie B jladdly o adly 23 day



e s Cpil | Juadft (o) AEN G

ALY G ocihaall g DSH 4l Sliatiie g Al ol 6 pslidl gaadS
Jsix 2B J€25 Bl 320l LS il 2 Y e g lsaily el o
. : daall de Juea
pa S o 8 skl sl Gueddl 2o PlaYt e (30 Tad (5 o))
2. (58 st JS palud¥) ik gl g A2 ga peil s g Clad lase Jia
o M Lo jaix oLl Wy 48300 Gy jail o Y Zad e 7 dagad
Uond e A5 dymd pagall calisl 223 sel il daas Y sleas
vary Guld (A haally &y jlmadl Wik Gagaill a3 Jow gl
V) leihy oSa ¥ Andule L Jf Lgas Dall ha Jine Lo 28300 ulial
oa e oo Sufad) el Aghe @y agde cild g ctadill @b DA e
W ajle S e aill (el el T BBy L ((Lay Y ) aam
;;‘ e - ljga.l_’c 3_);4‘.1.4.“ %ﬁ‘ Silalanyl ait_):lu "‘3 @_9]_,-‘:}91 5 ) gran g
Ual oy Gl [ Daill e ((Lay oV ) aasb sy gl 4 K8 dla,
wad ol S [ gaill b g0 el Gal galge Gle W [ il g8 g )
o ORaad) Algmi g 4D e AiSaall A0 ga gl SaV) TSy lialal) TS 4 il

A Al b ANl el gas) sl Ed W agm Cad Ol
Ay bl Gty L fa Gy Aujlany luand Ay el e day bl
(F gl Aliid g L8 g3 55 Al Gllaall Blua gl e30Y) A0k
ey Lgaal oy Waalad (85 5ali dilay LY ee Gall eluyy Aayd B3k
Gk W i 53 e fufs b )slath ol Aue 1820 Ll el 3g0a Gu sl
lelaa (e plile AT dgas Juse G dadl e @y leaa
- Al g planl g wled gual

ligSe ot a2 o cigSall Aol 3y sl 22200 slited & ola

Jua ¥l e gy Lo o) gy by Wlls agde o jtade g Lo 3gaa 4ldek Lot
gl il ant Clalially gl £Y 0S5 Al Aaghind) b 4 QLB
Casgishe sy alaaighe padiy Opead o Legldy B Loy slagdly
Sl Jemy g ) ¢ (el 2o Jix thadl T Lgie (Flad Lo dualie i set
Caaind plge elagly paall (N Al 3 jalia g 5 ilie il (oA Ay el Al T

209



SR 3 Gl i} Jualh N AEN (e

OsSs of loy g 33 gane Glaalie 8 Y dnall o GG foaled ) sad
o A e Agdea gl 22301 Aada gl Jad S TS ol (e ped W
bl i A BN 258 plEl, Aad ddk, el salgd s
g el ualie ) skl AdledVl Adaiul ) deddi gdiddd oo
Jolas Le iy bl Al p ilaial  UBYY o gy We 03 pS 48 el
o s il (S plge A okaill Ll gal s W el (8 A0 u il A2
LEW LSL Ciggas oAb ) Ay o W sy Adadd (e Jia¥t ok
Sy i Jal s Cinany ) ¢ dain § lesdl Dpdtae gl Likastins
ad ol oy Sde. bl Sy L od WY el Sale
aask (358 g dlacall Ja b geal il all g 3o gl 33 1S58 L.l G ) B gl
4 (( ees A.ﬂthu‘ﬂ GLM!M;;GMJ‘ o 9ol Al Goyemn g L.JJE]‘ o g
oo 3 Yl Ayt Lgitida g g LY (B Aladl oade lad JlIAT W
3 lie Mlal a x Flaally Ll oSG0 olEY petdall 93 bl
J,&Haé_wLMmaxg:mw\@m! Clalaily lelona (2
Ao LYt Gl O N ptiad el 530 Ome bl (s dadd
U ik A o alial T e pedl slibiay b oledl A dibliall g A3l
S bl itk pliaVly i) ! e Gl B dalaa P
Qpaa s o5 hia Jgal o canlly lalliad Y Za ol e e
— caakd e S o Al Ay el Sapadll Ciakd G ) aall "y
Canll i _)1339'}"_, Joaiill g elagl c.}_.nn_,c 3)5\4&]‘_, SJ&EAH
o 5 (( za Al Aleal 4 yaleiY s

;;.,aoidléﬂltmgsag1o‘o+gw1a\,ﬁuuh@lm
i.é)\.,.n._.@.—_c_m.‘it.w‘ da P Legisay Laadel b 4 iy plsall
Uageal) Ll il all 1S laga Ciby e Baaad ddail) g Sl
Gl ol oda Jiad i Ay yal dpaiil Aald & 5 e dpnd) AL dates
Sls Ailide Gegal o clight S (Y )t glsmme udsad Jsie
8755 oy Sl il (g g il Nagd B el S e Aatiay) il Lela cdd
| L6 ({ Lgmsai #1 55

210



ohssd Gl i Juail ) SN e

5die 526 g ((SLalll [ 2300 ) Jiadl g (o il aldial (el
oo Aan @D pa s S 02y Allad Sl gkl alaall el (& G
j.m Adam a8 Juise gl sl o Jlad 1 D Bl
& WS . new rhetoric syl kil @ 4S Ba e Perelman ¢l i
38 e 0p Rl Ayl A3 el JaW G Jla b 1 ey Y
o SEally a4 cay of Fadll et L Al 23 Gl
clasY OWay AeD ioud B Alaally e glall o ke

Al L Juddh A0 Ayl c¥laall fal oalaall 138, Sl paill Day
gt Dady 5 sl Hal Jie 5 Al (o gt caila (e Cuaall ail
Aighh o oa g A3l Lotal Aid gl (e slaS oS8 Y Lo 5D oy Letana
St GseSly " ladda 8 IS Tl AR il Y PETCR QI PRI
Bal B peat VY05 S5 Agla il digla gl Jldua "Adam T il
Ale Y s Al Leaiz 19 )) 2 dia s L) el Jual 3y bl
St el WS Wik ( Aghua st dip gl ) o Sealy (b ds )
dea Vmaiyd W) Geuliy of o aleay il gl B oo Oy
T (A Jad e el e a5 Al Bl Cina g guiage

LNl 73
D AN By geally rnalh aaiall (K2
(3 s e ' — b / a4 [ claana )

JY B!

211



e it i Juai! A BB e

o Andyen i Aafiiy Sldara Cp dag ) B By A ot pac Bl 3 saidld

= (5 jhuo dedie + (55 dasia ) o Y Ghidl gyl 23 0al Lo 2a

O el 1 T LSt e f T anmy g3 sl gl 1385 ((das
Liecs d Implicite b At sGarant S5 WG, Sar ol y Janall

ealiall 3L W) jarme 2ial) 95 ol slanall ) 5SHclay ya O 5S o Explicite

osell On pamd ol adddl AT lwg ddes e Support

deal e Baob e ANSW el 5 e i o (Sa L g jlasly

o Al g peliiall
p b gl NN D il Rala

3 J ek L adedl cony Apda dad pald AN B2 @ Bl )
G g dadill g Shaad) (o Al a8 Y daid Allaal 3018 055
K o cyed sal Il e dad Jasy @3 ((gBsl 3Y )
Ll . @ Jeaal 1l sl deadly Gl Jaadl Gn suaal A
aly oyl Q\}L;‘ﬂiunﬂudghal‘wua)‘lugc_ml_gwa c-l...as@da:ﬁg
il five Qs b el f ilial) 5o US sl Japially Ui g (3 yeniaall ) ASLD
Ul i i Agaadll 3a0al ADLY GaLES) e bl Caula gy (ollaald
W PN e L S N PR al Al ale caildss pal e (e SN, ))
Loty Al paidue Jeo g 3330 Auad A A Loy claladViy £I ¥y
uhdwéﬁs;;;;i;ﬂai_,aidﬁmn”ﬁj}.8((db.h:|_,]lqu
O e dx ie dabgia 05 A e S A0 2 ol pa s Al
o3¢l Bt of (Kapse anadl Jaaall dnylay paliinn AN GGY s | s 0
.(....4:11 _);\c-sbijls ‘_')S.Is Lo 3¢ Y‘,])_JQL,JY'I

Ol e saaly Jud 33 ool om i Y Al sl Adedl 3 LS
pel Juyy il A g a8 55 (o Gilhad abea dlay Lo iix ) seandls
1Ky Sl y pgdll Ao s8al ol 5 Cllas mal o ajndc aghsiuey
Gaal e Sl Guay daal 1 by )) ¢ SdEaall dadd Cllaall 5 Y2V

212



e Ol i | Jual A 253 5

ladially Coldanall O (3 S e Lage Al ddee B ileaiall laald
c9((adslie b Jpeai o W0l Leleny AN SN (o e 3 il
o5 dadiall 05 of 4 Jua¥) S I3k ade 3y Al JSS el 23 saily
U Aad il Aafil e SO ASE (i JYSY) Aee am daill leh
_».ué’l]l_ﬂc_)ﬁmjiJﬂl@ﬁdﬁu&iﬁylnh}‘ﬁo&cﬁﬁiﬂ‘@ﬁ

(Gaad ) desid « asgl
R
(.... by& dla.“_,‘J)

OVt 38 pa 0¥ A5l g el QUL caney Aia (eSS 1368
o shral St & Aagilly slu! o a6l 4

=3

»

Oa g Gttt Aldialy 4y el Blall (e 518 33K Bapaill oda Cydas

o A4S 810 gid Lhas Sk cilalls pgle ol (ol e
Al i 11 aliad cpall Ciled by LS cudal gl S Age by 4l
b 3 bl ony sl sl e lA) Y g 4 e oYY ey
BJ}.AEL;MC&P]UHL‘H}E'(}JJJHBa_g...aﬁu_‘j.la'één_ib.b‘djh@j‘]i4.’1.:-
pda (i b Ao gTie Gl p Lad gfaaally o 12 22300 Laldl (e PR
e pumgac a4 (313 WS ilaan pgie SN Sl
Sy 18y il al) dhe 44 3 14 G e A prge Adgy
Ciam g a8 Gl Wy g rally i) i) 408 DA e 15 &lad
"‘;uj_)ll é_}ﬁﬁun]'ld.nﬁla&m el 5 LS J.J_;ﬁaima:\lﬂ?h.ﬁci.\gmﬂ\
SN R 5 sede ddije plan s pa gl o BlaS e T Sudpld S
' ast Ame ' Lelglh By 16 edulYl alfl A Al Lehads o7y W de
Agalh ol QU gaue of A8 s leie Ulie 17 (el sl 40 3

213



e ol o Juad! Y A58 (e

gl Ll 45 e A L iy Aaldl) dadiad (e Siae Al e Liad Cud
.u.n.\..\.'ly| aghajwalmﬂl_)m

13S 56 il 3880 5 A2 D datlaadl S 38 Cald ol o3a Ua o A88aY
}h_,cdu‘,;_\n @...ahijqu t_il.\a_,mbdq_)\.s.n‘;'_g.a]bg_,:ﬂ‘ t_uh.“.ltaLn.ﬁY1
LeSe Ailudl bl ol L jalad (B2 Ag9 3 Ge padll H kil lea g3 Y
O L i Slaball b el otall MEed) a8l oy Yl
Ciladh i g Ll 3 Ul e Aay ya b gean (IS Banalll Ol ST
¢ Agieua g dag g A0V g Ay prd bole (e i et e P d G Lema Jabadl
Ssla A Cilagsy Aot Gl ol il Dand 13 (oW Y
o oaill i Al & el Jads 1S g0 Banalll Bylaadl 505 455 e
Vo e sL3) lehuay (o2 Lo jaly gain Madily Siea Lo sy
Jud 33,0 o giuall il 300 plEY) Jal e VY .Lu} Lghatacas
Ji e LA B Ghaie JY Sl — osbasd) S Alau! @Giam ))idel
-2 . 18 (( SEle Lel o §Ubaal » jLaal QHUs‘;ﬂ:n]i
Fog,

Al _).uLn Adllay 43 palia A.JYJMLAPJ.\NLA: g gac @o.\.u.aﬂ'l ?_,s.u
e ;h.ns.} L.c_,h_,s A.JLﬂJJY'I 4.\.-.&9.111 Aty 4.:._)..1 ‘f ‘Fb.a.\ J}IS Ve u.ulﬁ:
ALY cllelly dand e SSYL b el ol ol
le DA G Aall ki Llad (5 gime & ol Al Shleall odacdiSaa)
Aggally AARD Al pey JUedd el Bhie sy Gy e
LGdaly . JYSal o gde K5y AN Gl el e e 5 A jaal
w&;ﬁh@j&h}bdﬁf&lﬁ@ﬂhﬁ;ﬂhh‘ﬂam o
¢ Lyldad \_\t_-.;j Was lalaa Y1 06$ oy ¥ Daill 3 zlaall e oliM
A g pil il i Y Jsmasll Clabuall sae SV At JVG
el gaye (DA (e qa]:u.“ tLﬁi ) ‘;vLJl_,.;_,.: Lot Slaluwall
4.....\‘.’4 2o Lals ‘ﬁl.ﬁl ui @ UAS: d_)"" d_:.‘_gc c.l'l.u 15“ d}m_}u l—\Ld:a.a_,
Unyy il Oy Slidanall G Jay 5b a5 bl sal AV ddeall
U""'l"'g,r‘]‘ Agaa yall Q.JY\A‘mJL_JLmhﬂluAAlAA‘J.“&mNLaJm‘ i palae
Al ol Sy Lew o Aediall f deealls AliRe Lgialay dapil) dsa
1Sy analy aibdll Y JSiedl ad oSiay §pdle ey ol zlaall

214



olued Gaad i d - JuaR ) AENN e

e Tl 1 ¢ Gelually diadl o) g gn o MY 53 Aniild Y Jgeash

D el sy NS Dl B LY 62 UG

e Jpm o lpagasy L B el Cipagy bl elall

o 3y Db oLt M Aps ot praal (M pSall B apadaly o LB Y

o sedans 520 ¢ 3all Aoy OYSYY Likia uma 385 9) TSI Ay SV
p Al A0V nut Adaall yo pdasll () 4y giday 5 (5 A

u&h&i_,@ih -— UAEESI:I;]“E‘&#‘;:“US
abane / Aasia
Aaliddl Juals

=

Loy —Riady glaad Al - dam ool S @ Jualals
arene US) O elill b o s G Aetial g Acdadll Jihs Ganiaya
i ¥ {5 lala 13k el oS 3405 YY) gl o BYY Aledy (o pd (e L
iy ol bl o13 Lac (el diaall (8 Canll g Y20V ) Fpuedl
Z8E Y 5 ¥ L Lihie 4ia gl o 5o o ey TSN oS5
. SN aSa e e jall aSa

gashe Ay oo oMY Y Chasl g 2n A BRI PR
Tashidl 453 d Loy lafiina gla ylly ety oolladll 483 o pililledia
dag of Jolay Mign g bapaill Jeiunay alhaall Laal (g kil 1385 Lelaiy)
el Ty ol diage Aol M odie ealelly Alall lgpai i A dea sl s
Aal e rpld g B apaily Lo N A LaYls RlaE) gaan il
Aol jull )) ¢ (a0 ) skl (i) 4kiiaS 8 she (5,85 Jinoald
. 19 « idhadl, d&a-“.‘-o_,ﬁa]'l_,s (_]_,;-IILAJ_)_.!I.“ H.Luﬁt..&Lm:lSi ‘_J ‘;.o):\

215



T XPNC P8 duadit ) AEWD e

e pall o lgle 3 Sy A Ayl desa ol peldll o ki,
Al il Capdl 8 (TS0 ) —r QY sl Bipa Gl g

| oS Lo poill A8 gl a3 Y L UKH e

e Al T cad Jan Y oL sage o USH il Y sapaltd
Slaa yall o Ay YR 090 8 5l ghadia Sl Juad 50 agdudl
iblaal) o U ey Le i L)y apadth Jainy ¥ U e 3 L
Bana plamy gl dagh pasadal S 13 o e 4l 3 suaial
Pl fad AV e o bl Yy 3pay

S Apad ) Ldl TSH o A
(G_}'—“‘M)mﬁtxg‘hbjﬁi‘n adali ol

(dnfi) o dsecial Ciblaal o

QY o iy oW TV G e e Sad L il 5 ) guad
ankifiy . el st o LSV e Aam o) ( Ak ) dadie e
u.ac.M_,@A&(Uﬁ‘)macawau]:iﬁm‘;gﬂ|M(§5uﬂ|a.q._\m
oY Al by (350 Y ) Alsh b Gty ol il DA
O (o S b cfm [ A ad [ 550 8) Jai ofS WSaW (3 g A &
O el Jsla sy 4 el aSal e Bladdl Y] A 138 AN Jead Y
(s YL Ua e Lay ) 2 e ad b Gl 8oy

Sl zlaal Gl Jlaity oloy) Al b Jaiss ¥ Daill O ey
LE 4 ALl dab ) o Y Wlaay LB aill Lae Cigay (o 5 sealls
Qs s Y AV Aaaly alaay e L ] Jaba o pass
Jren Jgin AdagLiall %L,ll;ﬂhu&éha_,u@'}l! Ldlaa adll ol dind o
L 20 (( el s e (o lo g3 ALY ae Joal (e 13 )) 2 uaall 2

216



e opal el () AENSH e

8 e saalll e cppdall Codl selal Ble bl ol and
O Gl pedd Y Al Juolidl ey o 2N LT o3 0 sy
. O_.‘Iﬁa." "_\;\:l.“ 93 d_,;gt @a&;l._:.:.“ JL.M r.’.U:nga;ﬁ_,‘ 43"..\;_,

S 35 A 1Y Sl e Lad DA S S 0K ae)
Lotk S ll GV Rgeall (4 5eS Y bl i) pe Al 3
pa gy g0 ol mlasll 3 )sa b S I e da 4 0SS

A
o (oS Al ) S pliy iy ol S
o (5 Al ) aly Gl

(A ) S ol Ry pdadyl

Al gl deest yo Al T JEY Cpabuadd )il 3 LY oLl

8 Db LY sl Gl ML) N Cagladd Jmodny delsy)

Jgshe Lall 13d 81 30 Ko a0 AfleaVly Gl < LY

(9 3_)5131 (e d’l_,_j_,& La _).\_:l._zs B‘)l-n:ﬁ" Aa '...}......ui.i '}“JJ' u.u_._l.l UAJ.\.'I.YI

Ugloey 4giliagai oLl sdal Lot g0 3gasll Gay F T Gay Sigosal
Agliadl dianind laisud

Aagd (Bl B Lalaall VYN e e o Lol i,

s ¥ gy oalas allegd 5 LAY Gl Lo dagas (A gedeal] )Y
Al wlegie 4l gowd e dbley AW Alleady Aoyl dida gl
DS i ga)) 1 mdl Ay s B "ol ss T Algiey piiay g wd)
Op AN Loy dall SN 138 (e o od LilEs (A Baallly L (el duial
e ui G Jaady abeadp oAl (B ATl (e el s dla A0
Jilail g agdll sualic o LN Badl aapdl el Rl dsa aalg
Gud) 138 e Basadll oda el Ua T8 U ol e ge YN Sl
Slll 33y . 4 zlaaly Lyl Clide a3 Jried) el 138 e lelas

217



e Gl sl Jualt ) 22D e

Aty 2 esd plaadl Qb e I e el oyl A1 Y ede
el Ty 3 AW Ea) gl Cilansal b e e L
Al S pac pelazall g il daad yey 4iali

Ul eta ey om g 0 Loks LS el o
otadll auil gae 8 bl Al i AV 3 )sa (e CASy ulla

B Jay prp Jilaih o 45 8e cuesy LYY o 4500 1Sy lalaa
DAl JCAG dalal Lim g yma YS! praagic ASaal

ey oy el Jss oseY!
2. ((caluall ) 2N

}

(e ) Sde agigellpox Slag Y

v
Al yial sac 18
Gl e gl 7 a0 Cumw audy Mo eliad (8 Jaady L JY5YG
ay dasally Uiy GV Apail e diad o3 an ol Bl (sl
s Jaix ledtasg) Al dana 6 el pSiay AW sl e o Al
SRYY 58 eay of Jotax 3ol Alee Plac g5 i T )) 1 5355
U5 basiay Allad i€ L K il il o SIS YL el s A4S
Y aibe Jhaf b dfese 3 oy el O LS L 21 (( AR 4Gy s
LS f (Lsmld LS ) Al 3 Lgtnal ye o ey saoluny 00031 saclE)
Loy Ulajl e pmiy L) i () dpogt dilim (A (Gilaly (5 Lasall
Gl S8l s 4 il Lnalall (o alSy

218



e o ) el 1 SR (o0

- RPC I
Selal Al (oilh el cudl b Al oda B lS (Y Dald gy o
Pl ol daeall digks g
g dla e psn ¥, sl e 35 Y ol
Ghe 3 sl 4l 5500 4l B VY ae ABDe Ao Us Calta
Oe ol aal Lo A6 Y Lol A cadbale s i JSS A Y
R P P R P
Hoads OIS aeie s Omr 0e Olallssd sl o
buuwﬂiguuu@l, qu_nm,a\_m_n@\,
Sidaad e dA%y e ol ) (e et o Y e ol s

Lt Sl (N5 all ety Ay anall Jag

§ ota Lol [ 02l La GFT glall i aal e 45 Y ol odag

(sl y ol ) of8 Ll o TS Y

(A5 e oLl adais Lo Juand oo a08 ool g bt 5 R
ipadl s3a old (o ) g Sanadll (e KGN Gl 3y WS sl e
:.JJL‘_,QJ\SB Qﬂﬂ‘@ahh%%‘é&nw@qﬂl d.\'.'luu.“ di_g.o
Wlee ol lele e US ) el A JYS 4rgaiy e ab Al
(sl A5 i USe (e s
Gl wix il galaal plalt cals G sasaill Las O WS
o el (s J oS Analadly gL il g sl A pladad
llacas of gandlglay LS Gl Jhall kil A gage SV Cul
Se Jdl A b claladl On S aiy )t 2o dren Ui lede

219



ea Opl i} - sl () S

Jhal asiyy . 22 ((- oAl 388 At Ls 8 o QS Ldng g gimge (965
Adand 3 d§_,¢l’| Cgle Al g_ﬁ'njal'l_, Haadl aS_)L:mﬂ pateadll da LA:
’I'J.h_,‘aﬁluﬁgﬂ\ Qywlwéuala‘:‘}t 3_‘;_9,“:]1 d;u_,.ﬁ_‘;ya]l C).:‘:"Ji‘ L_.Ié_,.nl‘
Chas e ada iy a3 S ela LS ad o Uy el osay Cum bl
ajgmiaeﬁnwu\sgi)):d,s(Jn,gtd,miqs)qus‘p\_ao..
On ol 3 ek i L e 5 bl o Lendng Ae ol (bl ) Lo
.23((upﬁasjmutuaswl¢mquuiujcm

aedl Llaly dpall cOUCaY e Al Jing g W Gl A Daiy
Y d:i:u:\l‘ d:.‘-‘“ ‘;lct a‘_)ﬁj'l.ojbjs d‘)’i’u‘)’l (e tJ.J’I AT u.‘r. 2.19;.411
DA gl (e (i el

las G GO G Chud (e eliandl iial S5
alal aitiyy it éﬁ)&,}‘_ caiall ol 3 g ) Jala W e lilld
adolii jl 3204 Asll o ?Slg."lwt..\g.ua:l é\]’l daadll 5y (pa¢ ags pafi Cpill
C A p Om

o il Aglaiad el Loy (goatin Al Aa) Us AN s o S
b a3 A8 el 03 aa g o (lee Aaaliall g SNV AS o 4 ol

RSTCV SRR O [ PR W oo ol A auis aab ot A
— £} g piledl 5
dai 43 Jaa mld Jee

i

Wlee e Lagal gl g O gmall O Tl AlSe) i LV 0.YY 48 el

Lo 4S_jall oigs dundy o Limd 3aal g Apufii ol st I s )5 (5355 Saal 5 At

Dl el sili Byan el ADLe JEA Cpme VS e AT a8 o
2 ekl Jaie p il o A3l L_,-.A‘-:n-“ eladll Jada Jdandil

220



A3 Gl k| st A RSN e

Dusptsd G S L di diby d 5L

N lgaa il G ey Y ABLaall gy il (e Lo B o RIS Cud) Y
i o e Lo ol 4K g agalilly Jaih Al Covnd 23 Gel i dgas
el ade (o jad Le Blaw A dadls alaf e Cwla (53D Ll 5 gual
“r!t"“-.‘J‘ q;haamiajamqégw@h&hé@ﬁﬁy Ay dia
Ay didagl sdlad e Dazy [aill Bel B e g2l o Cudl Se) 8 QS
P AEY) e (& 2810 o i Laine 08

Cige oY oo W @8 O ol e pal B8 Al O oo JW Gl 8
A 4 Jiaa ikl Jiae

r

sygal 3g0n gz ola @ o oS Yo @Bl ol 1Sy L da W Y
o Klge Al 5a) gllaady 1 calall 5580 Bale Lgy duald (i 2230
OSax o shaia (e ped Gl (g aunpall Cul Anidagey jolah (e ool
G Aptady AN Dall Aagliad cusieg be Ul g lalea 4l
a1 pgdll ag3a (W i) L300 Jo HHED (23 agdl Jg3a (e da jad
Gy gl I 8 sl O ol L il g Dl mlaad o L6
lebanty Lol 55 I jelall seec 33 paiag A 423 5 Allay 28Us 2
Alial) ApladuY! Jaadly leafia)ly Al Y sel s ‘jAJ;I ol el “‘!’3
Cplaaly Al o S del

221



e Ot Jaad¥f ) AED e

N e

Al o la Dl xe Fpdy Gdak 1 ze oy ol Lalall -]
. 76 as 1998 5 saldic @.IL';.“ A0S Analuall

§ galille Al y Aol cy e x Juai¥ls AEN ¢ yaad e Jien - 2
. 143 e 2000«
Ryl il g (ke Jhe oLy ol 483 0 5 e)l daae =3
e g ygly ull AHEN o tadges Jg¥ ol B Adkaddk Ay jed Alladd)
« 23 o 1986¢ sliaplt
Acbbll 81 Jx plilal jee (Biate ] da ol pallly el 2 4y od  — 4
. 31 =30 o o 1997 Sy —iiil} 4
127 e Jhatlg Al el ae Juaa = S
(héwghﬂ‘ojy)@ﬂluiﬂgamhﬂiuﬂ (;J}uuuul_,a.“ 6
. 329 e _).Il);jh 1997 e 12 22 c.J.\‘ﬂl_, Aadl Ao
mu_u(@wbl)gau)mtmn@,u a)s LM ae = 7
. 305 pac ol dadae 1997 ey 12 saec ol
ww&;ﬁ(a@b&?l&l&d&u)u&!#:elgbolé -8
2241 e 2001 ¢ _paee QUSH 5l Y] dae (g sl
.318uas(@l;ﬂji)gjuﬂtkmcbﬁzidgjﬁ_ﬁmi.J,:c.—9
Gl gilae sk 1 gz gabe jhal (8 oebb Jad s il - 10
. 50¢ 47 e 19786 il Allad Aaglaa

zs I.st'a\.‘_u\.“ 5_)&_}39\4”‘ a.\l_'sg}wﬂuw @h.x.ﬂ - 11
370 Lo gas 1967¢ jan era.“ ggL.\.“ dngdoac glall .h:uct'ﬁl e Suatic]
. 374

488‘- 4870-9 L 1968& t—l_,_).m _J.\Lu:l J‘.’k. 4

222



s i k) | Juah (4 AENY O

Ol alall Jlac 4348y 40ke guin gac i) ¥t s AaSal ibae - 13
. 554¢ 548 Lo e 1979¢ &g yun

1978¢ Ay jpme da dmalae 3 pudal¥l el mdla ¢ G e - 14
231503082 e

1981¢ g (Bhad Amalae 1 yial g (ouadil¥) 1 2 Aol oy = 15
. 252¢ 246 Ga G

e guse e Aea gk gl g’ Gl ol s Sedsid S - 16
55 pae 197 ] e st

Aagl AfSa (uite Cmes dan ik edall el 0 mest aule - 17
. 104 e 1956« 5 yalallc iy padll

109 G Juai¥y 280N : amal ae Jpea —18

e ol e .\Llc-g_)&.na.nusoy& _,mll,_l,su..dua,hu_‘,i -19
. 209 Gax 1967 3 ald

F110 e Juai¥ly 2D 1 anddl 3 Jpea —20

2306 G )5Sl pa el 1 By AN 2e - 2]

119 e ysSaall C,"J‘n‘ yaall ve Jraa =22

3ol 2 da DISH ale aaaty Jaal Jedl (b2 Gleasl ye ad - 23
. 98 uac2000‘ t_-l‘).l-A]“ "’..\‘).l.“ q.eLn.Jl

223



REVUE

Des Lettres et des sciences sociales

Revue périodique scientifique indexée et réalisée par la
Faculté des lettres et des sciences sociales

Université Ferhat Abbas-Setif
Algérie

Quatri¢éme numéro - 2006 -

5

»*

t

B,

Réallsée par La Faculté des lettres et des sciences sociales
Unlversité FERHAT Abbas - SETIF
ISSN: 1112 - 4776 Dépbt légal 650-2004



Aoba (ns % pryailty ply detelal) (sagll s 38 by et 3
http:jjwww.elhouda.com



Revue des lettres
et des

Stiences sociglgs

Président d’honneur
Pr.Chakib Arselan Baki
Recteur de L'U.F.A.S
ALGERIE.

Rédacteur en chef

Pr.Lahcéne Bouabdallah
Doyen de la faculté des
lettres et des sciences
sociales JU.F.AS.

Comité de Rédaction

Pr.Lahcéne
Bouabdallah.
Dr.Brahim Sedka.
Dr.Rezek M. ¢l Hakim.

Dr.Hacéne rachedi %

Dr.Azeddine Sahraoui. '-3;-_-,;_._@ Dr.Brahim Sedka

Dr.El nouari Saoudi
Dr.Miloud Sefari

Comité scientifique

Dr.Hacéne Saadi Univ. de Constantine (Algerie).
Dr.Mohamed Meziane Univ. d"Oran (Algerie).
Dr.Abdelkader Henni Univ. d"Alger (Algerie).

Dr.Rachid Ben Abelmatek  Université de Tlemcéne

Dr.Mohamed Ailéne Univ.d’Annaba (Algerie).
Dr.Hamou Boudhrifa  Université d’Alger (Algerie).
Dr.Mohamed Sarri  Univ. de Constantine {Algerie).
Dr.EL Ghali Aharchaou Univ. de Fes (Maroc).
Dr.Youcef Maache  Univ. de Constantine (Algerie).
Dr.Abdellah Abou Hif Univ. de Damas (Syrie).
Dr.El Arbi Dahou Univ. de Batna (Algerie).
Dr.Bouzid Nabil Univ. de Constantine { Algerie).
Dr.Ali Taaouinate Univ. d’Alger (Algerie).
Dr.Miloud Sefari Univ. de Constantine (Algerie).
Dr.Chakib Arselan Baki Univ, de Setif (Algerie).
Dr.Mohamed Mokdad Univ. El Bahreine.
Dr.Lahcéne Bouabdallah Univ, de Setif (Algerie).
Dr.Mohamed EL. Salah Nedjai Univ. de Batna.
Dr. Rezek Mahmoud El Hakim Univ. de Setif.

Université de Setif (Algerie).
Dr.M'hamed Azoui Université de Setif (Algerie).

" Dr.Amardjia Nacerdine Université de Setif (Algerie).

Dr.Ali Bouanaka Univ de Constantine (Algerie).
Dr.Mohamed Chelbi  Univ. de Constantine Algerie).
Dr.Mohamed Badrina  Université d'Alger (Algerie).
Dr.Hacéne rachedi Université de Setif {Algerie).

Dr.Azeddine Sahraoui. Université de Setif (Algerie)?

Dr.El novari Saoudi Université de Setif (Algerie).

Secrétariat de rédaction

- Nacereddine Gheraf
- Kamel Atoui
- Kennouche Lamia



Revue des lettres

»efdes
W W
Régles et instructions pour publication dans la revue

_La revue des lettres et des sciences sociales publie les travaux de
recherche et les études scientifiques, intellectuelles et littéraires dans
le domaine des sciences sociales rédigés en langues Arabe, Anglaise
ou Frangaise.

_Les articles doivent étre accompagnés de deux résumés, le premier dans la
langue de I'article et le second dans I'une des dewx langues.

_L'article ne doit pas étre publié auparavant,\doit étre doté d’une originalité et
apporter une contribution au savoir scientifique.

-L article ne doit pas dépasser les vingt (20} pages.

-L’article doit étre saisi sur micro-ordinateur (Word 2000) et porié sur une
disquette.

Il doit y étre mentionné le titre et le nom de 'auteur, son grade
scientifique et Iinstipution dans laquelle il exerce, et ceci sur une page
indépendante ; ensuiteyil écrit une deuxiéme fois le titre de l'article
sur la premiére page de"Gelui-ci sans mentionner le nom. )

-Les références bibliographiques doivent figurer & la fin de Particle, dont la

numérotation doit étre déia signalée dans le texte Si la référence est un article on
cite les noms des auteurs, le nom de la revue, son numéro et l'année de publication.
S'agissant de la référence aux livres, il faut mentionner le nom de 'awteur, le titre
du livre, le nom de ['éditeur, la maison d’édition, ['année d’édition et le numéra de
ia page.

-Les articles recus seront soumis & un comité de lecture pour évaluation
scientifique, lequel comité émettra un avis avant leur publication :

-Les articles réceptionnés ne seront pas restitués & leurs aulcurs, qu s soient
publiés ou non. Les études publiées dans la revue expriment I'avis de leurs auteurs
seulement.



-

R Y R

Revue des lettres ‘ e ..
et des ' ' : ' ’é"

SOMMAIRE

Bureaucracy and its impact in Algerian Orgamsatlon and other
developing countries........................el Ceereeriieiiens

Dr. GHODBANE .A _ 7
La formation des maitres face a la problématique de
Pefficacité............coooiiiiiiiiiiii

Dr. LIFA Nacer-Eddine.............cooociiiiiiiiiiniennnnnn 22

LN



Revate des lettres

, etdes socia’es

 Bureaucracy and its impact in Algerian
Organisation and other developing countries

Dr .GHODBANE. A
Department of Psychology
University of Batna.

Summary :

. The review of a large body of
literature concerning work organisation in
many less industrialized countries s
influenced not only by factors such as
work environment, (ype of technology.
socio-economic.  political  systems  or
management behaviour as stated by most
Western studies but also by other factors
that play a great role ir'brganisation in this
countries. Among these facggrs. the type of
bureaucracy, power and authority which

" we thing that is the most prominent factors

influencing work efficiency. Thus the
focus of this study will be on the concept
of bureaucracy in Algerian organisation
and other developing countries.

Before examining the advantage and

disadvantages of the concept  of
bureaucracy and  its  relation  to
organisation, efficiency we may first

identify its definition and meaning,

ipadla
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Generally the concept of bureaucracy differs from one society to another. In
theory, it means getting the work done efficiently as it is structured by the
organisation. It also means stability and continuity. In same time Weber
(1947) conceived of burcaucracy as a social mechanism that maximizes
efficiency. or a form of social organisation with specific characteristics, -
Fisenstadt (1960) indicates that bureaucracy can be defined either as a tool or
a mechanism created for the successful and efficient implementation ol a

certain goals.
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Although a large number of studies in Western countries have
approached the role of bureaucracy in the function of the organisation, very
few of them have tackled it from organisation point of view. Experts in work
organisation in Western countries ignore the bureaucracy factor as a concept
that may affect progress of organisational efficiency: firstly because most of
their organisations are not dependent on direct political and social pressure
and intervention; secondly, they have established a strong trade union, which
works against inefficient bureaucrats. The existence of trade unions leads to a
balance of power in the organisation. By contrast, in developing countries
organisations are completely controlled by the states, both politically and
economically. They also lack qualified unions which can challenge the
bureaucrats and the state. For these and other social and cultural reasons, the
problem of bureaucracy represents a serious issue in the function of the
organisation in developing countries. When we talk about bureaucracy, we
refer to management and staff who represent the bureaucrats who have the
power and authority to manage and control. Thirdly, the political system in
Western countries is more stable whereas in developing countries, it is not. In
the latter, for example, for political reasons the director of a firm can be easily
hired and fired. The Fick of stability of managing directors in organisations
may have a great affectioh organisational effectiveness. In fact, changing a
director may lead to the changing of experienced staff who are familiar with
the work environment and its function.

In developing countries, the concept of bureaucracy is associated with
inefficiency and slowness of the process. 1w the Algerian society,
"bureaucracy” is a general term covering all the negative manifestations of the
public and administrative system. People use the term "bureaucracy" ‘to
express and/or to show their anger, when they do not get some thing done on
time or efficiently. It also refers to an unjust behaviour as well as inequality in
the distribution of responsibility according to the qualification and
competence of the people involved. Achoui (1983) indicated that bureaucracy
problems such as blocking and distorting communication are common
problems within the Algerian centralized systems or organisation.

It can also be used as an instrument of power to control both
managers and workers attitudes and their behaviour in organisations. A
bureaucratic organisation is usually created by and for a certain elite to deal
with political, economic and technical problems which the organisation faces.
Eisenstadt (1960) states that a bureaucratic organization is created when the
holders of political or economical power are faced with problems that arise
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because of the influence of external or internal factors. The purpose of
bureaucracy is to mobilize adequate resources, either material such as
improving conditions of work, maintenance, reducing hazards, increasing
production and cutting costs, or human, such as improving workers'
qualifications by giving them further training and making them more aware of
the working conditions.

Furthermore, Weber(1947) believes that bureaucratic organisations are
the dominant institutions of industrial society. A bureaucrat, according to
Weber, is concerned with the business of administration, controlling
management and co-ordinating  different services. The designing and
redesigning the organisation aims at meeting the social and technical
optimisation in terms of political, economic and psychological needs. Weber's
view of bureaucracy can be explained in the context of his general theory of
social action. He relates human action to three important factors namely:

First, emotional action which is dominated by the psychological situation
and how people react to it and how the bureaucrats respond to reaction of
people. .

Second, traditiondl action, is related to habits, because, things have
always been done that waj: People have no real awareness of why they behave
the way they behave. So, their action is influenced or oriented by the way
they have been trained and taught to behave. This two types of action can be
found in many traditional societies such as in developing countries, where the
lack of knowledge and a low general level of education are considered as
problems challenging the achievement of what Weber calls rationalization. ,

Third type of action is called rational action, which is based on a clear
awareness and knowledge of goals. It is the act of managers who wish to
increase productivity, motivate their subordinates, improve the production,
and make the working place more pleasant and safe. Rational action,
according to Weber, is based on a clear analysis which allows planning to
achieve certain objectives. Weber believes that the rationalization approach
had become the dominant one, especially in developed countries, because it
responds to the needs of both management and workers. Rational action
provides both of them with the freedom to participate in the decisions that
affect them and their work. In contrast, Michels' (1964) argues that
bureaucracy or what Weber calls "rationalization theory" had become " the
sworn enemy of individual liberty, and of all bold initiative "in matters of
internal policy"(P. 290). He further argued that the rational action theory was
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just a strategy used by leadership or some elite to secure positions at the
expense of others. Once they are established or promoted to the top of the
bureaucratic pyramid, their first concern is the maintenance of their own
power only. '

Blau (1963) has-also emphasises the role of informal structure. He
argued that no system of official rules and supervision can anticipate all the
problems -which might arise in an organisation. Efficiency can only be
maximised by the development of informal norms, based on the workers'
participation in decision making that benefit the organisation and workers as
well. In my view. this is a very supportive argument, especially in developing
countries. where the trade union are undermined. suppressed  and
unrecognized. The bureaucrat's purpose is to retain privilege and status
through his position. ignormg the objectives of the organization which should
be based on a collective interest and share of power. Weber also indicated
that the generalisation of rational action was considered as a process of
rationalisation. Bureaucracy, according to- Weber (1947) must serve as a
prime example of this process. He also refers to bureaucracy as a system of
control. 1t is the funggion of a bureaucrat and his managers (o control the
workers and the way thg work is pertormed. In order for their control to be
powerful and etfective FHiust be enforced by rules. This is what makes the
difference between organisations which are based on a rational structure and
those which are irrational. For instance. traditional organizations have
different structures and different rules from the modern, ones which are
described as rational. To understand the organisation which is more
bureaucratic from the one which less bureaucratic, Hall (1964) proposes six
dimensions:

i-More burcaucratic organisation emphasises the division of labour
according to specialisation. which in turn is based on qualification, training
and experiences

3.When bureaucracy is very structured in its hierarchy of authority. every
member knows exactly what he is supposed to do and how to do it and to
whom he has to refer to in case of personal difficulties.

3-System of rules covering the rights and duties of positional incumbents
should be regarded by both management and workers.

10
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4-Accordingly. the system of procedures for dealing with the working
situation is well designed. clearly defined and controlled to avoid workers
conflict and feeling of dissatisfaction both internally and externally.

5-In addition. impersonality of interpersonal relationships is respected and
applied as it is implemented by the rules of the organisation.

6-Finally promotion and selection for employment is based on technical
competence and personal achievement rather than on other criteria which have
some influence on work performance or lead to a contlict between workers
and management over selection or promotion that may be based on
favouritism and kinship.

Can these dimensions be applied to Third World eountries? In theory.
most of these criteria exist. because most of the rules and management "know-
how" in developing countries are either imported with technology from
developed countries or inherited from colonial rule. In practice. however, no
one of these dimensions seems to be applied. The linkage between theory and
practice is related to a fack of experience. and is dilticult to apply in a work
that does not adapt to thedgal culture, values and attitudes. Most difficulties
are caused by bureaucrats and the elite who take the power by force or is given
power through political ties. Managers and staff in the less developing
countries do not owe their positions to the fact that they are more qualified
than others. but to the fact that they are given positions through family or
political ties. (Nillis. 1976, 1980. Naggandi. 1975. {boko. 1976: Damachu.
1978). Very tew managers are offered posts for their knowledge arid
competence. Since the majority of managers and civil servants gain their
positions through others. they therefore  follow the same path in the
recruitment and selection of both their staft’ and subordinatcs, in order to
protect their privileges. These phenomena affect the quality of selection.
placement, and promotion, and create conflict between those who are
unqualified but backed up by the people holding the power and those qualified
workers but with no personal ties with management. The problem then 18 that
qualified or professional employees representing the minority. as compared
with whose with no qualification but supported by management. have little say
in the running of the organisation. This kind of problem in many less
developed countries enterprises may in the long run lead to poor safety
pertormance. decrease production and contribute to high amounts ot waste
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and sabotage. These major problems are due to inefficient bureaucracy.
Evidence from theory and the pilot study showed that power in Algerian
enterprises depends on people you know. The more people you know, the
greater power and more security you have in the position you already hold,
without any regard to competence or achievement measures. In other words,
the Algerian bureaucrats do not believe in collective participation as a way of
efficiency. They believe more in individualism and selfishness. They consider
participation as a threat to their existence and regard it as a challenge to their
weaknesses or existence. This might be a reason of the failure of socialist
management systems in Algeria which [ have explained in chapter two.

Although the participation of subordinates at all levels in the decision-
making process may lead to good results and increase the flow of
information, managers and bureaucrats still consider this as a threat to their
power. Damachi (1978) indicated that the delegation of authority or power m
the developing countries enterprises, is very limited and is rather more
centralized, because of bureaucratic mistrust in those who are not related to
them by ties of kinship or ethnicity. According to him, managers in these
countries rely heavily on inscriptive practices in personnel selection. They
give preference to thek relatives. They do not however, regard their inscriptive
behaviours as patemnalisti;, nepotism or corrupted, but as a means of achieving
security and stability in their jobs on the expanse of the organisation and the
people involved in that organisation. He argued that their methods do not
allow for adequate management and manpower planning, because it is always
difficult to restrict employment only to relatives who may not have the
necessary skills, and this will not encourage innovation. It also limits the
opportunity for challenge for good achievement and it may reduce the
workers' motivation and increase sabotage among those experiencing high
stress.

With regard to the problem of bureaucracy and its relation to the
efficiency of organisation in Algeria, Nellis (1980) indicates that:" Algerian
bureaucracy maintains its standing as one of the most difficult to deal with
and one of the least productive in terms of
output"(P410). He argued that the problem of efficient bureaucracy is
recognized as a critical constraint to the government's development objectives.
Further evidence to show how the problem of bureaucracy affect the efficiency
of organisation in general and safety in particular is frequently given by the
president of the state in his speeches to the nation. In one occasion he said

12
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"bureaucracy is the grand enemy of the Algerian socialist revolution . It
contributes to high stress and the most frustrating among the public. It
encourages corruption and nepotism. It affects the relationship between
management and workers by dividing them into groups rather than keeping
them together as one group, belonging to one community and sharing the
same objectives”" (Boumedenne, 1976) The bureaucrats in Algerian public
enterprises are encouraged to behave in one way or the other because they
have been given too much power and also no one controls their behaviour.

POWER AND AUTHORITY

If the objective of bureaucracy is to maximize work efficiency in terms of
production, safety, maintenance, and apply the rules in a rational way as has
been described by Weber (1947), Eisenstadt (1960) and Grimaladi and
Simonds (1989), there is a need for some form of power to achieve its
objectives. In this respect the concept of power and authority may serve as a
safeguard and an instrument to enforce bureaucracy. Bureaucrats apply rules
and gives orders, but their orders should be backed up and supported by some
source of power in order go,lbe effective. 1 n other words, to have their rules
applied and their orders réspected by the individuals, they must have both
power and authority. Sometimes, they are in the position of authority, but they
do not have the power or vice versa. This depends largely on his personality,
freedom to act, qualification, power to delegate, group influences, and/or
political support.

Weber (1947) distinguishes between power and authority. He argued that
power is the probability that one actor within a social relationship will be able
to carry out hisfor her wishes over and against the other within that
relationship. By contrast authority is a particular case of the exercise of power
in which the orders are supposed to be respected and applied as they are
dictated by bureaucrats in an organisation or a government without any
modification. Similarly Torrington and et al (1985) indicate that power is the
ability to influence others to do things they would not have done, while
authority is the position of legitimate power. In this respect, power can not
exist on its own, but as part of a relationship. : :
"Power is used in this study not only to refer to power of person "A" over
person "B" in order to have "B" perform some task, something he\she would
not have done, but is also extended to include organisational power supported

13
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and sustained by a hierarchy of authority, a system of division of labour and an
ideological framework.

The impact of organisational power is studied here within two apparently
contradictory ideological framework. The first framework concerns the
Algerian experience with "socialist management” since independence in 1962.
The second framework is the socio-technical system utilized as an
organisational model in Western countries where historical, “cultural and
political developments in these countries are entirely different from those of
Algeria. The concept of power is in fact, neglected in psychological studies
because it was never considered in the literature to be a psychological problem
requiring study but it was rather an administrative and political tool.

To illustrate this further. we may see that the three concepts of
bureaucracy, power and authority in some organisations are interrelated but in
a democratic organisations you have power and authority but not bureaucracy.
This has been explained by Torrington et al (1985) who stated that efficient
bureaucracy has an equal distribution of power and authority in its structure.
The distribution of pgwer makes everyone feel that he is responsible at least
for the task he carries’oyt, Therefore, he can cooperate with others because his
task is very dependent. di¥~other tasks. The distribution of power may attain
positive results and collective objectives when it is not in the hand of a
bureaucrat or managerial elite. In other words. the decentralisation of power
may lead to more cooperation and support from the rest of the members.
Grimaladi and Simonds (1989} indicated that the hierarchical arrangements of
power and authority enable managers to  selectively apply managerial
persuasion and permit accountability for the group'’s performance. This will be
a reflection of the managers' ability to deliver what is wanted. Thus managers
become the drive to fulfilling group objectives. In this respect Pugh (1985)
argued that a large centralisation of power and authority at a very specific
level, such as top management. may lead to a greater degree of social distance
between the levels in an organisations. Social distance reflects the degree to
which managers regard their supervisors or subordinates as superior or
inferiors and not as colleagues. This type of attitude and behaviour is the
more popular in most developing countries such as Algeria where the
bureaucrat does not know how to behave and deal with staff, let alone
subordinates. Bennoune (1988) argued that centralisation of power at higher
levels in most Algerian enterprises leads to workers' alienation, lack of
communication and mistrust of those who hold the power. which on the whole
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may result in a negative effect on production and increase carelessness among
workers. Similarly Achoui (1983) indicated that:

“the centralisation of organisational power in Algerian enterprises
has created tension and antagonism between workers and management. This
antagonism is mainly a result of bureaucratic red tape practised by many top
managers in the enterprises. The processes of making any decisions takes a
long time, for various documents are to be prepared and set though the
hierarchy of authority to the top. Usually this processes takes several months
or years before any decisions is reached"(p.47).

Moreover. Blau (1965) showed that individuals or groups who worked
under more authoritative supervision were. on the whole. less productive. less
satistied and more frustrated than whose supervised in-a relatively democratic
fashion. Similarly. Weber (1978) explained that the problem of power and
authority could be in contradiction with their objectives when they change
from a rational form into a traditional one. He indicates that power and
authority based on modern rational-types usually exist when most of the
officials such as directors and staff are appointed by the government.
Although their selection is based on qualification and personal competence the
problem arises when they start their duty. They do not apply the rational type
of authority but they tather apply the traditional one which is delegated by
kinship or political ties. This behaviour may consequently cause conflict and
lead to contradictions between  moderization  which is based on
rationalisation. and traditional models which are irrational. Webers' approach
to the rationalisation-type has been criticized by some authors like Michels
(1964) and Blau (1963) who think that the rationalisation approach cannotsbe
applied for many reasons such as its ignorance of human values and other
psychological factors by concentrating too much on impersonal factors.

Furthermore. it has been argued by Shaw (1986) that when people are
assigned to certain positions. which allow them the authority to give some
orders and receive criticism for their poor performance or action, they will
always be challenged by those who give them power and by those to whom
the power will be exercised. This explains clearly that the intermediary .is the
one who has more pressure on him and the one who is responsible for the
failure of the order helshe gave. Having the power and authority. makes them
feel secure, protected by the law, respected by the subordinates and they
should be responsible for their actions. The exercise of power and the respect

.
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of the employees to the rules and to the people holding the power, increases
the morale of the power holder and motivates him to carry out his
responsibilities. This in turn increases their awareness and concern about
safety and encourages them to innovate or seek change.

Shaw (1986) argued that to understand how is the organisation policy
functioning we must identify and understand the nature of the power and
influence the people who run it have over their employees. When we know
how much power the people have over others, we also know mean how much
controls because knowledge of the power and authority are the means by
which the people of an organisation are linked to its purpose. Kotton (1977)
believed that successful management use the power they develop in their
relationships, along with persuasion, to influence people to whom they are
dependent, to behave in a certain ways that make it possible for the managers
to get jobs done efficiently and effectively. Moreover Shaw (1986) has argued
that:

" sometimes ".....People come to realise that their effectiveness is limited not
by knowledge of their own technical field, but by organisational and political
factors in the settings in which they operate”(P.8).

Shaw's point of View is more likely to be the case in most of the
developing countries whereas the individual's effectiveness and promotion
depend very much on impersonal factors rather than their personal
performance or qualification. These attitudes and behaviour have a great affect
on the effectiveness and morale of those who are not related by ties or kinship
especially when the discrimination is high among whose who benefit from this
kind of behaviour.

It can be argued that having power and authority may not be enough to
control the work situation if the power is not companied by the cooperation of
top management and workers. The cooperation of management and workers
should be based on their expectation and their belief that the change will lead
to positive results and will berefit all the people who participated in the
procedures. If their expectations and their belief are high the level of
cooperation will be effective. If their level of expectations and their belief are
low the level of cooperation will be less effective. It can also argued that if the
managers have given the power and authority to control and enforce the rules
but workers cooperation is low the managers will have bigger frustrations.
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This suggests that having power may help to influence people's attitudes and
behaviour but it can not necessarily lead to positive results as the managers be
expected. To manage people and deal with organisational problems at work
the managers need not only power but also an awareness and understanding of
employees problems which rise either from their work or their social
environment. Damachi (1978) and Bennoune (1988) argued that one of the
stressful problems which influences the delegation of authority and power in
developing countries is the limitation and centralisation of power and
authority in one particular level as a result of bureaucratic mistrust in those
who are not related to them by ties or kinship. For this reasons they use their
relatives or whose related to them as safety guard to control the movement and
the action of those who are not related to them in order to protect themselves.

Weber (1978) states that there are two main dangers in the control of
the organisation if it is left in the hands of inadequate bureaucratic leadership.
Firstly, in cases of crises, bureaucratic leadership proved to be ineffective,
because he had been trained to follow orders and conduct routine operations.
So, it could be very difficult to make policy decisions and take the initiative in
responding to crises.*Secondly, it largely depends on information either
supplied by professionald pr consultants and the measures taken depend on
their advice or information supplied from outside the organisation such as a
ministry or state representatives. This is typical example in Algeria. The
leadership, very often, end up being directed by outside orientation which
may work against the wishes of managers as leaders of enterprise.

To solve the conflict between the bureaucrats, who have the power and
authority, and the professionals who have the skill and experiences a new
approach may be emergent. research in this area showed that at least in
theory, there is incompatibility between the behaviour of professionals and
bureaucrats in Algerian enterprises. The professionals actions may stem from
an individual judgment based on specialist knowledge. In this case they make
decisions according to expertise and knowledge about work situations which
could cause a big disaster if an immediate decision is not taken to prevent
damage to material or personnel. In contrast the bureaucrats' action stem
from rules which, in most cases, do not respond quickly to the reality of the
organisation. Etzioni (1964) indicates that the employment of professionals in
an organisation may result in a role conflict. They may experience conflicts in
their role as employees and as professionals. As employees, they must
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follow the rules as directed to them by bureaucrats, and as professionals they
must follow their professional judgment which might result in their
disreparding  official regulations and disobeying higher authority. For
instance. in case of safety matters, the professionals believed that they are the
{irst one to blame for accidents and bad conditions of work as experts.

The present review suggests that the challenging of bureaucracy from a
traditional mode into a modern one in less developing countries is inttmately
connected with the development of productive forces. The increasing level of
skill and education among supervisors and subordinates could be a good
instrument to reduce the pressure introduced by inefficient bureaucrats,
because increasing workers' awareness could be understood as a threat to
bureaucrats and could force them to behave in the right way according to rules
and regulations. The reasons why bureaucrats in developing countries differ
from those in developed nations may be related to the following factors:
Firstly. there is no pressure or serious control imposed on bureaucrats in
developing countries to apply regulations as they are structured. Secondly.
there is a lack of sufficient number of professionals with enough knowledge
and experience aboutzregulations of work. Thirdly, a traditional mode of
bureaucracy is more donmnt and supported by the majority of the public as a
result of their lack of education and awareness of the rules. Lastly. the absence
of workers representative or trade unions gives a high opportunity to the
burcaucrats in Algeria and other developing countries to work for their
personal advantage. :

SUMMARY AND CONCLUSION

The investigation has concerned with management problems in
organisation and its relation to “work. The focus was on four important issues
that we assumed to have direct effect on the function of the organisation and
work at large. These issues are: the type of management, bureaucracy, power
and authority. and the relationship between these clements and work
environment. From the review of the literature dealing with these issues, we
concluded that there is a big difference between the economic development of
the developed countries and developing countries in understanding their
objectives. The miss-understanding of such concepls are related to a number
of factors such as lack of experience; political systems..such as state
intervention, centralisation of power at one level: interpersonat relations and
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cultural and differences in values and overall the lack of autonomy of the
public enterprises both politically or economic in most of developing
countries. These and other socio-economic factors appeared to have a great
influences on management in organisation.

It has been argued in this paper thatl sixty percent of management
failure in many developing countries with similar socio-political and
economic systems, is related to poor cultural adaptability, lack of experience.
Also. nearly forty percent of the failure is related to incompatibility to control
the technical matters such as technology, maintenance and repairs.

From the discussion we can also conclude that the concept of bureaucracy
has two different meanings. In Western countries bureaucracy means
discipline, effectiveness, justice, respect to the rules as set by the organisation
or institutions while the opposite may be shown to be true in most the
developing countries. Bureaucracy in developing countries means siowing the
process, inefficiency, injustice and inequality. So the different types of
bureaucracy have begn discussed and their influences on work have been
reported. It appearcd h‘om the discussion of this paper that the developing
countries are still dealifg=with what Weber call an emotional and traditional
type of bureaucracy instead of the rational one or at least they attempt to apply
the rational but in theory, not in practice. However. they apply the traditional
one because of the influence of the factors such as workers and management
attitudes, culture, values and socio-political systems of those countries.
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Résumé:
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décelables chez [enseignant  efficace
lors de sa gestion de la classe

Introduction :

Si I"'image du maitre comme personne ressource reflétant une fonction
essentielle. celle d instruire d autres de les former et de les orienter, reste
puissante et identique a elle méme depuis pratiquement 1'¢re du monitorat;
son role de gestionnaire des apprentissages a bel et bien changé sous la
pression des exigences actuelles d efficacité de rendement et de rentabilite
el partant. ses tiches se retrouvent également transformeées.

Cest justement en rapport avec une vision du rdle traduisant un
savoir. un savoir-faire et un savoir-étre, théoriquement apprécié a travers /es
tdches  attendues du  maitre et fondamentalement axé sur [‘acte
d’enseignement  pris comme comportement typique avec toutes les
compétences impliquées que s’inscrit le présent schéma d analyse. il repose
principalement sur deux dimensions clés. a savoir :
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- Une dimension centrée sur les compétences, en précisant de manicre

opérationnelle les descripteurs d’efficacité les designant.

- de l'autre les arguments développés en faveur de la conception
favorisant_les stratégies d’enseignement ou les ¢’ facons d’enseigner’
tout en intégrant les nouvelles analyses inhérentes aux modes d actions dans
leur impact sur I'efficacité ; Consignées principalement dans les approche
trés récentes de la frangaise Marguerite Altet (1994,1996) et de manicre
fondamentale les descripteurs d’efticacité de type réflexifs tels que proposés
par ['américain Bruce Joyce (1972, 1984). ; ainsi que sur d autres ¢tudes
moins récentes mais toujours dactualité , accomplies par  d autres
chercheurs ayant porté sur les comportements pédagogiques dans leurs
effets sur les apprentissages des ¢léves ; telles que celles de  Flanders,
Bennet, Anderson el Biddle aux U.S.A.

i.a démarche ainsi envisagée fondée sur des arguments scientifiques et
méthodologiques avérés, contribuera 4 notre avis 4 la mise ¢n ¢vidence non
seulement d’une batierie de crittres susceptible d'évaluer eflicacité des
maitres en situation gelle, de les sélectionner et de suivre plus tard leur

carriére ; mais egalemel_}l d’agir en amont par la conception d'un dispositif

de formation a méme dé doter les aspirants i une fonction enseignante des
outils adéquats leur permettant une gestion professionnelle et cfficace de
leurs futures classes.

Ainsi, “ "L enscignant efficace™ est pergue dans nofre perpective comme une
personne ressource chargée d'organiser a l'intérieur de la alasw une
situation de relation en agissant sur les facteurs en présence (€leves.
contextes pédagopiques. moyens didactiques).

1. LA DIMENSION CENTREE SUR LES COMPETENCES :
Selon Shearron et Hensel (1973): in Journal of rescarch and
développement in éducation PP. 110-117, la compétence d’enseignement
est assimilée a un état de performance que le maitre s”attend 4 démontrer sur
le plan cognitif, affectif et sur celui de I"action : i} s"agit d”un comportement
reflétant une situation réelle observable.

Le concept de *’compétence’ dans le domaine de 1'enseignement fut trop
souvent attribuer de maniére restrictive aux seules connaissances théoriques
acquises par I'enseignant dans un secteur précis du savoir: alors que la
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recherche pédagogique a démontré 1’existence d’autres dimensions aussi
fondamentales intervenant au niveau du processus d’enseignement,
processus évoluant dans un environnement des plus complexe vu la nature
méme des partenaires en présence dans la situation pédagogique.

A ce propos, Hensel et Shearon distinguent dans leurs analyses outre la
dimension cognitive dans I’acquisition des compétences,; deux autres
composantes d’ordre affectif et celles inhérentes & I’action du maitre dans la
classe ; IIs les décrivent en tant que critéres agissant sur le processus
d’interaction et comme indicateurs de compétences, comme suit :

- les critéres d’ordre cognitif, constitués par un corps de connaissances
théoriques, scientifiquement fondées et permettant au maitre d’éprouver le
savoir dans sa réalité, d’en appréhender les stratégies et les techniques de
mise en application ;

- Igs critéres d’ordre affectif, désignant 1’ensemble des attitudes manifestées
par le maitre dans le cadre de la transmission du savoir ;

-
- et enfin les critéges d’action, désignant I’ensemble des activités
développées par le maitre fors de son intervention en classe.

Desjarlais (1975) (1) distingue quant & lui, trois critéres & méme assurer le
choix d’un bon programme de préparation

- le savoir: recouvrant non seulement les connaissances; mais
également les habiletés intellectuelles qu’un futur enseignant doit
mafitriser ;

(1) Dejarlais (1975), Nouvelle formule de préparation des enseignants aux
USA, in Revue Internationale des sciences de I’éducation, 1975, avril -
septembre, PP. 263 — 275

- ce qu’il désigne par le terme de comportements englobant, selon I"auteur
les compétences devant refléter chez le candidat enseignant, non seulement
la connaissance de 1’acte d’enscignement dans ses différentes dimensions
mais également la capacité d’appliquer en situation réelle cette

connaissance. _
Son niveau de maitrise sera certifié par une taxonomie bien définie.
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- et enfin ce qu’il désigne, en page 267, parle terme *’production *’,
c’est a dire les compétences manifestées et exprimées en fonction des
résultats de I'enseignement dispensé dans une situation réelle ou
I’enseignant se donne comme tiche de changer le niveau de rendement
de ses éléves en favorisant chez eux [’acquisition de nouvelles
connaissances.

L1 Quelques aspects théoriques _de la formation fondée sur les
compétences :

Dans une recension critique de la littérature pédagogique
consacrée a ce sujet, Haustin (1973). Dénombre cing. Approches
susceptibles d’identifier les compétences d’enseignement, a savoir :

- ’approche basée sur les objectifs comportementaux, il s’agit de la
reformulation d’un programme existant en relevant ce qui est requis du
maitre et I’ensemble des exigences attendues de lui en les redéfinissant en
terme d’objectif comportemental ;

Hn
- I’approche basée sur 1gs besoins des éléves ; ou I'on fixe au départ les
résultats attendus des €1évé¥ comme accomplissement de leur besoin et on
déterminera par la suite les conditions d’une intervention qui conduira vers
la réalisation effective de ces résultats ;

- D’approche centrée sur les stviles d’enseignement caractérisant le maitre
efficace, ou l’on part des comportements spécifiques d’enseignement
régissant un modeéle théorique donné pour définir les compétences attendues
du maitre ** efficace ** ;

- Une quatriéme approche est dite «méthode d’identification de groupes :

elle consiste, pour le planificateur du programme de formation a identifier,
au sein de celui ci, certains aspects qu’il transformera, grice & des
opérations déductives, en objectifs d’enseignement et en compétences du
maitre ;

- et enfin une cinquiéme approche basée sur 1’analyse des tiches
d’enseignement, ces derniéres étant comprises comme spéctfication
du role du maitre dans un contexte éducationnel donné.
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1"analyse en question requiert une minuticuse observation du maitre de ce

quil fait en tant quenseignant. afin den intégrer les comportements -

nécessaires 4 I'accomplissement des taches spécifiquement enseignantes © il
est clair par ailleurs que chacune des approches décrites. comporte en son
sein ses propres faiblesses d’ordre méthodologique et théorique

1.2 les compétences définies en fonctions des tiches retenues:

Dans notre schéma d'analyse consaceé aux  tiches
d’enseignement. nous avons mis l'accent sur trois types de taches
essenticlles pour une conduite efficace de la classe
- la planification de !"enseignement ;

- la gestion multiforme de la classe ;
- ot enfin. Pévaluation des apprentissages.

Nous faisons correspondre dans ce qui suit 4 chacune de ces taches une
compétence spécifique attendue de I'enscignant. ainsi que les connaissances
qu'y sont impliquées pour sa maitrise -

) Les compétences de Planificateur :

s A Dinstar du planificateur
o R . T, .

dans ie domaine éconoinfque : devant préciser les objectifs d une entreprise
en vue délaborer des stratégies pertinentes permettant leur réalisation
effective ; I'enscignant en tant que planificateur scolaire doit également
dans le cadre de sa classe. quantifier un programme d’enseignement en
précisant les étapes et les conditions d’exécution des ohjectifs préalablement
fixés dans le cadre de ce programme. .

Cette action de planification opérée par le maitre a pour but de faciliter toute
prise de décision relative aux moyens de réalisation des objectifs
pédagogiques cn {onction d’une taxinomie donnée  permettant leur
hiérarchisation assurant ainsi une progression graduée des apprentissages.

« Les principales connaissances impliquées_dans_ce type de
competence : : :
- une maitrise parfaite de la matiére que le maitre est appelé a enseigner .

. une connaissance des théories de 1'apprentissage et des modes
-d"application de certaines d entre elles en classe | :
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- une connaissance des technigues d élaboration des objectifs didactiques.
leur formulation et leur hiérarchisation en fonction d une taxonomie (celle
de Bloom ou de d"Hainaut par exemple).

b)Y Les compétences de " "Manager’ 'de lu classe :

Dans une entreprise dconomique, le ™" Manager™ doit organiser les
moyens et les appliquer de maniére appropride dans un environnement dont
il contrdle les éléments : de méme enseignant dans le cadre de la classe
doit exécuter les mémes taches dans fa mesure ou il est considéré a juste
titre comme une véritable plaque tournante du processus. enseigner —
apprendre .

« Les connaissances impliquées :

- une connaissance des fiits scolaires .

- une connaissance des processus interactifs liés a la situation
pédagogique :

- une connaissance des technologies de conception. d élaboration et
d’utilisation des instruments d’enseignement.

.
c) Les cmétencef(_!;Agem Evaluateur :
En tant que V&titable plaque tournante du

processus enseigner — apprendre. le maitre aura pour fonction d’en assurer
le contrdle. de rechercher le feed-back nécessaire d la compréhension du
systéme d'échange pédagogique dans le but d’améliorer ou de moditier le
processus d apprentissage et d"assimilation de I'éleve .

« Les connaissances requises par ¢es compétences peuvent étrg

résumeées conume suit

- une connaissance parfaite des instruments de mesure  (épreuves. tests
d’encadrement) ; '
- les caractéristiques méthodologiques a la base de leur ¢laboration
{validité de contenu. validité critérielle, fidélité. ohjectivité) ;
-- des connaissances étendues en docimologie pour nuancer les effets liés a
la subjectivité de la notation ; -
- La connaissance de certaines techniques statistiques. paramétriques et
non - paramétriques. en vue de leur utilisation dans le traitement statistiques
des mesures opérées (notation. diagnostic des handicaps. classement des
apprenants, sélection).
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1.1 Les schémes d’actions fondées sur les descripteurs spécifiques
d’efficacité :

A propos de ’acte d’enseigner Tardif (1992) (1) estime qu’il ne peut étre

analysé uniquement en termes de tiche de transmission de contenus et de
méthodes définies A priori, en raison de sa nature complexe et de sa
difficulté.
L’auteur justifie son assertion par le fait que ce sont les interactions vécues,
les communications verbales en classe ainsi que la variété des actions en
situation qui vont permettre ou non & des €léves différents d’apprendre a
chaque intervention.

Tardif ajoute : « ainsi les informations prévues sont réguliérement modifiées
4 partir des réactions des éléves et de 1’évolution de la situation pédagogique
et du contexte. Ce qui constitue la spécificité de ’enseignement, c’est qu’il
s’agit d’un travail interactif ».

Ainsi nous retrouvons donc toute la dimension réflexive prénée par Joyce
dans ses analyses et le caractére flexible que doit comporter toute
intervention pédagogique

Sur le méme plan d’analyse que Tardif , Altet (1994 , P. 31) estime pour sa
part que : « [’enseignement peut élre aussi congue comme un processus de
traitement de 1'information et de prise de décision en classe ou le pile de la
dimension relationnelle et de la situation vécue dans un contexte donné avec
U'apprenant est aussi important que le péle savoir ».

La priorité longtemps attribuée dans la préparation classique des enseignants
aux contenus d’enseignement, se trouve du coup effrité par la nouvelle
orientation en matiére de formation qui désormais, vise la concrétisation :
“dy profil de enseignant expert’” ou de ' I'enseignant — professionnel —
réfléchi’’, pour reprendre la terminologie d’Altet ; 'enseignant dans cette
perspective étant  défini, comme une personne ressource dotée de
compétences spécifiques, spécialisées reposant seulement sur une base de
savoirs rationnels, reconnues, venant de la science et légitimés par
I"université mais également de savoirs explicités issus des pratiques.

Dans cette optique Altet (1996), préfére remplacer le modele du triangle
pédagogique basé sur le triptyque: enseignant-éléves-savoir congu par
Houssaye ; pour le remplacer par un nouveau modeéle d’analyse plus
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dynamique comportant quatre dimensions clés en interaction réciproque ;
prévalant dans toute situation d’enseignement et d’apprentissages ; a savoir :
“éleves — enseignant — savoir — communication '’

(1) Cité par Altet et collaborateurs (1996), Former des enseignants
professionnels, quelles stratégies ? Quelles compétences ? Ed. De Boeck ;
perspectives en éducation, Bruxelles, (1996) P. 91

L'approche défendue par ’auteur, reposant sur le postulat inhérent a la
construction des compétences professionnelles par ’action , puise en fait ses
origines dans les travaux de Joyce (1972} sur la flexibilit¢ de I’enseignant
dans ses rapports avec l'efficacité pédagogique , ainsi que comme le
confirme par la suite Altet (1996) dans les nombreuses €tudes s’appuyant
sur

les fondements et les apports récents de la psychologie cognitive et a
Pexpertise pédagogique d’un ensemble de chercheurs dans le domaine
psychopédagogique tels qu’Anderson et al (1978) , Shavelson et Stern
(1981) , Leinardt et Gseeno (1986) , ainsi que du courant représenté par
d’autre auteurs tels que qulmer (1986) , Calderhead (1987) et enfin Glaser
(199 ().

Les travaux phenomenologlques sur le savoir enseignant lié aux
représentation et aux situations vécues issues de la pratique ont également
contribué de leur part, a I’émergence de la conception en guestion, nous
citons entre autres les travaux d’Elbaz (1983) de Louden (1} 991 ), Rechner et
al (1987), et enfin ceux de Lampert (1986) (2).

Pour étayer et donner une consistance théorique & ses arguments développés
dans ce contexte ; Altet s’appuie également sur le courant récent de Shon
(1987) et de Tochon (1993) sur **l'enseignant - expert’’, courant
s’inscrivant globalement dans le paradigme de recherche sur le "' teache r-
thinking”’ et les réflexions de Pernoud (1994) sur "'/a capacité de
mobilisation et d’actualisation des savoirs en action par les enseignants ™’
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1.2 les schémes d action :  notions de définition :

Par schémes d action nous entendons également et de maniére plus
générale I"ensemble des activités développées par le maitre lors de son
intervention en classe. englobant les ** fonctions d ‘enseigner ™" ou les
** styles d'enseignement = ; tels que définit dans nos précédentes analyses.

Aux conipétences issues des tiches d’enseignement analysées en supra,
nous complétons notre schéma d’analyse relatif a la préparation de
I"enseignant par la dimension liée & I'action ou basce sur les schémas
d’actions, telle que consignée dans les travaux d’Altet (1992, 1994 et 1996 )

De maniére plus orientée. les schémes d’action impliquent les™ savoirs
procéduraux"qu’ Altet (1996) définit comme étant les >"savoirs prafiques =
¢ est a dire les savoirs issus de P'expérience et de I'action réussie ou pour
employer un terme plus savant d de la praxis.

Pour comprendre comment |'enseignant mobilise ces * ‘savoirs pratigies’
et les interactions entre les différents types de savoirs et I'action, Altet
s'appuie sur I'approche de Malglaive (1990) basée sur le " savoir en
usage ' articulant les différents savoirs dans I'action .

Altet fait allusion dans ces propos, 4 I'interdépendance des savoirs et de
PPaction que Piaget (1974) a soulevé de maniére pertinente dans une
question formulée comme suit : :Comment le

sujet peut-il *” reussir en pensée’” apres avoir compris en action ** ? .

(1) et (2) Auteurs évoqués par Altet (1996) , op.. p.35.

Question clé a la quelle Pievers 1994 (1) a essayé de donner un début de
reponse en affirmant : « quand on connait quelque chose, on peut connaitre
non seulement des informations factuelles (savoir déclaratif), mais aussi
comment on peut utiliser ce savoir dans certains processus ou routines
(savoir procédural), on peut aussi coniprendre. poursuit I’auteur, quand et ou
ce savoir peut étre appliqué (savoir conditionnel) ».
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Pour Vergnaud (2). le schéme " ¢'est ce que permet a action d'étre

opérdtoire”’ _

propos Altet(1996) (1) rapporte : « Il (Malglaive) utilise “"le concept
S.R.T" (pour systéme

de représentation et de traitement), emprunté a Hoc (1987). pour représenter
les opérations cognitives articulant les savoirs et 'action mis en ceuvre dans
les pratiques professionnelles ; les SRT, correspondent & une iniériorisation
des domaines relevant des tiches aux quels le sujet a ét¢ confronté et dans
les quels il développe son activité »

1.21 les compétences définies en fonction de la dimension
réflexive :

De maniére plus ciblée nous privilégions dans notre essai les schémas -

d'action se rapportant au style de type réflexif caractérisant I"enseignant
flexible tel que définit par Joyce (1972) et englobant de maniere
operationnelle les stratégies d information de type :

- Lt Aide les €leves & théoriser
- 12 .Favorise |'expression personnelle des éléves.
Et les stratégies de procédie de type :

- Pl: Aide les éléves & délerminer un standard de

performance
- P2: Aide les éléves a développer un plan ou une
procédure.. .

En d'autres termes un plan de formation fortement saturé en
“* comportements réflexifs’, conformément au mode opératoire utilisé par
Joyce dans son systeme danalyse des comportements verbaux pour
déterminer 'indice de réflexivité de ['enseignant.

L indice en question est déterminé selon un rapport impliquant le nombre de
comportements verbaux de Penseignant suscitant la réflexion el la
participation de. I'éléve dans le processus d’apprentissage, que nous
développerons de maniére opérationnelle dans notre dpprochc
méthodologique. ' :

3l
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2 LES VOIES D’ACOQUISITION DES COMPETENCES EN
QUESTION

Les voies d’acquisition des compétences qu’elles soient liées
aux savoirs proprement dits ou aux savoirs pratiques telles qu’analyses dans
notre démarche, exigent selon nous, la prise en ligne de compte de trois
aspects fondamentaux de la formation enseignante en I’occurrence :

(1) Cité par Altet, ibid. , op cit. P. 36
(2) Altet (1996), ibid. , opcit. P 35.

13

- Une formation centrée sur ce que ‘' [‘enseignant doit
savoir’’

- une formation pour et par I’action, axée sur ce que “’le
maitre devrg faire>

- et enfin “’une préparation psychologique centrée sur la

relation maitre-éléve-environnement’ .

‘Nous nous basons pour cela sur la synthése esquissée par Altet (1996) a
travers le concept de™’ |'enseignant Professionnel — Praticien — Réfléchi *’
et notamment de la synthése des résultats issus des travaux de Tardif (1993)
sur “’la_notion d’'habitus> développés par les enseignants (c’est a dire
I’ensemble des dispositions acquises dans et par la pratique réelle de la
classe ).

2.1 Formation centrée sur ce qu’ un * 'maitre doit savoir’’:

Il s’agit de doter I’enseignant d’un savoir pluriel lui permetiant la
planification, I’organisation, la préparation cognitive de la séance
d’enseignement de méme que la gestion pratique de la classe dans ses
aspects interactifs. '

Altet (1996, P.33 ) donne une définition exhaustive de ce que nous
entendons par savoir pluriel, en effet selon I’auteur : « dans I’enseignement,
les compétences recouvrent une pluralité de savoirs : savoirs théoriques,
savoirs pratiques, savoirs conscients qui préparent et guident {’action, mais
aussi savoirs implicites, savoirs d’expérience, continues, automatisées,
intériorisées qui interviennent dans les improvisations ou les prises de
décisions interactives dans I’action ».

32



LA FORMATION DES MAITRES FACE A LA PROBLEMATIQUE DE L’EFFICACITE
Dr LIFA Nacer-Eddine

Dans la méme optique Anderson (1), distingue trois formes de savoirs :
* savoir _déclaratif ’ou ‘(savoir que), °’savoir procédural’’(ou savoir
comment ) et ‘ savoir conditionnel”’ ou (savoir quand et ou ).

Ces différentes formes de savoirs sont plus explicites a travers la typologie
proposée par (Altet, 1996, P.34 ) et structurée de la maniére qui suit :
- Les savoirs théoriques, de ’ordre du déclaratif ; avec :

a) Les savoirs & enseigner: Comprenant les savoirs
disciplinaires, les savoirs constitués par les sciences, les
“*savoirs didactisés’’ & faire acquérir aux éléves, etc.

b) Les savoirs pour enseigner, ce sont les savoirs
pédagogiques sur la gestion interactive en classe, les
savoirs didactiques dans les différentes disciplines et enfin
les savoirs de 1a culture enseignante.

L’auteur fait remarquer que ces savoirs théoriques sont indissociables.

- Les savgirs pratiques, issus des expéiences quotidiennes de la
profession, contextualis¢s ¢t acquis en situation de travail : appelés aussi
“savoirs empiriques’’ ou "> savoirs d’expérience’’.

Que [’auteur subdivise en deux sous-catégories distinctes :

a) Les savoirs sur la pratique, composés des savoirs
procéduraux sur le comment faire et les savoirs
formalisés ; : .

b) Les savoirs de la pratique qui correspondent aux

savoirs d’expérience, aux savoirs issus de 1’action
réussie, de la praxis et aux savoirs conditionnels de
Sternberg (1985), les savoirs d’action, etc.

. (1) Cité par Altet (1996), op. Cit. P. 196.

C’est une formatiorr basée sur des fondements scientifiques visant la
consolidation de la crédibilité de I’enseignant devant les éléves ou devant un
auditoire intéressé. _

Le maitre devra, & ce propos, s’armer de connaissances solides et
approfondies et par conséquent il doit accompli des études de spécialité dans
un domaine précis de la connaissance (mathématiques, sciences naturelles,
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grammaire, etc) ;pour pouvoir accéder valablement & ses responsabilités
professionnelles, outre cet aspect fondamental dans la formation .

La crédibilité de I’enseignant doit également étre consolidée par une culture
générale étendue aux domaines scientifique, littéraire , philosophique ,
esthétique , social et politique ; afin de lui permettre I’acquisition des
habiletés d’analyse , de communication et celles d’entretenir des relations
sociales avec son milieu ambiant.

2.2 Une formation pour et par I’action axée sur ce que ’le maitre
devra faire’’:

: Il s’agit dans ce contexte d’armer I’enseignant en savoirs
pratiques dans ses deux dimensions :

- Les savoirs sur la pratique ;

- et les savoirs de la pratique ,
tels que définis en supra par Altet .
Car il ne suffit pas d’avoir une compétence d’enseignement précise dans un
champ de connaissagces précis pour étre efficace, mais également de
démontrer de maniére- zoncrete une application de celle ci a travers un
comportement apparent .
Le candidat - maitre devra faire preuve de maitrise de I’activité enseignante,
maitrise dont le niveau de perfection sera déterminé selon une taxonomie
adaptée.
La formation a 1’action par I’action vise 3 développer chez I’enseignant une
approche des situations vécues de type ‘ ‘action-savoir-probléme’”” en vue.de
le doter des capacités d’analyse de ses propres pratiques, suivent le principe
selon lequel * ‘on apprend a nager qu'en nageant”’.

Ce type de formation doit étre soutenu par des dispositifs de préparation
adaptés.

Altet (1996) propose a cet effet, dix dispositifs envisagés par ailleurs par
Pernoud (1994) (1) dans le cadre du projet Genevois de formation des
enseignants des écoles primaires dont nous retenons les plus impotents
parmi €ux :

o Lg pratigue réflexive , qui constitue justement la pierre angulaire de
notre - édifice théorique , est 1'un des. piliers de notre " problématique
concernant I’enseignant efficace .

34



LA FORMATION DES MAITRESFACE A LA PROBLEMATIQUE DE L’EFFICACITE
Dt LIFA WNacer-Eddine

Si la primauté revient 4 Joyce pour avoir analyser dés 1972 cette dimension
de maniére opérationnelle, beaucoup d’auteurs plus récents 1’on édulcoré
d’une connotation spécifique en cohérence avec leurs propres approches
théoriques ; méme s’ils s’accordent tous pour la ramener a Paction du
maitre 4 intérieur de la classe .

C’est ce qui apparait dans les travaux de Schon (1983, 1987, 1991) (1) par
exemple quand il parle de “’reflexive - practice’ pour désigner la dimension
réflexive dans les processus interactifs, que saint Arnaud (1992) (2) traduit
par la ¢ ‘connaissance dans I'action ** ou que d’autres encore traduisent par
“épistémologie de [D'action’, ‘’de comscience de soi’” ou de 7
métacognition’’.

(1) et (2} ibid . op. Cit. P.197
Quel que soit le vocabulaire utilisé, comme le souligne & juste titre a nos
yeux Altet (1996, P. 197), ils désignent tous une forme de “’réflexivité™,
enclenchée, selon I’auteur, lorsque : « le sujet prend sa propre action , ses
propres fonctionnements mentaux pour objet de son observation et de son
analyse et qu’il tentg de percevoir et de comprendre sa propre fagon de
penser et d’agir» . ..
i
La préparation de I’enseignant dans cette perspective, peut éire envisagée
par un entrainement a ’auto-observation et & I’auto-analyse en proposant en
guise d’outils de formation, des grilles et des méthodes telles que celles de
J’autoscopie.
D’autres méthodes peuvent étre également associces telles que : .

o I 'observation mutuelle, en complément 4 I’échange sur les pratiques
des uns et des autres ; se voir mutuellement fonctionner en classe
permet un questionnement réciproque et un enrichissement partagé
entre les enseignants ;

s L’écriture clinigue, c’est le fait d’écrire sur sa pratique en tenant un
Journal, raconter des incidents critiques, etc ; ce qui lui permet de se
relire, de compléter des observations, d’avancer certaines
interprétations .

Dans ce contexte, Altet (1996, P.201) rapporte que pendant une vingtaine
d’année, Huberman et son équipe de la faculté de psychologie et des
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sciences de I’éducation de Genéve ont demandé aux enseighants en
formation initiale de tenir un journal durant leur premiére année, notamment -
durant leurs stages pour revenir ‘@ froid’' I’année suivante sur les
matériaux de fagon plus analytique et méthodique en dégageant des thémes
principaux en vue de concevoir d’autres pratiques.

. Parmi, les autres dispositifs de formation envisagés dans le plan Genevois
nous citons briévement : La vidéo-formation , I’entretien d’explicitation , la
simulation et les jeux de réles , etc. ; techniques bien classiques qui ont fait
leur preuve dans le domaine de la formation des enseignants.

2. 3 Une formation psychologique axée sur ce que “’le maitre
doit éprouver”:

~ La mise en application du savoir scientifique, dans une
atmosphére d’harmonie avec le groupe classe exige du maitre un caractére .
équilibré reflété a travers des sentiments et des attitudes & vivre dans la
rencontre pédagogique et la relation maitre-éleve-matiere.
Dans la mesure donc, ot I’acte d’enseigner s’insere dans un systeme de
relation, la préparation pgychologique du maitre a la rencontre avec I’éléve,
constitue un aspect impoftdnt dans l’acqulsltmn des compétences. o
La rencontre suppose de la part du maitre qui la provoque et I’entretient, p le
sens des valeurs et une attitude caractérisée par une maturité émotionnelle
stable.

Une préparation psychologique pertinente requiert : .

- Une formation aux théories et méthodes d’approche de Ia
personnalité.
- une initiation aux théories et méthodes d’action relatives aux
phénoménes de groupe

(la dynamique de groupe ) , la classe étant un petit groupe .
- une initiation & 1’écoute te de l'autre, a la prise de décision
susceptible de régler les

différents , les conflits de groupe ; d’aider des éléves en situation de
crise qui auraient

besoin d’un réconfort moral, etc.
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=*  Conclusion :

L’enseignement est une ceuvre trop sérieuse pour étre assumde sans
une préparation pertinente tant sur le plan académique et professionnel que
scientifique et pédagogique ; en vue de répondre aux exigences multiples
d’une performante gestion de la classe.

La préparation en question doit étre basée sur I’action et par I’action
soutenue en cela ‘par les techniques nouvelles tant  audiovisuelles
qu’informatiques.

Notre adhésion a une formation des maitres axée sur les compétences
d’enseignement découle de notre conviction profonde que ce type
d’approche confirme le maftre dans son véritable rdle, celui de Manager de
la classe ayant pour tiche essentielle la concrétisation d’objectifs formatifs
au profit exclusif de I’éléve.

’I’enseignant Manager’” est non seulement a notre avis, un praticien
efficace qui maitrise les “’tours de main’’ du métier et fait preuve d’une
expertise pratique dang le domaine de 1’enseignement ; mais également un
professionnel capable &gjuster des projets pédagogiques dans le cadre
d*objectifs pré établis et Fine éthigue afin d’analyser ses propres pratiques
et par conséquent de s’auto-former durant toute sa carriére.

Le r6le de la hiérarchie scolaire dans cette perspective, ne doit pas de ce
fait se focaliser strictement sur les directives coniraignantes pour le maitre ;
par la distribution des tiches & exécuter ; mais de lui favoriser une certaine
autonomie dans la sélection des moyens didactiques, de I’organisation de sa
classe et lui permettre par la méme, la prise d’initiative dans la
reformulation des objectifs 4 atteindre dans le cadre de son enseignement de
1 ‘éthique professionnelle et de la Iégislation scolaire en vigueur.
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