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 كواػد امنشر

ة وال دبِـة في تخععات امؼووم الإوساهَة   ثنشر مجلة الآداب وامؼووم الاجتماغَة، ال بحاث والدراسات امؼومَة، امفكرً

ة،   أ و امفروس َة.والاجتماغَة مكتوبة بانوغة امؼربَة، الانجويًز

  أ ن ٍكون الملال أ ظوَا وجدًدا، لم ٌس بق وشره في وشريات أ درى مهما كاهت.  -

 (كتوراهماجُس تير ـ د)لة ػومَة أ ن ل ٍكون مس تلا من رسا -

حدى انوغتين. المورط بامؼربَة ضروري في كل  - أ ن تكون الملالت معحوبة بمورعين أ حدىما بوغة الملال وامثاني باإ

 ال حوال.

 ظفحة. 25ظفحات ول ٍزًد غن  11وسخ وركِة ل ًلل ػدد ظفحاتهما غن  13ترسل  أ ن-

، ومسجـل في كرص ظوب بحَث ٍكون حجم Wordأ ن ٍكون الملال معبوػا ػلى امكومبَوثـر وفق برنامـج  -

ػلى ان   cm 1.7و ىامش امتوجَق بـ  1cmوامرأ س   وامتذًل   1.5cmواميوامش بـ 15cm X23cm  امعفحة

يحدد موكؼو حسب انوغة المسؼملة فان كاهت مغة الملال غربَة ٍكون موكع ىامش امتوجَق ػلى اهيمين  و اما ان كاهت 

  Traditional  Arabic  ، بخطاما ملاس امكتابة فِكون مغة الملال اجنبَة فِكون موكع ىامش امتوجَق ػلى امُسار، 

ة فالحجم أ  ذا كاهت فروس َة اإ ما ،أ  امؼربَةكاهت مغة الملال ا ذا لك رقم امعفحة بما في ذ  حجم  بخط  12و انجويًز

Times New Roman 19ويحدد امفاظل ما بين الاسعر بـpt. 

ٍكتب غنوان امبحث واسم المؤمف، ورثبتو امؼومَة، والمؤسسة امتي ًؼمل فيها ػلى ظفحة منفعلة، ثم ٍكتب  -

 من امبحث دون ذكر الاسم. غنوان امبحث مرة أ درى ػلى امعفحة ال ولى

ذا كان المرجع ملال ثذكر أ سماء المؤمفين، اسم المجلة،  - أ ن ثوضع المراجع في نهاًة الملال مع ذكر أ ركامها في المتن. اإ

حالة المرجع، اسم المؤمف، غنوان امكتاب، اسم امناشر، مكان امنشر،  .ورقميا، س نة امنشر بامنس بة نوكتب ًذكر في اإ

  امعفحة.س نة امعبع، رقم

كبل وشرىا، ل ترد امبحوث امتي ثولتها المجلة اإلى أ صحابها، وشرت أ و لم  نوتحكيم امؼوميأ ن تخضع امبحوث الملدمة  -

آراء أ صحابها ول ثؼبر بامضرورة غن وجهة هظر المجلة. -ثنشر.   الدراسات امتي ثنشرىا المجلة ثؼبر غن أ

 من المجلة من امؼدد الذي وشر فِو ملاله. وسخ 13ٌس تفِد امباحث من  -

ف بها في حدود  -  كلمة. 2111ترحب المجلة بالدراسات امنلدًة امتي ثتناول المنضورات الجدًدة وامتؼرً
 

 

 

: ك  را ـ ت ص الا و ة  ـ و س را لم :  ا د ـ ِ س م ا ى  ـ م اإ ت  لا ـ س را لم ا ع  ـ ِ جم ل  رس ـ  ث

ر رٍ ـ ح ت م ا س  ـ ِ ة: رئ َ ه ا س و إ ل ا و ة ـ ِ غ تما ج الا م  و ـ و ؼ م ا ة  ـ ِ ف - كل َ ع س ة  ؼ م ا  2ج

: ف  ث ا ي م 1ا 3 6 6 6 1 1 1 1ـ  2 3 6 6 6 1 1 1 4 

: ني و تر ك م الا د  برً م se ا t i f . dz-sh s@univ-r evue 
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 فيرس المحتويات

 

دارة اموكت وػلاكتها باملِادة الإبداغَة  موهُس ػلي/ جغبوب دلل  09  لدى مدٍري امثاهوياتاإ

 
 36                  غَة  وامغايات امتنظيمَةال جور بين كفاًة الحاجات الاجتما  كوسة بوجمؼة

 

فِة في المغرب ال وسط من املرن    غبد المالك بكاي  64           م 1-13ىـ /11-7ال سرة امرً

 

 83   ثغَير كيم الموارد امبشرًةامتكنوموجِا وتحديات  سؼِــدة أ غراب                  

 

 124               امس يمائَات واستراثَجَة بناء المؼنى   هصر الدٍن مؼَاضي

 

ة في المؼاجم امؼامة    ذالد ىدهة  146                 دراسة هلدًةــ المادة غير انوغوً
 

 163             امنط امثلافي، كراءة في امتؼامق امنط املعصي امضؼبي و   مبروك درًدي

 

ة امنلدًة المؼاصرة   غبد امغني بارة   185           دعاب امتجاوز وتحولت المؼرفة في امنظرً

 ػ  بُ تفكيك النٌسق ابؼفهوميػ     
 

غمال امرأ ي  غبد امرحيم غزاب ل الخعاب الإباضي بين امتزام امنط وحجَة اإ 204            ثأ وً
   –الكلبمية مقاربة بُ ابؼقولات  –    
 



 

صكامَة الحكاًة الخامعة""جيرار جِنُت" و "موت الحكاًة"  حسـان راصـدي  235             " اإ
    

رجاء امتنفِذ     ػلي ذوَفو امكواري   250         دس تور كعر:ملامح ديملراظَة مع اإ

 

 259            في تحسين هوغَة الحَاة Re-Missionدور مؼبة امفِدًو   حافري زىَة غنَة

 و الإحساس بامفؼامَة لدى المراىق المعاب بامسرظان   
 

 279            ظبَؼة امنضاط امؼللي لدى امفرد ذوامتنظيمةامس َكوسوماثَة  شرفي محمد امعغير

آمـــال    فاســـي أ

 

 292          مس تلبل امشراكة ال ورومتوسعَة  امؼرباوي هعير 
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 إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى مديري الثانويات
 -دراسة ميدانية بولاية سطيف-

 
 2جامعة سطيف - لونيس علي

 جامعة أـ البواقي  -الأستاذة: جغبوب دلاؿ 
 

 ملخص:
ىدفت ىذه ابؼداخلة إبٔ معرفة العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات 

 كحاكلت الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية:0227/0228بُ كلاية سطيف للعاـ الدراسي 
مدير على مستول كلاية سطيف باستخداـ  (45)مدير من بؾموع (54)كقد أجريت الدراسة على

مقياسبْ الأكؿ يقيس مستول إدارة الوقت كالثاب٘ لقياس درجة الإبداع القيادم، بً التأكد من 
صدؽ ابؼقياسبْ باستخداـ صدؽ ا﵀كمبْ، أما الثبات فبواسطة ألفا كركمباخ. ككانت النتائج 

 ابؼتوصل إليها كالتابٕ:
 جيد بُ إدارة الوقت.لدل مديرم الثانويات مستول 

 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ السن.
 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ ابعنس.
الثانويات تعزل إبٔ  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم

 ابؼستول التعليمي.
 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ ابػبرة.

 لدل مديرم الثانويات مستول جيد بُ الإبداع القيادم.
 السن.لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ 

 لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ ابعنس.
لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ ابؼستول 

 التعليمي.
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 ل إبٔ متغبّ ابػبرة.لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعز 
لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ مستول إدارة الوقت كدرجات الإبداع القيادم لدل 

 مديرم الثانويات.
 
Résumé : 

Le but de cette étude est  pour enquêter sur la relation entre la gestion du 

temps et le leadership créatif aux directeurs d'écoles secondaires dans l'état 

de Sétif pour l'année académique            

L'étude a été menée sur (  ) Directeur du total (  ) Directeur au niveau de 

la province de Sétif avec les deux premières échelles de mesure du niveau de 

la gestion du temps et le second pour mesurer la leader de l'innovation, a été 

de s'assurer de la véracité des deux échelles à l'aide de la sincérité des 

arbitres, et la stabilité Avec un Krumbach mille. Les résultats obtenus sont 

les suivants: 

- Les gestionnaires ont un niveau scolaire élevé, bien dans la gestion du 

temps. 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps pour les gestionnaires en raison de l'âge d'études 

secondaires. 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps avec les gestionnaires des écoles secondaires sont dus à des 

rapports sexuels. 

 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps pour les gestionnaires en raison du niveau d'études 

secondaires de l'éducation. 

 

- Il n'y a pas de différences statistiquement  significatives dans le niveau de 

la gestion du temps aux gestionnaires en raison de l'expérience scolaire de 

haute gestionnaires ont une bonne leadership de haut niveau de l'école en 

matière d'innovation. 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de la créativité 

conduisant à des directeurs d'écoles secondaires dus à l'âge variable. 

 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'une 

variable de sexe. 
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- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'un niveau 

variable de l'éducation. 

 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'une 

expérience variable. 

- Il n'ya pas de relation significative entre le niveau de la gestion du temps et 

de leadership degrés de la créativité parmi les proviseurs de lycées 

 
 مقدمة:

دارية ليست بؾرد تسيبّ للؤعماؿ أك بفارسة للرئاسة، بل ىي عملية قيادة بالدرجة إف العملية الإ
الأكبٔ، فالسلطة الإدارية كحدىا قد ترغم العاملبْ بُ ابؼؤسسة على الطاعة، كلكنها لا تلهمهم 
كلابرفزىم كلاتبعث فيهم ابغماس كالانتماء كالإبداع كالتفاب٘. إف أم إدارة بُ جوىرىا ىي عملية 

دية بابؼقاـ الأكؿ، كقدرة على التأثبّ بُ البشر الآخرين كحفزىم لإبقاز أىداؼ ابؼؤسسة البَبوية قيا
كأكلوياتها كالسعي الدائم لتطويرىا، فالعمليات الإدارية لوحدىا لا تتغبّ كلا تتطور، كإبما الناس ىم 

بَكيز على البشر الذين يعملوف كيتعلموف، يغبّكف كيتغبّكف، يطوركف كيتطوركف، لذا ينبغي ال
باعتبارىم ىم الأساس كا﵀رؾ للنمو كالتطور كالارتقاء، كمراعاة أف العصر ابغابٕ عصر ثورة 

يتطلب تطوير القيادة البَبوية ضمن إطار فكرم حديث يراعي لوجيا الاتصالات،و ابؼعلومات كتكن
صر كمستجداتو قدرة كقابلية القيادة للتطوير، كإعادة الصياغة بدا ينسجم مع متطلبات الع

 كتقنياتو.
كبُ إطار إعادة التفكبّ بُ القيادة بصفة عامة كبُ دكر القائد البَبوم بصفة خاصة، ينبغي 
الإشارة إبٔ أف دكر مدير الثانوية قد تطور خلبؿ العقد الأخبّ من مدير تعليمي مسؤكؿ عن إدارة 

الإبداع بُ مؤسستو البَبوية، الشؤكف التعليمية بُ مدرستو إبٔ قائد مسؤكؿ عن إحداث التغيبّ ك 
يركز على بناء كتطوير رؤية مشبَكة للثانوية كبرسبْ سبل كأساليب التواصل مع العاملبْ فيها، 
كصنع القرارات البَبوية داخلها بطريقة تعاكنية، أم قائد يتميز برؤية إبداعية. إف القيادة الإبداعية 

بُ ابؼؤسسة التعليمية، كيزرع لديهم الإبياف بمط قيادم بىلق ابغماس كالدافعية لدل العاملبْ 
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بإمكانية التخطيط للؤمور ابؼتعلقة بنموىم ابؼهبِ كإدارتها، كبيكن من العمل التعاكب٘، كتتطلب 
القيادة الإبداعية توافر خصائص عدة لدل القائد من بينها: القدرة على ابؼبادرة، الإبداع، 

ك أف القائد بُ سعيو للوصوؿ إبٔ ىذه ابػصائص التطوير، توفبّ مناخ ملبئم للعاملبْ. كلاش
ينبغي عليو مراعاة عنصر الزمن، حيث أف أىم الأىداؼ بُ إدارة الوقت بالنسبة لرجل الإدارة ىو 
أف بهد لنفسو كقتا أكبر يتحكم فيو، كيستثمره بُ التفكبّ كالتخطيط كحل ابؼشكلبت كتقييم 

دارة الوقت، تنظيم ابعهود ابؼبذكلة كبذنب مدل التقدـ العاـ، كبذلك بيكن من خلبؿ حسن إ
العطاء كالإبداع، كبناء على ذلك كاف ابؽدؼ من ىذا البحث ىو معرفة مدل مسابنة إدارة 
الوقت بُ القيادة الإبداعية عند مديرم الثانويات من خلبؿ آرائهم، أم العلبقة ببْ إدارة الوقت 

 كالقيادة الإبداعية عند ابؼدير ابعزائرم.
 

اليةالإشك
إننا دائما نسمع بالسؤاؿ ما الشيئي الأطوؿ كالأقصر بُ آف كاحد، كالأسرع كالأبطأ معا، كالذم 
نهملو بصيعا بٍ نأسف عليو، كلاشيئ بيكن أف يتم بدكنو، إنو يبتلع كل ما ىو صغبّ كينمي كل ما 

نعم، إنو الوقت... " الوقت ىو الأطوؿ لأنو قياس (1994:193ىشاـ الطالب، )ىو عظيم؟ن 
ابػلود، كىو الأقصر لأنو ليس بيننا من بيلك الوقت اللبزـ لإبقاز كل أعمالو، كىو الأسرع بالنسبة 
إبٔ السعداء كالأبطأ بالنسبة إبٔ التعساء، كلا بيكن عمل أم شيئ بدكنو لأنو ىو ابؼسرح الوحيد 

ة، يبتلع بُ طي النسياف كل تافو، كينمي كل ما ىو عظيم " الذم نعيش فيو، إنو مادة ابغيا
بُ كاقعنا يوجد العديد من ابؼديرين بفن لديهم صعوبة بُ أداء .(1994:195ىشاـ الطالب،)

الأنشطة ابؼتطلبة منهم على مدار الأياـ كالأسابيع كالشهور، كأحيانا على مدار السنبْ، فعلى 
إلا أف العديد منهم  (ساعة05)س عدد ساعات اليوـ الواحد الرغم من أف كل ابؼديرين بيتلكوف نف

يفشل بُ إبقاز ابؼهاـ ابؼطلوبة  منو بُ الوقت ابؼناسب أك ا﵀دد لاستيفاء مثل ىذه ابؼهاـ، كقد 
تكوف الشكول من عدـ كفاية ساعات اليوـ لإبقاز تلك ابؼهاـ، على الرغم من أف الواقع يقرر 

 بُ عملهم مقارنة بالعاملبْ بُ اَّالات الأخرل، كيبَدد بُ بأف ابؼديرين يقضوف كقتا طويلب
الغالب أنهم أكؿ من بوضر صباحا، كآخر من يغادر ظهرا، كأف كقتهم ليس ملكا بؽم بل بيلكو 
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تغريد )بصهور ابؼستفيدين من ابؼؤسسة، لذا فإمكانية التنظيم كالتخطيط كالابتكار ستكوف بؿددة.
 (0221عمراف كآخركف،

لة بُ إدارة الوقت لا تكمن بُ الوقت نفسو، كإبما بُ كيفية استعماؿ الأفراد لوقتهم، إف ابؼشك
كفيما أبقز من عمل. فالوقت شأنو شأف بقية ابؼصادر الإدارية الأخرل بيكن الإفادة منها، إلا أنو 

ة ابؼثلى. بىتلف كونو عنصرا غبّ قابل للشراء أك البيع أك ابػزف، كيهدر إذا بٓ يتم استثماره بالطريق
كمن ابؼلبحظأف ىناؾ العديد من العوامل البٍ برد من قدرة الإدارم  (0223:074رياض سبَاؾ،)

على استثمار كقتو كبروؿ دكف الاستفادة ابؼثلى منو بُ بصيع الإدارات بدا فيها إدارة الثانويات، 
ثانوية، كىو ابؼسؤكؿ كلأف بؼدير الثانوية موقع مهم كونو يقف على أعلى ابؽرـ التنظيمي لإدارة ال

عن تسيبّ الأمور الإدارية كافة، كتوفبّ الأجواء ابؼلبئمة للطلبب من خلبؿ متابعتو للمناىج 
الدراسية، كبؿاكلة كضع ابغلوؿ بؼشكلبت الطلبة كتطوير مهارات ابؼدرسبْ كقدراتهم. كبلب شك 

كابؼدرس كابؼنهج، كبالتابٕ فإف ىذا ابؼوقع يعطي سلطة شاملة للمدير بسكنو من التأثبّ بُ الطالب 
بُ برصيل الطلبة، أك بـرجات عملية التعليم كالتعلم، فإنو من الضركرم الكشف عن ىذه العوامل 
البٍ برد من قدرة ابؼدير على استثمار كقتو بُ الثانويات، كبروؿ دكف الاستثمار الأمثل للوقت 

 ابؼخصص للعمل الربظي.
تقوبٙ أداء الأفراد، ىو مدل قدرتهم على استثمار ابؼوارد ابؼتاحة، إف أحد ابؼعايبّ البٍ تستخدـ بُ 

ره كيعتبر الوقت أحد ىذه ابؼوارد، الذم أصبح كاضحا أف كيفية النظر إبٔ ىذا ابؼورد كاستثما
، كىناؾ مظاىر عدة تتصف ُّا بعض القيادات (0223:سبَاؾرياض)يساىم بُ رفاىية الشعوب.

بؼكابؼات، كالاجتماعات غبّ الضركرية... كىذا ما أكدت عليو من تأجيل، ككثرة ابؼقاطعات كا
الذين تببْ بؽما من خلبؿ مراقبة مدراء ابؼدارس الثانويةأف أفراد Killianandsextonدراسة كل من 
من أكقاتهم بُ أعماؿ كمهاـ ركتينية مثل: الرد على البريد، كتابة التقارير،  %(51.5)العينة يقضوف

بُ أمور خاصة بابؼشاكل التهذيبية للتلبميذ، كلايقضوف (%31.0)، كيقضوفمتابعة حضور الطلبة
من أكقاتهم بُ بفارسة مهاـ ذات علبقة بلب العملية التعليمية مثل: تقوبٙ أداء  (%16.0)إلا

ابؼعلمبْ، كمساعدتهم على النمو ابؼهبِ ابؼستمر،يتدارس ابؼناىج الدراسية ابؼطبقة،كالعمل على 
الذم howell،كما أسفرت دراسة (1998:57زينب علي جبر،)ملبءمتها كالأىداؼ ابؼوضوعة.
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مديرا على أف زيارة ابؼدراء للفصوؿ الدراسية كتقوبٙ أداء  172انة على طبق أسلوب الاستب
 (57:  1998زينب عليجبر،)ابؼعلمبْ يشغل أغلب أكقات أفراد العينة

إف استمرار ىذه الوضعية على ما ىي عليو يعد مشكلة بحد ذاتها " إذيعبِ فقداف الكثبّ من ىذا 
ابؼورد النادر الثمن، حيث مازالت العلبقة ببْ الإنساف كالوقت بُ بؾتمعاتنا النامية ىي ابغلقة 

 . خاصة أف(076،:0223رياض سبَاؾ،)الأضعف، كالبٍ تتطلب التصدم بؼسبباتها كمعابعتها" 
قدرة إنتاجية الأفراد كابؼنظمات كتنمية عمليات ابػلق كالإبداع، تعتمد إبٔ حد كببّ على القدرة 
بُ برقيق الكفاية بُ استثمار الوقت ابؼتاح للعمل، كزيادة توظيف الإمكانات ابؼادية كالبشرية 

 كىذا ما أكدت عليو دراسة كل من رياض (1992:171موسى غابٖ، )الأخرل بكفاية عالية. 
حيث كجدا بأف ىناؾ علبقة طردية ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة  (0223)سبَاؾ، صابّ العمرم 

الوقت كالقيادة الإبداعية لدل العمداء من كجهة نظرىم، كمن كجهة نظر شاغلي الوظائف 
 (الو.ـ.أ)عابؼا بدركز القيادة الإبداعية بُ جامعة برانديز ب  (109)شراقية، كبُ دراسة أجراىاالإ

بداع، تببْ فيها أف أكثر معوقات الإبداع تعود لعدـ توفر الوقت، أم أف الوقت غبّ كاؼ بؽذا الإ
عندما ترزح برت عبء مشكلة أك أف عبء العمل كثيف جدا، فقد قاؿ أحد ابؼشاركبْ بُ الدراسة: " 

يقة أف، الأمور ابعديدة لا تأبٌ ما، كيطلب منك إبهاد شيء جديد بُ كقت قصبّ،فإنك تبدأ بالبحث عما أبقز من قبل، كابغق
 برت الضغط."

كبُ نفس السياؽ تأبٌ مشكلة البحث ابغابٕ فبعد إدارة الوقت، كبعد القيادة الإبداعية كل على 
حدل، كبعد العلبقة بينهما تشكل بؾتمعة مشكلة البحث ابغابٕ، كالبٍ بيكن التعببّ عنها من 

 خلبؿ الأسئلة التالية:
 الوقت لدل مديرم ثانويات كلاية سطيف؟ما مستول إدارة  -
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات بُ  -

 ؟(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) تعزل بؼتغبّات كلاية سطيف
 ما مستوىالإبداع القيادم لدل مديرم ثانويات كلاية سطيف؟ -
لة إحصائية بُ  القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية ىل توجد فركؽ ذات دلا -

 ؟(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
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ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم -
 الثانويات؟

 كيندرج من السؤاؿ الأخبّ سؤالبْ فرعيبْ:
توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ ىل  -

 حل ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات؟
ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب التحفيزم  -

 ابؼناسب لدل مديرم الثانويات؟
 

 فرضيات البحث:
بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات بُ كلاية توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

 .(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ  القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية 

 .(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
 علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم الثانوياتتوجد 

 كيندرج من الفرضية الأخبّةفرضيتبْ فرعيبً: 
توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل 

 ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات.
ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب  توجد علبقة ذات دلالة إحصائية

 لدل مديرم الثانويات.
 

 أهمية البحث:
 بُ بؾموعة من النقاط أبنها: إبصابؽابيكن 

ضركرة توجيو أنظار ابؼديرين إبٔ أبنية التعامل مع الوقت كاستثماره بصورة صحيحة، لأف  -
 الأداء.الاستثمار الأمثل للوقت ينعكس بالنتيجة على حسن 
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قرم أبنية الفئة ابؼستهدفة كابؼنظمات البٍ يقودكنها، كتتضمن ابؼديرين كونهم يشكلوف العمود الف -
 بُ الإشراؼ ابؼباشر على إبقاز ابؼهاـ كالأنشطة. للثانوية بؼا بؽم من دكر

 أهداف البحث:
الوقت خاصة معرفة مدل قدرة مدير الثانوية على إدارة كقتو، كمدل بركمو بدهارات إدارة  -

عندما بواكؿ برقيق أىداؼ متعددة بُ بؾالات كثبّة بُ كقت كاحد، أك عندما تتطلب أىدافو 
 مستول إبقاز مرتفع بُ اَّالات التنافسية.

بؿاكلة التعرؼ على موقع إدارة الوقت من قدرة ابؼدير على الإبداع بُ قيادتو للآخرين، أم  -
ابؼدخلبت ابؼساعدة على رفع الكفاية القيادية مدل بركز الوقت كعامل كمدخل أساسي من 

 للمدير.
 بؿاكلة التعرؼ على مستول القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات. -
 

 الدراسات السابقة:
ىي دراسات  (بؾاؿ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية)لا تزاؿ الدراسات البٍ تبحث بُ ىذا اَّاؿ 

ثة ىذا ابؼوضوع كطبيعة متغبّاتو ابعديدة البٍ تتطلب فكرا قليلة كبؿدكدة، كمن أسباب ذلك حدا
جديدا كتوجها جديدا، كعليو فإف عملية حصر الدراسات البٍ تناكلت دراسة الظاىرة ابػاصة ُّذا 
البحث قد يعبَيها نوع من القصور، كمن ىذا ابؼنطلق فإف عرض الدراسات السابقة سيقتصر على 

من زاكية أك أخرل بدا يعزز ما سنذىب إليو بُ أسلوب الدراسة بعض منها، كالبٍ تتعرض للظاىرة 
كبناء منهجو، كقد بً عرضها كترتيبها كفقا للفبَة الزمنية البٍ ظهرت فيها، كمن أبرز الدراسات بُ 

 ىذا الصدد ما يأبٌ:
كالبٍ ىدؼ من خلببؽا إبٔ معرفة العلبقة ببْ الفراغ كالنظم  1984دراسة بؿمد علي بؿمد  -

ماعية كالثقافية ك القيم الشخصية، كبرليل الصلة ببْ الفراغ كالتنظيم الاجتماعي كالعمليات الاجت
الاجتماعية، كأثر البيئة الاجتماعية بُ الشخصية كتفضيلبت البَكيج، كدكر النظاـ التعليمي 
كالبَبوم بُ ىذا الصدد. بالإضافة إبٔ مناقشة قضايا التخطيط كالتنظيم لقضاء كقت الفراغ، 

 طرؽ الإعداد لذلك،كأساليب استثمار الوقت ابغر لكي بوقق إشباعا شخصيا كبؾتمعيا.ك 
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لبٍ تناكؿ فيها عرضا بؼفهوـ إدارة الوقت، كالوسائل البٍ بسكن ا1990دراسة يوسف بضامي  -
ابؼدير من كفاءة استغلبلو باعتباره عنصرا بؿدكدا كبشينا، كذلك منخلبؿ إجراء مقارنة بُ توزيع 

على أف كفاءة  ل ابؼؤثرة بُ ذلك، كقد أكد بعضابؼديرين بُ بؾتمعات بـتلفة كالعوامالوقت ببْ
وقت، كبرديد برليل ابؼدير لأسلوب استخدامو لل.1ىي: عناصر ةإدارة الوقت تعتمد على ثلبث

التخطيط للوقت ابؼستخدـ .3التقليل من الوقت الضائع،التزاـ ابؼدير ذاتو ب.2الوقت الضائع فيو،
 كمراقبة تنفيذ ذلك.مستقبلب 

كىي دراسة عن علبقة قدرات التفكبّ الابتكارم لدل ابؼديرين  1993دراسة ىدل صقر -
بالنواحي الانفعالية كالدافعية، كقد كشفت النتائج عن كجود علبقة ارتباطية دالة موجبة ببْ 

تتأثر بالإبقاز  القدرات كالنواحي الدافعية لدل ابؼديرين، فعوامل القدرة على التفكبّ الابتكارم
كابعدية كالتنظيم كالقدرة على التعامل ابغر التلقائي. كما كشفت الدراسة على أنو بيكن التنبؤ 
بقدرات ابؼديرين على التفكبّ الابتكارم إذا أمكن التعرؼ على العوامل الكامنة كراء بظاتهم 

مديرم الببَكؿ من أفراد  الإبقاز بأم درجة لدلدافعية، أم توافر دافعي ابعدية ك الانفعالية كال
 .(0224:705بؿمود السيد أبو النيل،)العينة.

عن مدل فعالية ابؼديرين بُ القطاع العاـ الركماب٘ كالوسائل البٍ تسهم بُ  1997دراسة أنالوم  -
ذلك، كأظهرت نتائج الدراسة أف ابؼهارات الإدارية كالقدرات متطلبات ضركرية لتحقيق الفعالية 

 بيكن قياسها كملبحظتها من خلبؿ دافعية ابؼديرين للعمل، كامتلبكهم لركح الإدارية، كالبٍ
ابؼنافسة، كابؼهارات كابعوانب ابؼعرفية. كما أف اعتماد ابؼديرين على الآخرين بُ حل ابؼشاكل البٍ 
تواجههم يقلل من درجة فعاليتهم، كىذاناتج عن نقص ابؼهارات بُ استغلبؿ الوقت، كسوء 

نضاؿ ابغوامدة، أنس )م، كالافتقار إبٔ العمل بركح الفريق. الأسلوب الإدار 
 .(0224:105التوبهر،

برت عنواف " إدارة الوقت لدل مديرات الإدارة ابؼدرسية ابؼطورة"  1998دراسة زينب علي جبر -
كىي دراسة ميدانية ىدفت من خلببؽا صاحبتها إبٔ رصد الوقت ابؼستغرؽ بُ تأدية ابؼهاـ البٍ 

ربع مديرات يعملن بُ مدارس بذربة الإدارة ابؼدرسية ابؼطورة منذ العاـ الدراسي أخذت تقوـ ُّا أ
نسبة كببّة نسبيا من كقت ابؼديرات، كىذا يدؿ على عدـ كضوح التعليمات أك عدـ فهم 
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القرارات. بالإضافة إبٔ اتساع الوقت ابؼخصص للمكابؼات ابؽاتفية، كالبٍ بيكن اعتبارىا أحد 
 ديرات.مضيعات كقت ابؼ

كىي دراسة ميدانية برت عنواف " عوامل ىدر الوقت  0220دراسة عبد العزيز عبد ا﵁ العريبِ  -
ابؼخصص للعملية التعليمية بُ ابؼدارس الابتدائية من كجهة نظر مديريها " ىدؼ من خلببؽا إبٔ 
التعرؼ على أىم العوامل البٍ تؤدم إبٔ ىدر الوقت ابؼخصص للعملية التعليمية بُ ابؼدارس 

ض، كجاءت نتائج البحث مبينة ترتيب العوامل ابؼضيعة الابتدائية من كجهة نظر مديريها بُ الريا
عدـ كجود )للوقت ابؼخصص للتعليم من كجهة نظر أفراد العينة، حيث احتل العامل الذم نصو 

عدـ استغلبؿ )ابؼرتبة الأكبٔ، كجاء العامل  (بديل فورم للمعلم الذم يغيب بصورة مفاجئة كطويلة
إقامة دكرات تدريبية ) تبة الثانية، كجاء العاملبابؼر  (كقت حصة النشاط بالشكل ابؼناسب

 بابؼرتبة الثالثة. (للمعلمبْ خارج ابؼدرسة أثناء الدكاـ الربظي
كىي دراسة ميدانية عنوانها: إدارة الوقت كعلبقتها بالقيادة  0223دراسة رياض سبَاؾ  -

الإبداعية لدل عمداء جامعة البلقاء التطبيقية بُ الأردف، ككاف ابؽدؼ منها معرفة مستول إدارة 
الوقت ك القيادة الإبداعية لدل عمداء الكليات من كجهة نظرىم كمن كجهة نظر شاغلي 

ت ىناؾ فركؽ بُ إدارة الوقت ككذا بُ القيادة الإبداعية لدل الوظائف الإشرافية، كمعرفة إف كان
من كجهة نظرىم ك من كجهة نظر شاغلي  (خاصة أك عامة)العمداء تعزل إبٔ نوع الكلية 

الوظائف الإشرافية، بالإضافة إبٔ استقصاء العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل 
 شاغلي الوظائف الإشرافية.العمداء من كجهة نظرىم كمن كجهة نظر 

كقد أشارت النتائج إبٔ أف العمداء ينظركف إبٔ الوقت نظرة إبهابية، حيث أبدكا اىتماما   
كببّا بدوضوع إدارة الوقت كأبنيتو. كما اتضح أنهم يتمتعوف بقيادة إبداعية، ككجود علبقة طردية 

لعمداء من كجهة نظرىم كمن كجهة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل ا
 نظر شاغلي الوظائف الإشرافية.

ىدفت إبٔ معرفة مدل توافر القدرة  0223دراسة رعد لفة الشاكم، بقلبء سعيد أبو سلبطنة 
والكليات، مختلف التخصصاتعلى تنظيم كإدارة الوقت لدل طلبب كطالبات جامعة البّموؾ من

بؼهارة كالتحصيل الدراسي بُ ضوء متغبّ ابعنس كابؼستول بالإضافة إبٔ معرفة العلبقة ببْ ىذه ا
الدراسي كالكلية، كمدل تأثبّ كل من ىذه ابؼتغبّات على مهارة تنظيم الوقت. كقد كشفت نتائج 
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الدراسة بأف ىناؾ درجة متوسطة من مهارة تنظيم الوقت لدل الطلبة بُ جامعة البّموؾ، كىناؾ 
رة تنظيم الوقت كالتحصيل الدراسي كأف ىذا الارتباط بىتلف ارتباط ابهابي داؿ إحصائيا ببْ مها

عند تدخل بعض ابؼتغبّات، فقد كاف ىذا الارتباط داؿ فقط عند الذكور أما بالنسبة بؼتغبّ 
ابؼستول الدراسي فقد كجد أنو داؿ فقط عند طلبة السنة الرابعة، كعند طلبة السنة الأكبٔ، أما 

ارتباط إبهابي داؿ إحصائيا ببْ مهارة تنظيم الوقت كالتحصيل  بالنسبة بؼتغبّ الكلية فإف ىناؾ
 الدراسي عند كل من طلبة كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية ككلية العلوـ فقط. 

 
 الإطار النظري للبحث:

 إدارة الوقت:
 تطور الاهتمام بالوقت:

بسيز القرف العشرين بالتصنيع الكثيف، كالإنتاج الكببّ كالتقنية العالية، كالتسويق العابؼي بقنوات 
التوزيع ابؼتغبّة كالكثيفة، كالتحولات البٍ انتابت القول العاملة... كل ىذه الأنشطة استدعت 

ا الدراسات بُ ضركرة التفكبّ أكثر بُ دراسة الوقت عمليا، كىو من أىم العناصر البٍ قامت عليه
أنهما من أكائل FrankandLiliangilberthابؼصانع، حيث يذكر للزكجبْ فرانك كليلياف جلبرث 

كأىم الدارسبْ كالباحثبْ بُ بؾاؿ برليل الزمن/ابغركة، فقد قاما بتطوير ابؼفاىيم الأساسية بُ ىذا 
لإنتاج الصناعي منو اَّاؿ بعد البحث الطويل كابؼتعمق، ككضع أسس علم جديد كىاـ بُ بؾاؿ ا

تاح كالزراعي كابػدمي على حد سواء ُّدؼ رفع كفاءة العامل كالاستفادةالقصول من الزمن ابؼ
لإبقاز الأعماؿ، كذلك بتقليل الوقت الضائع بُ ابغركات الزائدة كغبّ الضركرية بُ أداء العامل 

 (17:، 0225صلبح عباس، )للعمل ابؼنوط بو.
تزامن معهما كلكن تابع ابقازبنا كساىم ىو أيضا بدكر لا ينكر بُ بٍ جاء من بعدبنا أك ربدا 

ر و كبيكن القوؿ أف اىتمامات ككتابات تايلfrederik taylorر و تطوير ىذا العلم ابعديد فردريك تايل
أخذت منحا تطبيقيا حيث تركزت بشكل أساسي على رفع كفاءة العمل بُ ابؼصنع إبٔ أقصى 

أطبّ قوانبْ الإنتاج كإبهاد درجة عالية من تقسيم العمل، كتلب درجة بفكنة، كذلك عن طريق ت
ذلك حركة العلبقات الإنسانية، كالبٍ بدا اىتمامها بالزمن كاضحا من خلبؿ إعطاء العامل فبَة 
للراحة كأخرل للعمل، لأف ذلك يساىم بُ رفع معنوية العامل كزيادة  إنتاجيتو، كبعد ذلك 
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نظرية ابزاذ القرار البٍ تستعبْ بالزمن بُ حل مشكلبت  ظهرت النظريات ابغديثة، كمنها
. كافبَضت النظرية (0225جاسم بؾيد،)،(0220:13رياض سبَاؾ، )التخطيط ك الإنتاج.

بؿمود حسنبْ )البيولوجية أف ابؼنظمة كائن حي، يولد بٍ ينمو بٍ يبلغ من الكبر عتيا بٍ بيوت.
 .(0222:177العجمي، 

 
 تعريف الوقت:

يصعب تقدبٙ تعريف دقيق للوقت، كلكن بالإمكاف ذكر بعض خصائصو كىي كما كردت عن 
، علي 0222، جابر عبد ابغميد جابر 0222، بؿمد حسنبْ عجمي0226فاضل الصفار )

 :(0221، تغريد عمراف كآخركف 0224الراشد 
 إف الوقت ليس إلا ابؼاضي كابغاضر كابؼستقبل.-
كلا ينتظر،لايسرع كلا يبطئ، كإبما  ينساب باستمرار كفق  الوقت دائم السرياف لا يتوقف-

، كل ساعة ُّا ستوف دقيقة  (24)كحدات زمنية متساكية كمتتابعة بُ دائرة قوامها ساعة بُ اليوـ
 ككل دقيقة ُّا ستوف ثانية، كالوقت مستمر باستمرار ابغياة.

قصبّه أك إيقاؼ ساعة ىو خارج حدكد السيطرة البشرية، أم لا يستطيع أحد إطالتو أك ت-
.  الزمن، ككل الأفراد بيتلكوف نفس الوحدة من الزمن على مدار اليوـ

 إذا استخدـ أك انقضى فإنو ينتهي إبٔ الأبد.-
 إنو ثركة، فإذا استغل الوقت الاستغلبؿ الأمثل حقق الفرد كاَّتمع من كراء ذلك عائدا كببّا.-
 قت بُ أمور غبّ مفيدة.إنو التزاـ، فإننا ملتزموف بعدـ إضاعة الو -
 أماـ أنفسنا، كأماـ بؾتمعنا، كأماـ خالقنا بالتزامنا بالوقت بْلئو إنو مسؤكلية، فنحن كأفراد مس-

 كمواعيد العمل.
إنو قابل للهدر فلببد من التخطيط السليم بغسن استغلبلو، فتضييع فرصة من العمل يعبِ -

 تضييع فرصة من النجاح. 
الوقت مقياس عابؼي بيكن تطبيقو على أم من مدخلبت ابؼؤسسة، حيث تتمثل الوقت بالنسبة -

للؤجهزة كابؼعدات بُ الإبهاز، كقيمة الوقت للطاقة الكهربائية ىي كيلو كات/ساعة كتقاس قيمة 
الوقت للؤمواؿ كللؤشياء ابؼادية بحجم الفائدة، ككذلك تقدر قيمة كقت العمل بعامل/ساعة، 
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ا لذلك يتم تقييم ابؼخرجات بعدد الوحدات لكل دقيقة أك ساعة أك أسبوع أك شهر أك كمشاُّ
 سنة.

 
 أنواع الوقت:

 (028ف027، ص: 0221أبضد إبراىيم بؿمد، )بصفة عامة ينقسم الوقت إبٔ أربعة أنواع رئيسية ىي:
 :creativetimeالوقت الإبداعي  -

كالتحليل كالتخطيط ابؼستقبلي، علبكة على تنظيم بىص ىذا النوع من الوقت لعملية التفكبّ  -
العمل كتقوبٙ مستول الإبقاز، كيلبحظ أف كثبّا من الأنشطة الإدارية بيارس بُ ىذا النوع من 

 الوقت.
 :preparatorytimeالوقت التحضبّم -
لوقت بيثل ىذا النوع من الوقت الفبَة التحضبّية البٍ تسبق البدء بُ العمل، كقد يستغرؽ ىذا ا -

بُ بصع ابؼعلومات أك حقائق معينة، أك بذهيز معدات أك قاعات أك آلات أك مستلزمات مكتبية 
 ىامة قبل البدء بُ تنفيذ العمل.

 : productive timeالوقت الإنتاجي  -
بيثل ىذا النوع من الوقت الفبَة الزمنية البٍ تستغرؽ بُ تنفيذ العمل الذم بً التخطيط لو بُ -

عي كالتحضبّ لو بُ الوقت التحضبّم، كينقسم الوقت الإنتاجي بشكل عاـ إبٔ الوقت الإبدا
قسمبْ رئيسيبْ بنا: كقت الإنتاج العادم أك غبّ الطارئ أك ابؼبرمج، كقت الإنتاج غبّ العادم أك 

 الطارئ أك ابؼبرمج.
 :overhead timeالوقت غبّ ابؼباشر أك العاـ -
فرعية عامة، بؽا تأثبّىا الواضح على مستقبل  بىصص عادة ىذا الوقت للقياـ بنشاطات-

ابؼؤسسة كعلى علبقتها بالغبّ كمسؤكلية ابؼنظمة الاجتماعية، كارتباط ابؼسؤكلبْ فيها بدؤسسات 
كبصعيات كىيئات كثبّة بُ اَّتمع، كحضور الإدارم لندكات أك تلبية لدعوات أك افتتاح مؤسسات 

 معينة.
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 مضيعات الوقت:
 مضيعات كقت مدير ابؼؤسسة البَبوية إبٔ ثلبث بؾموعات:بيكن تصنيف 

مضيعات الوقت بُ العملية الإدارية كالبٍ بيكن أف تظهر بُ بصيع العمليات الإدارية من خلبؿ  -
 بؾموعة من الاسبَاتيجيات أك الأنشطة ابػاطئة.

 مضيعات كقت ذاتية مثل الفوضى كالتسويف. -
ابؼقصود ُّا العوامل ابػارجية البٍ بيكن أف تؤثر على تنظيم مضيعات الوقت ابؼرتبطة بالبيئة ك  -

 كالوثائق كغبّىا.، ابؼدير لوقتو كالاجتماعات، كابؼقاطعات
 

 تعريف إدارة الوقت:
إدارة الوقت بأنها إدارة الأنشطة كالأعماؿ البٍ تؤدل  (171: 0220بؿمد حسنبْ العجمي،)عرؼ

بُ الوقت، كتعبِ الاستخداـ الأمثل للوقت كللئمكانيات ابؼتوفرة، كبطريقة تؤدم إبٔ برقيق 
أىداؼ ىامة، كتتضمن إدارة الوقت معرفة كيفية قضاء الوقت بُ الزمن ابغاضر كبرليلها 

 قبل.كالتخطيط للبستفادة منو بشكل فعاؿ بُ ابؼست
بأنها علم كفن الاستخداـ الرشيد للوقت، ىي  (0222:17بؿسن أبضد ابػضرم، )كعرفها 

استثمار الزمن بشكل فعاؿ، كىي عملية قائمة على التخطيط كالتنظيم كالتنسيق كالتحفيز 
 كالتوجيو كابؼتابعة كالاتصاؿ، كىي كمية كنوعية بُ ذات اللحظة.

ت بأنها تعبِ دراسة ابغركة كالزمن، البٍ بسكن من إدارة الوق (0225صلبح عباس،)كقد عرؼ 
برديد الوقت اللبزـ لأداء ابعزئية من العملية الواحدة دكف فقد بُ الزمن، بفا يتيح زمنا آخرا لإبقاز 

 جزئيات أك عمليات تالية كمكملة، بفا يضمن إبقاز الأعماؿ بُ الوقت ابؼناسب كبفعالية عالية.
 لوقت، بيكن ابػركج بالنقاط التالية:من خلبؿ ما عرفت بو إدارة ا

إدارة الوقت تعبِ إدارة الفرص أك الأنشطة ابؼتاحة كاستثمارىا، كتكوف ىذه الإدارة عن طريق  -
 بؾموعة من العمليات.

ما نلبحظو على ىذه التعاريف ىو تأكيدىا كإبصاعها على مفهوـ الفعالية بُ إدارة الوقت كالبٍ -
 بطريقة صحيحة.تعبِ عمل الأشياء الصحيحة 
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حبٌ بكسن إدارة الوقت بُ ابؼستقبل، علينا أف نقوـ بتخطيط ذلك بُ ابغاضر، كعملية 
التخطيط تعبِ السيطرة شبو الكاملة على كل شيء، على أساس أف إدارة الوقت ىي إدارة 

 أندر عنصر متاح للمشركع، فإذا بٓ بكسن إدارتو فإننا لن بكسن إدارة أم شيء آخر.
 

 الإبداعية:القيادة 
:تعريفالقيادة الإبداعية 2-1
القيادة الإبداعية بأنها عملية ابتكار الرؤية البعيدة الرحبة،  (1996:40ىشاـ الطالب، )عرؼ 

كصياغة ابؽدؼ، ككضع الاسبَاتيجية، كبرقيق التعاكف، كاستنهاض ابؽمم للعمل. كالقائد ابؼبدع ىو 
الذم يصوغ الرؤل للمستقبل، آخذا بُ الاعتبار ابؼصابّ ابؼشركعة البعيدة ابؼدل بعميع الأطراؼ 

تيجية راشدة للتحرؾ بُ ابذاه تلك الرؤل، يضمن دعم مراكز القول الرئيسية ابؼعنية، يضع اسبَا
لو، كالبٍ يعد تعاكنها أك توافقها أك العمل معها أمرا ضركريا بُ إبقاز التحرؾ ابؼطلوب، كما 
 يستنهض بنم النواة الرئيسية للعمل من حولو، كالبٍ يعد برركها أساسيا لتحقيق اسبَاتيجية ابغركة.

القدرة على التغيبّ كالتجديد كالإصلبح بُ بؾالات   (0223:091رياض سبَاؾ، )ها كما عرف
التفكبّ ك ابؼمارسة لإحداث تطورات كمية كنوعية بُ بؾالات العمل كالإبقاز داخل ابؼؤسسة مع 
العمل على اكتشاؼ ابؼشكلبت، ُّدؼ حلها كتهيئة ابؼناخ الفعاؿ، كتلبية حاجات ابؼرؤكسبْ 

فقد عرفها بأنها أم فكرة أك اقبَاح يسهم بُ زيادة  (0221:11مايكل كرسب،)ة.أماكالبيئة ا﵀يط
 الإنتاج.

انطلبقا من ىذه التعاريف، بيكن القوؿ أف القائد ابؼبدع ىو القائد الذم يأبٌ بفكرة أك اقبَاح 
مع ضماف دعم ابعماعة بؽا، أك عن طريق  -أم يأبٌ ُّا ىو نفسو –جديد سواء عن طريقو 

 ة البٍ يعمل معها بتشجيعهم على الإبداع، كبرفيزىم عليو، كبقاحو  بُ ذلك.ابعماع
 
 
 أساليب قيادية إبداعية:2-1

تنطلق القيادة ابؼشبَكة بُ مفهومها من أساسيات منحى أسلوب القيادة المشتركة: 2-1-1
النظم، حيث أف كل من السلوؾ القيادم للقائد، كالسلوؾ التعليمي للتلميذ، كالأعماؿ البٍ يقوـ 
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ُّا بقية العاملبْ، تعتبر أنظمة فرعية من نظاـ القيادة البَبوية بركح الانفتاح ابؼستمر كالتعاكف، 
 يتميز ُّا القائد بُ التنسيق ببْ ابؼعلمبْ كالأساتذة كأعواف الإدارة، كىذا يعود إبٔ القدرة البٍ

كإثارة مشاعرىم بكو ابؼهمة مع دعم قيمهم كاحبَامهم كتقديرىم، بفا بهعل ابعو ثقة ببْ 
 (0223برك، )ابعميع.

كتكمن أبنية القيادة بالرؤية ابؼشبَكة بُ ابؼساعدة على صياغة ابؼناخ ابؼناسب للببتكار 
بداع،كبرقق الولاء ك الانتماء للثانوية من خلبؿ برفيز العاملبْ بُ تأدية كظائفهم، كرغبتهم كالإ

، 2002رجب بن علي بن عبيد العيسوم، )الصادقة بُ الوصوؿ بابؼدرسة إبٔ التفوؽ كالنجاح. 
 .(2005فاضل الصفار، 

 
ابػطوات البٍ تبدأ :يرتكز ىذا الأسلوب على بؾموعة من أسلوب القيادة بالأهداف 2-1-2

بتحديد الأىداؼ من طرؼ القائد، كمن خلبؿ بؾموعة من ابؼقابلبت تؤخذ موافقة كل فرد على 
بؾموعة الأىداؼ ابؼخصصة لو، كذلك على أساس ابؼشاركة البٍ تبدأ بإعلبـ الأفراد بالأىداؼ 

لأىداؼ البٍ حددت سابقا. كتنتهي ىذه ابؼقابلبت بالاتفاؽ ببْ ابؼدير كمرؤكسيو على ا
ابؼخصصة لكل منهم، ىذه الأىداؼ ابؼتفق عليها ينبغي أف تكوف كاضحة بساما، كبُ ػغلب 
ابغالات يتم صياغتها كتابة، بعد ذلك يتشاكر القائد مع كل مرؤكس حوؿ إبقاز تلك الأىداؼ، 

 (1997:545علي الشريف،)كأخبّا يقرر الطرفاف ما ىو نوع كحجم ابؼوارد اللبزـ استخدامها.
ما يبدأ الأفراد بالعمل لإبقاز الأىداؼ، فإنهم يتحصلوف على معلومات من خلببؽا يقيموف كعند

مدل تقدمهم، كعلى ضوء ىذه ابؼعلومات فإنهم إما أف يقوموا بتعديل الأىداؼ أك بتعديل 
الأداء، أك الاستمرار بُ الوضع ابغابٕ.كبُ نهاية ابؼدة ا﵀ددة كالبٍ قد تكوف سنة، تعقد 

دكرية ببْ الرئيس ككل مرؤكس على حدل، لتقييم ما بً إبقازه، كيكافئ كل مرؤكس اجتماعات 
 بقدر  ما أبقز، كتبدأ الدكرة مرة أخرل.

 
ينطلق ىذا الأسلوب من قدرة القائد على استشراؼ  أسلوب القيادة التطويري: 2-1-3

التنبؤ بابغاجات  ابؼستقبل، كمواكبة ابؼستجدات البَبوية بُ بؾاؿ النمو ابؼهبِ، كقدرتو على
ابؼستقبلية، كعمليات تنظيم التعليم كالقيادة الإدارية البَبوية، كمن بٍ تقدبٙ التجديدات البَبوية، 
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كإدخابؽا على منهج التعليم، كعلى بفارسة الفئة ابؼستهدفة ُّدؼ التهيئة كالإعداد ابؼسبق للؤدكار 
 (0223برك، )ابعديدة، كابؼهاـ ابؼنتظرة. 

 
 الثانوي:التعليم 
تعريف مؤسسة التعليم الثانوي: 31

ىي عبارة عن  – (lycée)ابؼسماة بُ ابعزائر باسم الثانوية  –إف مؤسسة التعليم الثانوم العاـ 
مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم متخصص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك بالاستقلبؿ ابؼابٕ، 

لميذ الناجح على شهادة البكالوريا البٍ كتستغرؽ الدراسة فيها ثلبث سنوات تنتهي بحصوؿ الت
بؿمد بن )تؤىل صاحبها للدخوؿ إبٔ ابعامعة بؼواصلة تعليم عاؿ  متخصص بعد توجيو مسبق 

سنة  (16)كابؼدرسة الثانوية تقبل كل التلبميذ ابتداء من سن (196: 0226بضودة
ابؼواد الدراسية سنة كتشمل بصيع الأبماط كالتشعبات كالتخصصات بُ كل (19)أك(18)حبٌ

العلمية كالأدبية كالفنية كالتقنية كبذلكفهي مدرسة ذات منهج عريض توجد بو بؾالات كاسعة 
بؿمد الفالوقي،رمضاف )إمكاناتهم  الذىنية كالفكرية التلبميذ  حسب ميوبؽم، مواىبهم، ك  لاختبار
 (100: 1997القذابُ،

 
 تسيير مؤسسة التعليم الثانوي: 3-2

مدير يعبْ بعد بقاحو بُ الدكرة التكوينية ابؼعدة لتكوين مديرم مؤسسات الثانوم، يسبّ الثانوية 
 يساعد مدير ابؼؤسسة بؾلس التوجيو كالتسيبّ كثلبثة مساعدين على الأقل ىم:

 .(الدراسات)مدير الدركس 
 .(ابؼقتصد)ابؼتصرؼ ابؼابٕ 

 .(ابؼراقب العاـ)مستشار البَبية الرئيسي 
قا للتنظيمات ابؼعموؿ ُّا بُ بصيع أعماؿ النشاط ابؼدب٘، كيتوبٔ طبقا للقوانبْ ابؼعموؿ ُّا تنفيذ بيثل مدير ابؼؤسسة كف

 (0226:45بؿمد بن بضودة، )قرارات بؾلس التوجيو كالتسيبّ.
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مجالات نشاط مدير الثانوية: 42
عبد )بؾالات نشاط مديرم التعليم الثانوم بُ أربعة ىي: 176ك 174بردد القرارات الوزارية رقم 

 (0222:45الربضن بن سابٓ، 
 بؾاؿ النشاط البيداغوجي.

 بؾاؿ النشاط البَبوم.
 بؾاؿ النشاط الإدارم.

 بؾاؿ النشاط ابؼابٕ.
 كبُ كل بؾاؿ من ىذه اَّالات مهاـ بؿددة يؤديها كل مدير ثانوية حيث:

مسؤكلا على حسن سبّىا، كعن التأطبّ كالتسيبّ البَبوم كالإدارم :يكوف ابؼدير بُ مؤسستو أولا
 فيها، كبىضع لسلطتو بصيع ابؼوظفبْ العاملبْ ُّا.

: يسهر كل مدير بُ مؤسستو على البَبية ابػلقية كبفارسة سلطتو باستمرار على كل ما يتعلق ثانيا
 بالدركس كالنظاـ ك الأخلبؽ بُ ابؼؤسسة.

 بتنشيط بـتلف ابؼصابّ كالدكاليب القائمة كالتنسيق بينهما.: يقوـ ابؼدير ثالثا
: يسخر الوسائل البشرية كابؼالية كابؼادية ابؼوضوعة برت تصرؼ ابؼؤسسة بُ خدمة ابؼصلحة رابعا

 العليا للتلبميذ،كىو ُّذه الصفة يضطلع بدكر بيداغوجي كتربوم كإدارم كمابٕ.
 

 الجانب الميداني:
 ية:مجالات الدراسة الميدان

: بً إجراء ىذه الدراسة بُ بؾموعة من الثانويات على مستول كلاية سطيف المجال المكاني
كالبٍ بسثل بؾتمع البحثوقد تعذر أخذ بعض الثانويات كالبٍ بلغ  (45)ثانوية من بؾموع (54)

 ثانويات، بسبب رفض مديريها الإجابة على بنود ابؼقياسبْ. (29)عددىا 
بدأت الدراسة ابؼيدانية منذ شهر ديسمبر إبٔ غاية بداية شهر أفريل،  :المجال الزمني للدراسة

حيث بً القياـ بزيارة بؼديرية البَبية لولاية سطيف، ُّدؼ ابغصوؿ على معلومات كبيانات 
خاصة حوؿ عينة البحث، تصميم ابؼقياسبْ، التأكد من شركطهما السيكومبَية. كبُ مرحلة 
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فراد العينة، كبُ ضوء البيانات ا﵀صل عليها بً برليل النتائج ثانية بً توزيع ابؼقياسبْ على أ
 كمناقشتها بُ ضوء الفرضيات.

 
يتحدد بُ مديرم ثانويات كلاية سطيف، ماعدا الثانويات التسع البٍ سبق  المجال البشري:

 الإشارة إليها.
 

 المنهج المستخدم في الدراسة:
يعرؼ ابؼنهج بأنو عبارة عن بؾموعة من العمليات كابػطوات البٍ يتبعها الباحث بغية برقيق بحثو، 
كبالتابٕ فابؼنهج ضركرم للبحث، إذ ىو ينبّ الطريق كيساعد الباحث بُ ضبط أبعاد كمساعي 

، كعليو كبناء على مشكلة الدراسة كفركضها بً الاعتماد (0220:119رشيد زركابٌ، )البحث. 
ى ابؼنهج الوصفي الارتباطي الذم يستخدـ بُ الدراسات البٍ تبحث بُ مدل الارتباط ببْ عل

 ابؼتغبّات كإثبات العلبقة بينهما.
 

 أدوات جمع البيانات:
بعمع البيانات ابؼتعلقة بدوضوع البحث بً الاعتماد على مقياسبْ، بدا أف البحث يتناكؿ علبقة 

 ارتباطية ببْ متغبّين.
 

مهارات إدارة الوقت من  بندا، تغطي36كوف من متعلق بإدارة الوقت، يك : الأولالمقياس 
بزطيط، تنظيم، توجيو كرقابة للوقت. كبذب الإشارة إبٔ أف بعض بنوده مستمدة من ابؼقياس 

، 5، 2كيتعلق الأمر بالبنود رقم:  (1998بؾلة التدريب كالتنمية، )الشخصي لإدارة الوقت. 

10 ،14،15 ،16. 
كىو مقياس القيادة الإبداعية، بً تصميمو بالاعتماد على مقياس القيادة : المقياس الثاني

 بندا مقسمة إبٔ بؿورين:36. كىو بوتوم على 2003الإبداعية لرياض سبَاؾ 
ابؼتعلقة باستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل  ،21إبٔ  01يضم البنود من : المحور الأول 

 .ابؼشكلبت
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، كىي ابؼتعلقة باستخداـ الأسلوب التحفيزم 36إبٔ  22يضم البنود من : المحور الثاني
 ابؼناسب.

 
 الشروط السيكومترية لأدوات البحث:

:بً حساب صدؽ ابؼقياسينبالاعتماد على صدؽ ا﵀تول، حيث بً حساب حسابالصدق: أولا
ب مؤشر ،بٍ حساlausheصدؽ كل بند بصفة منفردة، كفق ابؼعادلة الإحصائية البٍ اقبَحها 

 لاقا منها.الصدؽ العاـ انط
 

 2.833 ابؼقياس الأكؿ

 2.715 ابؼقياس الثاب٘

 
: بدا أف احتمالات الإجابة على البنود ليست ثنائية، بً الاعتماد بُ حساب حسابالثبات: ثانيا

 .الثبات على معادلة ألفا كركمباخ البٍ تصلح بُ حالة الاختيار من متعدد
 

 2.67 ابؼقياس الأكؿ

 2.695 ابؼقياس الثاب٘

 
 الأدوات الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات:

بسالاعتماد بُ ابؼعابعة الإحصائية لبيانات ىذه الدراسة على ابؼتوسط ابغسابي كالنسبة ابؼئوية من 
أجل معرفة مستول إدارة الوقت كمستول القيادة الإبداعية، بالإضافة إبٔ الاعتماد على معامل 

سيبرماف بُ حالة الرتب ابؼكررة. كقد بً الاعتماد على ىذا الأسلوب بالتحديد، على ارتباط 
اعتبار أف متغبّات البحث كيفية من مستول البَتيب، كمقياسي الدراسة صمما كفقا لسلم 

فردا،  32كبدا أف عدد أفراد العينة أكبر من  رانسيس ليكرت الذم ىو سلم ترتيبي. فالتقدير ل
فردا، فإنو بً استخداـ  32أفراد إبٔ  25الإحصائية بؼعامل سببّماف ينحصر ببْ كجدكؿ الدلالة 
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بؼناقشة الفرضيات الأكبٔ  (2كا)الدرجة التائية التصحيحية،بالإضافة إبٔ الاعتماد على معادلة 
 كالثانية.

 
 عرض النتائج:

 مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات: - أ
 

  ابغسابي ابؼتوسط %النسبة  البَتيب الدرجة
 التخطيط للوقت   . 0   .70 20 كببّة
 تنظيم الوقت     1   .61 25 كببّة
 توجيو الوقت   . 0   .67 23 كببّة

 الرقابة على الوقت   .13 82.26 21 كببّة جدا
 

، (82.26)يتضح من ابعدكؿ أف مستول إدارة الوقت كاف كببّا جدا بُ بؾاؿ الرقابة على الوقت 
بُ بؾاؿ التخطيط للوقت، كإبٔ  (70.49)ككببّة بُ باقي اَّالات، حيث كصلت النسبة إبٔ 

 بُ بؾاؿ تنظيم الوقت. (61.35)بُ بؾاؿ توجيو الوقت، كأخبّا كصلت النسبة إبٔ  (67.01)
مستول إدارة الوقت عند ابؼديرين حسب ابؼتغبّات: السن، ابعنس، ابؼستول التعليمي،  -ب

 ابػبرة:
 أكلا: مستول إدارة الوقت حسب متغبّ السن:

 توزيع عينة الدراسة تبعا بؼتغبّ السن:
 

 السن التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
 
     

 
 

4    

 سنة50-45من 11   .05
 سنة44-42من  0   .55
 سنة60-55من 15   . 3

 اَّموع 54   %1
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-ف()1-ف)برت درجات حرية  (9.54)أصغر من القيمة ابعدكلية  (4.71)ا﵀سوبة  2بدا أف كا
فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت  2.24كمستول دلالة  5=(1

 لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ السن.
 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابعنس:ثانيا

كور،ماعدا أنثى كاحدة فإف متغبّ ابعنس لا يؤثر على نتائج بدا أف بصيع أفراد عينة الدراسة من الذ 
 الدراسة.

 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابؼستول التعليمي:ثالثا
بدا أف بصيع أفراد عينة الدراسة ذكك مستول تعليم جامعي فإف ىذا ابؼتغبّ لا يؤثر على نتائج 

 الدراسة.
 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابػبرة:رابعا

 توزيع أفراد العينة حسب متغبّ ابػبرة:
 

 ابػبرة التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
44    

 
2.   

 سنة20-15من  3   .  %
 سنة25-20من 13     %0

 اَّموع 54   %1
 

كمستول  20برت درجات حرية  (44.99)أصغر من القيمة ابعدكلية  (2.39)ا﵀سوبة2بدا أف كا
فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت تعزل إبٔ متغبّ  2.24 دلالة

 ابػبرة.
 مستول القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات:  - ب

 
  ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية البَتيب الدرجة

 استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب     3  4 20 متوسطة
 استخداـ الأسلوبابعماعي بُ حل ابؼشكلبت     0  .62 21 كببّة
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نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية سطيف كانت 
جيدةعموما حيث كاف ابؼستول كببّا بُ بؾاؿ استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت 

 .(46)، كمتوسط بُ بؾاؿ استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب بنسبة (46)بنسبة
مستول القيادة الإبداعية عند ابؼديرين حسب ابؼتغبّات: السن، ابعنس، ابؼستول التعليمي،  -ج

 ابػبرة:
 

 : مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ السن:أولا
 

 السن التكرار النسبةابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

     54.51 

 سنة42-54من 11      
 سنة44-42من  0 55.55

 سنة62-44من 15   . 3
 اَّموع 54   %1

 
 5برت درجات حرية تساكم  (9.54)أكبر من القيمة ابعدكلية  (54.51)ا﵀سوبة 2بدا أف كا

فإنو توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ القيادة الإبداعية لدل ابؼديرين  2.24كمستول دلالة 
 تعزل بؼتغبّ السن.

 
 : مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ ابعنس كابؼستول التعليمي:ثانيا

كىم ذكك مستول جامعي، فإف متغبّ  -ماعدا أنثى كاحدة -بدا أف بصيع أفراد العينة من الذكور
 التعليمي لا يؤثراف على نتائج الدراسة.ابعنس كابؼستول 

 ثالثا: مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ ابػبرة:
 توزيع أفراد العينة حسب متغبّ ابػبرة:
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 ابػبرة التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
44    

 
0 .   

 سنة 20-15من   3   .  %

 سنة 25-20من  13     %0

 اَّموع 54   %1

 
كمستول  20برت درجات حرية  (4.99)أصغر من القيمة ابعدكلية  (01.05)ا﵀سوبة2بدا أف كا

فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت تعزل إبٔ متغبّ  2.24دلالة
 ابػبرة.

 العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية: -د
 الوقت كاستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت:أكلا: العلبقة ببْ إدارة 

 
 ا﵀سوبة"ر"قيمة قيمة"ت" ا﵀سوبة "ت" ابعدكليةةقيم درجة ابغرية مستول الدلالة

2.   5  20 2.   2.  - 
 

بدا أف قيمة ت ا﵀سوبة أقل من قيمة ت ابعدكلية فإنو لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ 
 كاستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات.مستول إدارة الوقت 

 
 : العلبقة ببْ إدارة الوقت كاستخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب:ثانيا

 
 قيمة "ر" ا﵀سوبة ت" ا﵀سوبة"قيمة " ت" ابعدكليةقيمة درجة ابغرية مستول الدلالة

0.05 43 02 0.13 0.020 

 
أقل من قيمة ت ابعدكلية فإنو لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ بدا أف قيمة ت ا﵀سوبة 

 مستول إدارة الوقت كاستخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب لدل مديرم الثانويات.
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بدا أف الفرضيتبْ ابعزئيتبْ بٓ تتحققا، فإف الفرضية البٍ مفادىا: توجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 ادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بالضركرة غبّ بؿققة.ببْ مستول إدارة الوقت كالقي

 
 مناقشة النتائج:

لقد توصلت الدراسة إبٔ عدـ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية عند مديرم 
 (كابػبرة كالسن)الثانويات، كبالتابٕ فإف القيادة الإبداعية قد تتأثر بعوامل أخرل غبّ إدارة الوقت 

كجود فركؽ بُ استجابات ابؼديرين على مقياس القيادة الإبداعية  –مثلما توصلت إليو الدراسة 
من أفراد العينة لديهم قيادة إبداعية أكثر  60كقد توصلت الدراسة إبٔ أف ، -تعزل للسن كابػبرة

وا كىم من ذكم ابػبرة الكببّة كيرجع ذلك إبٔ احتكاكهم كلفبَة طويلة مع العمل بحيث أصبح
كأكثر قدرة على التنبؤ  (أستاذ، إدارم، مراقب..)أكثر قدرة على التنبؤ بعقلية ابؼوظف ابعزائرم 

باستجاباتو حياؿ ابغوافز ابؼختلفة كليس بسبب إدارة الوقت، كبُ ىذه النقطة اختلفت الدراسة 
دت ىذه بُ كيفية تأثبّ متغبّ ابػبرة، حيث كج 1996ابغالية مع دراسة كل من ديفيدسوف كديل 

الأخبّة أف ابؼدراء ابعدد أكثر إبداعا من ابؼدير القدبٙ الأكثر خبرة كما اختلفت مع دراسة رياض 
  1993سبَاؾ البٍ أكدت كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية، كدراسة ىدل صقر 

ارة كقت بُ أبنية دراسة كيفية إد 1984كذلك، كبُ ابؼقابل اتفقت مع دراسة بؿمد علي بؿمد 
 الفراغ.

كبصفة عامة النتيجة ابؼتوصل إليها بُ ىذا البحث لا تتفق مع النتائج البٍ توصلت إليها 
الدراسات السابقة ابؼعركضة على مستول البحث، حيث أشارت ىذه الأخبّة بصفة مباشرة أك 

 غبّ مباشرة إبٔ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت ك القيادة الإبداعية.
 

 الخاتمة:
ض ابؼديرين يبذلوف أكقاتا صعبة من أجل تطوير العمليات الإبداعية البٍ ىي الأخرل برتاج إف بع

إبٔ الكثبّ من الوقت، إلا أف الأمر بُ نهايتو قد لا يوصلهم إبٔ ابؼطلوب أك ابؼتوقع، كالسبب بُ 
ضل بُ ذلك يعود لافتقارىم إبٔ ابؼهارات الضركرية لاستثمار الوقت كالاستفادة منو بالشكل الأف

أم للوقت دكر  –برقيق النتائج. إف ىذه ىي الفكرة البٍ بً الانطلبؽ منها بُ إبقاز ىذا البحث 
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كذلك بالاعتماد على البَاث النظرم كالدراسات السابقة، إلا أف  -كببّ بُ برقيق الإبداع القيادم
ففي حبْ توصلنا إبٔ  الإجراءات ابؼيدانية البٍ بً تطبيق مراحلها على ابؼدراء بٓ تؤكد ىذه الفكرة،

كجود مستول جيد بُ إدارة الوقت كمستول مقبوؿ من الإبداع لدل ابؼديرين، كصل البحث إبٔ 
عدـ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية، كعليو فإنو من الضركرم دراسة إدارة كقت 

ة. كحيث أف مديرم الثانويات الفراغ، بٍ بعد ذلك العلبقة ببْ إدارة كقت الفراغ كالقيادة الإبداعي
بداعية تزداد بازدياد السن كابػبرة، فمن ابؼهم معرفة كيفية استثمارىم لوقت الفراغ، إلديهم قيادة 

بالإضافة إبٔ دراسة مؤشرات القيادة الإبداعية الأخرل، كالبٍ بٓ يتم التطرؽ بؽا على مستول ىذا 
بّ، كتنمية الأسلوب العلمي بُ حل ابؼشكلبت البحث بُ علبقتها بإدارة الوقت، مثل إدارة التغي

 كغبّىا.
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 الأجور بين كفاية الحاجات الاجتماعية  والغايات التنظيمية.
 كوسة بوبصعة  
 جامعة جيجل  

 
 ملخص: 
تسليط الضوء على ابعانب النظرم ككذا التشريعي لقضية أجور  ىذه الدراسة النظرية إبٔسعت  

، ككيف تدىور أداء موظفي الأجهزة ابغكوميةابعزائرية  بشكل ظفي الأجهزة ابغكومية بُ ابعزائرمو 
ه ابؼؤسسات كالإدارات ذلافت ،بُ ظاىرة أصبحت تشكل جزءا من ثقافة أداء موظفي ى

 .ابغكومية
إف الإضرابات كالاحتجاجات ابعارية مؤشر على أف الأجور بُ ابعزائر مصدر ضغط ببْ عابٓ 
الشغل كابغكومة.إنها قنبلة حقيقة مؤجلة إبٔ حبْ الفصل فيها من قبل ابغكومة البٍ برتكم إبٔ 

 ابؼراكغات بُ كثبّ من الأحياف مع بفثلي العماؿ.
من أشكاؿ ابغراؾ الاجتماعي أكثر اتساعا مسألة الأجور تغذم احتجاجات بدأت تأخذ شكل 

الذم بدأ بالفعل مع موظفي عدة قطاعات إدارية كصناعية ،كالنتيجة ىي تراجع كببّ لأداء 
 ابؼوظفبْ كشكل من أشكاؿ الانتقاـ  ابذاه اَّتمع،الدكلة كالتنظيم. 

 

Résumé : 

 L’objective de cette étude théorique ; cet éclairé le coté théorique et 

juridique de la question des salaires  en Algérie, et  la performance qui  

recule a un nivaux très bas  chez les fonctionnaires de l’organisme  d’état 

algérienne d’une façon très évident. Un phénomène  qui devenir fraction 

d’une culture de performance chez les fonctionnaires Algériennes.  

  Les grèves en cours indiquent que la question salariale est devenue 

en Algérie une source de tensions entre le monde du travail  et le 

gouvernement.                                 

Elle est une véritable bombe a retardement que le gouvernement  espère 

désamorcer-par des leurres et par de vaines tentatives de contourner la 

représentativité des travailleurs. La question salariale alimente une 

protestation qui est en train de prendre corps sous forme d’un mouvement 

social de plus en plus large qui a commencé  a se dessiner avec plusieurs 
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secteurs administrative et de l’industrie. Le résultat, un recul  très important 

qui prendre corps de  revanche vers la société, L’état et l’organisme.  

 
 مقدمة

بُ ، ،كالبٍ تؤرؽ مضاجع السياسيبْ كالاقتصاديبْمن ابؼواضيع الشائكةجور يعتبر موضوع الأ
،كببْ مطالب العماؿ بضركرة ء كسبيل برقيق حاجياتهم ابؼختلفةابؼقابل تعتبر مصدر رزؽ الأجرا

رفع الأجور بؼواجهة ارتفاع أسعار ابؼواد الاستهلبكية بصفة عامة ،كرفض أك عجز  الرأبظاليبْ 
،كتزيد الآفات الاجتماعية  زيادات بُ الأجور، تزيد الاحتجاجات الاجتماعيةكلة للبمتثاؿ للكالد

.. من جهة أخرل يكوف أداء العماؿ قتل كالاعتداءات كتبييض الأمواؿكالسرقة كالرشوة كال
كابؼوظفبْ ابؼتضررين من الأجور أماـ ظاىرة الأداء السيئ كالسلبي كبُ بعض الأحياف تعمد الانتقاـ 

 .ابؼؤسسة كىو الأمر الذم كلد ثقافة أداء سلبية تتنابَ مع مبادئنا كقسمنا كديننابطرؽ شبٌ داخل 
من خلبؿ  ما سبق بكاكؿ إلقاء الضوء على كاقع الأجور بُ الأجهزة ابغكومية ابعزائرية ككيف 

خاصة كأننا نلبحظ بُ كل حبْ الكثبّ من السلوكات السلبية ، تؤثر على أداء ابؼوظف ابعزائرم
بُ ثقافة أداء سلبية تكاد تعم كل الأجهزة ابغكومية ابعزائرية،كذلك من خلبؿ طرح البٍ تصب 

كمن بٍ نستعرض بعض ، شكالية تتناكؿ كاقع الأجور كالأداء بُ ابؼؤسسات كالإدارات ابعزائريةإ
، ابؼفاىيم الأساسية ابػاصة ُّذه الدراسة النظرية، بٍ نستعرض  البَاث النظرم للؤداء كالأجور

، نسلط الضوء على ابعانب التشريعي ككيفية تعمل ابؼشرع ابعزائرم مع متغبّات الدراسة كبعدىا
كمن بٍ بكلل سوسيولوجيا التحولات الاقتصادية كالاجتماعية كعلبقتها بالظواىر السلبية لأداء 
موظفينا بُ الأجهزة ابغكومية على كجو ابػصوص ،كما نسلط الضوء على ثقافة الأداء ابؼتولدة 

 .ل تلك التحولاتعن ك
 

 شكالية:الإ
تعتبر ابؼؤسسات باختلبؼ أنواعها ابؼكاف الذم تتحقق فيو مصابّ الفرد كاَّتمع على حد سواء، 
كلا سبيل للحديث عن برقيق تلك ابؼقاصد إلا عن طريق ابؼؤسسات الاجتماعية البٍ يرجع بؽا 

 الفضل بُ بناء دكلة القانوف كابؼؤسسات.
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شكل جزء من الصبّكرة التاربىية البٍ لا ، حداثلقد مر تشكل الدكلة ابغديثة بكثبّ من الأ   
مناص منها طابؼا أف الإنساف تكتنفو غريزة التملك كالأنانية كحبٌ الظلم بحسب ما يراه "توماس 

الإنساف زادت من تكريس نظاـ استغلبؿ  (فلسفة الأنوار)ىوبز".إلا أف الثورة الصناعية ك الفكرية 
لأخيو الإنساف كلكن بُ شكل منظم، حيث بدأت بوادر الدكلة ابغديثة تتكوف بُ شكلها 
الاجتماعي كالقانوب٘ كالبٍ جعلت من ابؼؤسسات الاجتماعية ابؼكاف الأنسب لتلبية حاجات 

كنقصد بو )الإنساف كاَّتمع ،كىذا بتقدبٙ الكثبّ من التنازلات أك ابؼزايا للطرؼ الضعيف
كالبٍ بٓ تكن لتتحقق لولا دخوؿ الفكر الاشبَاكي الذم جانب الفكر الرأبظابٕ بُ طرحو (العامل

كقوتو بل كبُ معارضتو للكثبّ من القضايا خاصة تلك ابؼتعلقة بالاستغلبؿ كفائض القيمة...مقابل 
بُ تبنيو نظاـ اقتصادم بديل للنظاـ الرأبظابٕ،يرتكز على بعض القيم البٍ تبددت أبرزىا العدالة 

 العمل كتوزيع الثركات.
إف تشكل الأنظمة الاقتصادية دفعت لأف يكوف العمل عنصرا أساسيا من عناصر الإنتاج إبٔ    

جانب رأس ابؼاؿ كابؼوارد الطبيعية كالتنظيم بُ بـتلف التوجهات  البٍ أخذت ُّا الدكؿ ابغديثة بُ 
ين أصبح رسم سياساتها الاقتصادية كالاجتماعية كابؼالية بُ النصف الثاب٘ من القرف العشرين ،أ

الأمر الذم جعل من تكلفة ، دكر الدكلة يقتصر على الرعاية  كابغماية أك ما يسمى بالدكلة الراعية
بؿورية تستمد منها سياسات الدفع ابػاصة بالأجور  (ابذاىات)العمل يفرز ثلبث مقاربات 

بها مرجعيتها كفلسفتها. حيث بنت بعض الدكؿ فلسفتها للؤجور بناءا على الثركة البٍ تكس
الدكلة من بـتلف ابؼداخيل بحيث تكوف سياسة الأجور بؾرد توزيع للثركة ،فتزيد العطاءات ابؼالية 
ابػاصة بالأجور بزيادة الأمواؿ ابؼوجودة بُ خزينة الدكلة ،كتتوقف أك تكوف بُ حالة بصود بنقص 

طاتها بتقلبات ىذه ابؼداخيل ،كالبٍ غالبا ما يكوف مصدرىا صادرات ابؼواد الأكلية كمدل ارتبا
أسعار السوؽ الدكلية لتلك ابؼواد ابؼصدرة، كىي حالة الكثبّ من الدكؿ العربية كالدكؿ الأخرل 

 البٍ تببُ اقتصادياتها على تصدير ابؼواد ابػاـ. 
بُ حبْ لا بسلك بعض الدكؿ سياسات كاضحة خاصة بالأجور ،حيث تعمد إبٔ تببِ سياسات 

سنة ابعارية بزتلف اختلبفا جذريا مع السياسة ابؼتوقع تبنيها السنة ربدا سياسة ال) بـتلفة كمتقاربة
كىذا بحسب توجهات ابغكومات ابؼتعاقبة على السلطة ،البٍ غالبا ما تسعى إبٔ شراء  (ابؼقبلة
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السًلم الاجتماعي عن طريق سياسات اربذالية ذات خلفيات سياسية كاجتماعية لا علبقة بؽا 
 داء ابؼؤسسابٌ كلا بالأداء الفردم كلا كابؼداخل العلمية ابػاصة بالأجور. بالنمو الاقتصادم كلا بالأ

بؾالا خصبا بُ الدراسات السوسيولوجية كالسياسية ىذا؛ كلقد شكلت مسألة الأجور    
كقد اىتمت ُّا كل الدراسات البٍ تناكلت السياسات العمومية ، كالاقتصادية على حد سواء

لكن لعوامل عدة طفت الصراعات الطبقية ، الاستقرار الاجتماعيكالاجتماعية البٍ ىدفت  إبٔ 
كالاجتماعية كالتنظيمية على نطاؽ كاسع نتيجة الاختلبلات ابغاصلة بُ تطبيق الفلسفات النظرية 

،كيدعو للبحث لفهم ابغلقة الرابطة ببْ كالاجتماعية بُ توزيع الثركة كغياب العدالة التنظيمية 
رزه من عناصر متعارضة ،كالسلوؾ الإنساب٘ اَّسد بُ ىذا العمل كما يف العمل كما بوملو من قيم

، كلعل عنصر الأجر ىو أبرز تلك العناصر البٍ حظيت بالدراسة كالتحليل ترتبط بأداء العامل
اجتماعيا كاقتصاديا ،فلم بسر مدرسة اقتصادية أك إدارية إلا كتطرقت للؤداء كابغوافز كالأجور 

 دية كأخرل اجتماعية.،كىذا لأسباب اقتصا
الاقتصار على الببَكؿ رغم البدائل الاقتصادية )إف ىذا التذبذب ابغاصل بُ أسعار ابؼواد ابػاـ    

فاضها بحسب ارتفاع أسعار يفبَض منطقيا ارتفاع أجور الطبقة العاملة كابل (الأخرل غبّ ابؼفعلة
كل بطيء كحذر خاصة إذا تعلق بُ الأجور بصفة عامة  تتم بش الببَكؿ،كىذا ما جعل الزيادات

الأمر بقطاع الوظيف العمومي ،ىذا القطاع الذم يشغل حوابٕ ثلبث ملبيبْ موظف يعتبر قطاع 
غبّ منتج ،الأمر الذم بهعل أم زيادة بُ أجور ىذا القطاع مرتبط بأسعار سوؽ الببَكؿ كابؼواد 

ة كابؼالية كما ىو ابغاؿ بالنسبة الأكلية ابؼصدرة.كليس مرتبط بإنتاج ابؼؤسسات كقدرتها التنافسي
 للقطاع الاقتصادم العمومي كالقطاع الاقتصادم ابػاص

شهد تطورا ملحوظا بُ الآكنة الأخبّة بخصوص ، كرغم أف قطاع الوظيفة العمومية بُ بلبدنا   
،حيث بعد  0228أجور ابؼوظفبْ عبر بـتلف بؾالاتو ،كذلك بأثر رجعي بداية من شهر جانفي 

كر القوانبْ القطاعية استفاد ابؼوظفوف من أنظمة تعويضية كزعت على فبَات زمنية اكتماؿ صد
إلا أنو بعدما برصل بصيع ابؼوظفبْ على ىذه الزيادات .0210امتدت إبٔ غاية شهر جانفي 

،اتضح مدل التباين كالتمييز بُ توزيع ىذا الدخل على بـتلف ابؼوظفبْ من قطاع إبٔ آخر 
ىذه الزيادات بُ الركاتب كبـتلف ابؼنح زادت من ابؽوة ببْ فئات بـتلف ،كظهر جليا أف توزيع 

موظفي قطاع الوظيف العمومي، بينما بنش موظفو الأسلبؾ ابؼشبَكة بُ بـتلف ابؼؤسسات 
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كالإدارات العمومية ،حيث استفادكا من زيادات ىزيلة ،كوف أف أكبٔ القوانبْ الأساسية الصادرة 
،حيث  0211كآخر القوانبْ الأساسية كانت أكاخر ، 0228أفريل مست الأسلبؾ ابؼشبَكة بُ 

أملت تقلبات الأسعار كارتفاعها منطقها بُ حجم الزيادة البٍ مست القوانبْ الأساسية لسنة 
. فاحتلت بذلك فئة الأسلبؾ ابؼشبَكة مواخر البَتيب مقارنة بزملبئهم 0228مقارنة بسنة  0211

ائلة الوظيفة العمومية ،بفا أحدث فتنة ببْ الأسرة الواحدة بؽذا بُ قطاعات تنتمي بُ الأصل إبٔ ع
الأمر الذم ابقرت عنو عدة تبعات سلبية ، القطاع ابغيوم الذم بيثل ىيبة الدكلة كمصداقيتها

 سواء على ابؼستول الاجتماعي أك على ابؼستول التنظيمي.
ضوع ابغوافز كتأثبّه على أداء إف الكثبّ من الدراسات البٍ بردثنا عنها حاكلت الإحاطة بدو   

العامل كتذليلها كبذاكزىا. كما أف جل ىذه الدراسات ركزت على أداء العماؿ كأغفلت أداء 
ابؼوظفبْ ابؼنتمبْ إبٔ ابؼؤسسات ابغكومية ذات الطابع الإدارم ،رغم كونهم جزءا لا يتجزأ من 

بّ خاصة بالأداء بيكن قياسها الطبقة الشغيلة،كىذا بسبب الصعوبات البٍ تواجههم بُ كضع معاي
بؽذه الفئة من العاملبْ، كبؽذا النوع من الأنشطة الإدارية، ففي الأعماؿ الإدارية يرتبط الأداء 

، كرغم ابغاجة ابؼلحة بؼثل ىذه الدراسات.بالكفاءات كليس بالإنتاجية،كىنا تكمن الصعوبة
توجد آليات مراقبة موضوعية تقيس  فابؼوظف بُ الإدارات ابغكومية بٓ بهد ضابطا يسبّ عليو،كلا

كتراقب الأداء ،الأمر الذم أكجد عدة ظواىر اجتماعية ذات طبيعة تنظيمية كقيمية،ظواىر 
يستطيع أم مواطن الوقوؼ عليها بوضوح تاـ،فتعطلت مصابّ ابؼواطنبْ كابؼتعاملبْ كانتشر الفساد 

بُ ثقافة عمل ذات قيم سلبية  الإدارم كالرشوة كا﵀سوبية،كالتسيب ،كالبَىل ،ككل ذلك صب
للغاية ارتبطت بالأعماؿ ابغكومية.كل ىذه الأمور كليدة تراكمات أفرزتها عدة عوامل ثقافية 
كاقتصادية كتنظيمية كاجتماعية كقيمية. لكن النتيجة كاحدة ىي التدىور ابؼستمر للؤداء لدل 

الذم جعلو جزءا من ثقافة ابؼوظفبْ بُ القطاع ابغكومي بشكل رىيب دكف أم معابعة. الأمر 
 ىذه ابؼؤسسات.

أـ أنها مسألة تنظيمية ، فهل تعتبر الأجور مسألة بسس النظاـ كالاستقرار الاجتماعي فحسب  
 ي بالأداء التنظيمي بُ ابؼؤسسات؟قبرفيزية تسعى إبٔ الر 
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 مفاهيم الدراسة 
 الأداء:  

داء بقوبؽا :" الأداء ابؼتميز بُ العمل كمعايبّه براىيم التميميالأإتعرؼ لنا الدكتورة ربٙ عبد ا﵀سن  
ابؼطلوبة بقوبؽا :التميز بُ الأداء ىو رفع مستول الكفاءة كالإنتاج كالفعالية بُ العمل مثل :إنتاج 
أعماؿ خالية من الأخطاء ،الوفاء بابؼواعيد النهائية لإبقاز الأعماؿ،القدرة على العمل ضمن 

 (1)بؼاما تاما،كالتحسبْ ابؼستمر للعمل كالإبداع كالتجديد ". إ(ابؼهاـ)فريق،الإبؼاـ بالعمل 
كينصرؼ ىذا التعريف إبٔ بؿاكلة الوقوؼ على الآثار البٍ ينتجها الأداء أك ما يعرؼ بنواتج  

السلوؾ أك الأداء.إذ حبٌ كلو بذؿ الشخص الكثبّ من اَّهودات دكف الوصوؿ إبٔ نتائج معينة 
ربٙ إبراىيم التميمي" لا يعد من صميم الأداء بة،فإف ذلك بحسب "أك توصل إبٔ نتائج غبّ مرغو 

 .،الذم ينببِ حسبها على برقيق الأىداؼ كنتائج مرغوبة
كما يعرؼ بأنو " بؾموعة من الأفعاؿ كالواجبات البٍ تتوقعها ابؼنظمة بفن يشغل عمل معبْ كىو 

 (0)ابؼنظمة "بؾموعة ابؼسؤكليات كالواجبات البٍ يقوـ ُّا ابؼوظف داخل 
كينصرؼ ىذا التعريف ضمن التفسبّ الغائي طابؼا أف غاية كل تنظيم ىو برقيق رسالتو البٍ كجد  

فالأفعاؿ كالواجبات البٍ يقوـ ُّا ، بالاستعانة بدجموعة من الوسائل البشرية كابؼادية، من أجلها
ابؼقابل تكوف غاية العامل من بُ ، العامل ابؼرتبط بالتنظيم إبما تكوف لتحقيق غاية كأىداؼ التنظيم

يطمح من كرائها لتحقيق كإثبات ذاتو ،ككسب مورد رزؽ ، غاية شخصية، أدائو لعملو مزدكجة
 .كغاية أشمل تكوف لصابّ ابؼنظمة كالتنمية كاَّتمع، قار

 
 :  الأجر. 2.2

بأنوٌ : " ابؼقابل ابؼادم الذم يستحقو العامل من صاحب العمل بُ مقابل  الأجر  يعرفٌالصبّابُ
 (3)تنفيذ ما يكلٌفو بو من أعماؿ متٌفق عليها". 

إلا أنو يبرز التوجو ابؼادم للحياة بحيث لا يستطيع ، إف ىذا التعريف كبالرغم  كرغم بساطتو    
، ابغياة ابؼعقدة ابؼعاصرة إلا بوجود أجر نقدمالعامل برقيق حاجاتو ابؼختلفة البٍ تتطلبها بظات 

إلا نظبّ الالتزاـ ، كلا شك أنو لا يوجد مقابل بدكف لاشيء، كىذا ىو ابؼقصود بابؼقابل ابؼادم
بعمل ما يطلبو منو صاحب العمل أك ابؼسؤكؿ ابؼباشر أك ابؼشرؼ بحسب ابؽيئة أك ابؼنظمة البٍ 
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كىذا الرأم لا بهارم التوجو ، إبٔ الأعماؿ ابؼتفق عليهاكما يشبّ ىذا التعريف .يعمل فيها العامل
ابغديث للمؤسسات البٍ ترمي إبٔ بذسيد ما يسمى بإدارة ابؼعرفة أك منظمات ابؼعرفة، بحيث 

، يسعى العامل كتسعى ابؼنظمة إبٔ تدكير العامل بُ العديد من الوظائف كالقياـ بالعديد من ابؼهاـ
كمن ابؼعرفة من داخل كمن خارج ابؼنظمة بوسائل عديدة  حبٌ يكتسب أكبر قدر من التجربة

 ،تصب بُ صابّ الفرد كابؼنظمة. 
كيربط "خلبصي رضا" ابؼكافئات بالأجر حيث يقوؿ:" ابؼكافئات عوض يوزع من قبل التنظيم    

لأجل إبقاز بؾموعة من الأعماؿ بُ إطار عقد عمل.كىو يتكوف من بـتلف العناصر البٍ يكوف 
ر كالذم يعبِ مكافئة مالية لقاء تنفيذ العمل من قبل الشخص ابؼتعاقد بكو التنظيم أبنها الأج

 (5)الذم يعمل فيو".
بحيث يشمل ابعانب الوظيفي كالعضوم ،كوف ، كنلبحظ أف ىذا التعريف كاف أكثر شمولا

بٍ ابؼكافئات ارتبطت بابذاىات العمل  بُ اقتحاـ  بعض الوظائف ابعديدة كالكثبّ من ابؼهاـ ال
يتفق عليها بُ إطار عقد العمل ،فتزيد ىذه ابؼكافئات بحسب زيادة ابؼهاـ ابؼسندة كابؼتفق عليها 
،ليكوف عنصر الأجر جزء فقط  من الأجر الإبصابٕ الذم يتكوف من بؾموع عناصر أخرل   

 ..كابػبرة ابؼهنية ،كابؼنح كالعلبكات ،كالأرباح
 

 الموظف:  . .
حيث اعتبر ابن خلدكف أف الأعماؿ ، لدل الدكلة منذ القدبٙ ارتبطت تسمية ابؼوظف بالعمل

ابغكومية أعماؿ تنقص من رجولة الشخص كلا ندرم كيف توصل إبٔ ىذا ابؼوقف رغم أنو عمل 
" إف مفهوـ ابؼوظف بٓ يظهر بددلولو ابغابٕ، إذ أف ظهوره  .لدل البلبد بُ عدة دكؿ بابؼعبُ القدبٙ

بأنظمتها الوظيفية كخدماتها ابؼرفقية، فوفقا للمفهوـ الركماب٘ مثلب،  كاف مرتبطا بديلبد اَّتمعات، ك 
كاف ينظر للموظف كعوف للسيادة ككانت مهنة الإدارة كالتسيبّ بُ نظر البعض تعبِ ديانة ثانية، 
أما بُ فرنسا فأطلق ىذا ابؼصطلح على مندكب الأمة بُ أعقاب الثورة اعتبارا بؼركزه الاجتماعي 

ركر الوقت ظهر ابؼوظفوف الذين بيارسوف أعمابؽم بأمر من ابغكومة مقابل أجر ابؼرموؽ، كمع م
ليتحوؿ مفهوـ ابؼوظف إبٔ عوف للسلطة التنفيذية بُ إطار الوظيفة العمومية ك البٍ يلتزـ بُ إطارىا 

 (4).ابؼوظف بالانضباط ك التفرغ بػدمة النفع العاـ"
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الصفة النظامية للموظف. كحسب تعريف " أبضد كقد أعطت  ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية 
نادر أبو شيخة " كعبد اللطيف الأسعد " إف تعريف إدارة البحوث كالدراسات للمنظمة 

بحيث بيكن ، للموظف،جاء خاليا من الإشارة للمؤسسات البٍ ينتمي إليها ابؼوظف دكف غبّىا
دية،حيث جاء التعريف كالتابٕ: ربط التعريف ب العامل بُ القطاع ابػاص أك ابؼؤسسات الاقتصا

" ابؼوظف ىو الشخص الذم يستخدـ بصفة نظامية،ليقوـ بواجبات كمسؤكليات كظيفة ما، 
فلم يشر إبٔ أف ابؼوظف ينتمي فقط (6)"كيتمتع لقاء ذلك بابغقوؽ كالامتيازات ابؼرتبطة ُّا 

 ءوـ بأعماؿ تسيأك يق، بل لا يستطيع القياـ بأعماؿ أخرل لصابّ الغبّ، بؼؤسسات الدكلة
 كىذا ما أغفلو ىذا التعريف..لسمعة كىيبة الدكلة

بُ ابعزائر ارتبطت التسمية بالعمل ابغكومي،كالعمل الإدارم على كجو ابػصوص  رغم أف     
القانوف العاـ )78/10الدكلة عملت على توحيد التسمية بدفهوـ العامل كذلك من خلبؿ قانوف 

حيث أصبح حبٌ العماؿ لدل ابؼؤسسات الاقتصادية يأخذكف تسمية "موظف"،إلىغاية  (للعامل
كذلك بدوجب قانوف  1992بداية العمل بالقوانبْ البٍ بذسد استقلبلية ابؼؤسسات ابتداء من 

، أين أعيد التفريق ببْ التسميتبْ من جديد،كىو ما تكرس أكثر بدوجب قانوف 92/11العمل 
 .26/23م الوظيفة العمومية رق

 
 المؤسسة:. 4.2

 ، ك للمؤسسة عدة تعاريف منها:Entrepriseكلمة مؤسسة ىي تربصة للكلمة 
ابؼؤسسة ىي تنظيم إنتاجي معبْ، ابؽدؼ منو ىو إبهاد قيمة سوقية معينة، من خلبؿ ابعمع ببْ 

قتصادم ك بؽذا اعوامل إنتاجية معينة. ك يعرفها مكتب العمل الدكبٕ أنها كل مكاف بؼزاكلة نشاط 
 ابؼكاف سجلبت مستقلة.
قتصادم للمؤسسة أما ابؼؤسسة ذات الطابع ابػدمابٌ فتعرؼ أنها " تلك اىذه تعاريف ذات طابع 

،الصحة، البٍ تقدـ خدمات معينة مثل مؤسسات النقل، البريد ك ابؼواصلبت، ابؼؤسسات ابعامعية
عبارة عن خدمات ليست ذات طابع مادم بدعبُ أف بـرجاتها ك منتجاتها ىي (7)...ابْ"التأمينات

ملموس، ك من ضمنها ابؼؤسسات ك الإدارات العمومية على ابؼستول ابؼركزم كالوزارات كرئاسة 
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كاَّلس الشعبي الوطبِ ،اَّلس الوطبِ الاقتصادم كالاجتماعي ، كاَّلس الدستورم، ابعمهورية
 .،بؾلس ا﵀اسبة.....فهي ذات طابع إدارم ،علمي ،خدمابٌ
بُ ابؼادة الثالثة البٍ تقوؿ   26/23كيكرس ىذا ابؼفهوـ قانوف الوظيفة العمومية الأخبّ رقم 

:"يقصد بابؼؤسسات ك الإدارات العمومية، ابؼؤسسات العمومية، كالإدارات ابؼركزية بُ الدكلة 
ابع الإدارم، كابؼصابّ غبّ ابؼمركزة التابعة بؽا كابعماعات الإقليمية كابؼػؤسسات العمومية ذات الط

كابؼؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي كالثقابُ كابؼهبِ كابؼؤسسات العمومية ذات الطابع 
كما تكوف بؽذه ابؼؤسسات ىياكل على ابؼستول ا﵀لي بسثل ابؽيئات (1)العلمي كالتكنولوجي".

مديرية ابؼصابّ ، البَبيةكابؼديريات الولائية، كمديرية ، الوصية كابؼركزية للدكلة كالولاية كالدائرة
مديرية ، مديرية السكن كالتجهيزات العمومية، مديرية الصحة، مديرية الأشغاؿ العمومية، الفلبحية

مفتشية الوظيف ، مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ مفتشية العمل، مديرية الثقافة، التعمبّ كالبناء
 . مركزية كالبلدية كاَّلس الشعبي الولائي...كما تكوف ىذه ابؼؤسسات بفثلة بُ أجهزة لا.العمومي

 
 المداخل النظرية لدراسة الأداء الوظيفي والأجور .3

من زعماء الإدارة العلمية من خلبؿ taylor" فريدريك تايلوريعتبر" :نظرية الإدارة العلمية.1.3
،أكضح 1911بذاربو البٍ أجراىا بُ مصنع "برثلهم"للصلبألف كتاب"مبادئ الإدارة العلمية"سنة 

 فيو أف أسلوب العمل يكوف كفق مبادئ علمية أبنها : 
 البَكيز على التخصص الضيق كبرديد العمل كميا. -
 بذزئة العمل إبٔ أبسط أشكالو لضماف الفعالية بُ الأداء.-
 دراسة ابغركة كالزمن. -
 تقريب مستلزمات العمل. -
 الفصل التاـ ببْ التخطيط كالتنظيم. -

 للعاملبْ كتدريبهم.الاختيار العلمي 
 .اشرةبابؼالفصل ببْ الأعماؿ ابؼباشرة كغبّ  -
 .(خاصة الرقابية منها)زيادة عدد الوظائف  - 
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كبرفيز العامل بدكافئات مالية نقدية يومية ،ككذلك لضماف امتثابؽم ، ربط الأجر بالإنتاج -
 للؤكامر كالتعليمات كالإجراءات ا﵀ددة ابؼتعلقة بأداء العمل.

كز تايلور على الأجر كربطو بالأداء ،لأنو ابغافز الوحيد للعمل بُ نظره "فزيادة أجر العماؿ فقد ر 
بفا يؤدم إبٔ زيادة الإنتاج كيقلل يؤدم ُّم إبٔ بذؿ ابؼزيد من ابعهود للحصوؿ على أجر أكبر من الأكؿ ،

 (8)".من تكاليف إنتاج الوحدة بفا يؤدم إبٔ زيادة أرباح ابؼؤسسة
فكل زيادة بُ الأجور يبَتب عليها زيادة بُ الإنتاجية ،ككل زيادة أعلى يقابلها أجرا أعلى    

،كىكذا لا بسنح ابغوافز النقدية إلا للعامل ابؼمتاز الذم بوقق ابؼستويات ا﵀ددة للئنتاج أك يزيد 
دارة تدريبو أك عليها ،أما العامل ابؼنخفض الكفاءة الذم لا يصل إبٔ ابؼستول ابؼطلوب ،فعلى الإ

 .نقلو إبٔ مستويات تتلبئم كمؤىلبتو أك فصلو
كعلى ىذا الأساس قاـ تايلور بدراسة ابغركات اللبزمة لأداء العمل ،كخلص إبٔ استبعاد ابغركات 
الزائدة ،البٍ صنفها ضمن معوقات العمل الربظي كمضيعة للوقت  كىو ما أطلق عليو "ابغركة 

 كالزمن"
نظرية أف الفرد بطبيعتو كسوؿ لا بوب العمل ،إلا إذا رأل بُ العمل كسيلة كما تفبَض ىذه ال    

لتحقيق مزايا كمنافع مادية ،كبذلك فهو يرل أف العامل ىو أداة من أدكاة الإنتاج ،كعلى الإدارة 
 .برمل مسؤكلية التصميم العملي بؽذه الأدكات

لبٍ أرادت أف تقدـ تفسبّا للؤداء كىكذا فإف الفكر التايلورم يعتبر من ا﵀اكلات الأكبٔ ا  
كمكوناتو ،معتبرة الأداء الوسيلة الوحيدة لتحقيق رضا العامل كاستقراره بُ عملو كتوظيفها للحوافز 

 (9).ابؼادية الاقتصادية كدافع رئيسي بهعل العامل مرتبطا ارتباطا كثيقا بعملو دكف أم شيئ آخر
اطها بالتوجو الفكرم الكلبسيكي ،ىي ارتبيلوريةلطركحات ىذه النظرية التا إف ما ىو ملبحظ   

سيكي من زاكية أخرل أكثر .ككأف "تايلور" أعاد الفكر الكلبؿ"أدـ بظيث" ك"دفيد ريكاردك "
ث عناصر ،كيف ذلك؟ إف الرؤية الكلبسيكية للعملية الإنتاجية كانت تستند إبٔ ثلبحداثة 

ىذا الأخبّ ىو الذم كاف بؿل اىتماـ  لطبيعة كرأس ابؼاؿ كعنصر العمل: امكونة للئنتاج ىي
الكلبسيك بقيادة "أدـ بظيث" حيث خلص الفكر الكلبسيكي أف الإنساف كائن راشد كىو 

، الشيء ابؼفقود عند الكلبسيك ىو ما تعلق لرشد الذم برركو الدكافع ابؼاديةيعمل كفق ذلك ا
جة اجتهاد ابؼدرسة نتي، ىذا العنصر اقتصاديا كاف صر التنظيم بُ العملية الإنتاجيةبعن
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دبٔ بدلوه بُ الدفع بالعجلة الإنتاجية البٍ كانت تعاب٘ منها أغلب أ، لكن "تايلور " النيوكلبسيكية
نتيجة قصور (فكر النيوكلبسيكأين ازدىر ال)ابؼنظمات الأكربية كالأمريكية أكائل القرف العشرين 

كالظواىر البٍ يفرزىا النظاـ  الفكر الاقتصادم بُ معابعة الكثبّ من القضايا كابؼشكلبت
الرأبظابٕ،أين ركز على ابعانب البشرم بُ ابؼنظمة كعنصر أساسي لا يستهاف بو بُ برريك العملية 

 التنموية على مستول ابؼؤسسة كبالتابٕ على ابؼستول الكلي.
 

 المدرسة العلاقات الإنسانية  : .2.3
،كابؼتمثل بُ أف عليو ابؼدرسة الكلبسيكيةذم قامت للبفبَاض ال بدأتابؼدرسةالسلوكية كرد فعل

ابؼؤثر بُ أدائو ككاف بؽا توجو أساسي بُ زيادة إنتاجيتو من خلبؿ  قة ابعسدية للفرد ىي العاملالطا
 من أبنهاكضع افبَاضات حوؿ العنصر البشرم 

،أم أف الإنساف يرغب بالعمل بُ جو يسوده العلبقات تدعيم مفهوـ الرجل الاجتماعي -
 .كالشعور بالانتماءالطيبة 

رجل ا﵀قق لذاتو :أم أف الفرد يكوف أكثر أداء عندما يشعر بأبنيتو ،كعندما لتدعيم مفهوـ ا -
يتمتع بالرقابة الذاتية للوصوؿ إبٔ الأىداؼ ابؼعنيبْ بتحقيقها كأف اىتمامهم بتحقيق ىذه 

ق أىدافهم الأىداؼ يرتبط إبهابيا بددل اتساؽ كتكامل كمسابنة ىذه الأىداؼ بُ برقي
 .الشخصية

نسانية ، بل أف ابغاجات الإشباع حاجات اقتصادية فقطإأف الفرد لا يسعى للعمل لتحقيق  -
،كبُ بعض الأحياف قد برتل ىذه  أبنيتها عن ابغاجات الاقتصاديةالأخرل لا تقل بُ

 (12). نسانية بابؼقارنة بابغاجات الاقتصاديةابغاجيات موقع متقدـ بُ سلم ابغاجيات الإ
إف ىذه الافبَاضات تؤكد على فكرة بؿورية ،ىي أف ابؼنظمة مكاف للعمل ،كأف العمل ىو سنة 

نساف ىو بؿور العملية الإنتاجية كالإدارية ،كالوحدة الأساسية البٍ تتكوف منها ابغياة ،كأف الإ
 .ابؼنظمة

قد سعت إبٔ دراسة سلوؾ ( السلوكية كما يصنفها البعض)كعليو فإف مدرسة العلبقات الإنسانية 
الفرد كابعماعة أثناء العمل ،كتفسبّ ىذا السلوؾ كدكافعو ،كما سعت إبٔ بؿاكلة معرفة تأثبّ 

 (11). غبّ ابؼشبعة على سلوكواَّتمع كحاجاتو 
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" ىو الرائد الأكؿ للحركة الإنسانية بُ التنظيم حيث إلتون مايوكيتفق الكتاب كالباحثوف أف "  
لباحثبْ بُ دراسة ميدانية استمرت بؼدة بشاب٘ سنوات كعلى مرحلتبْ ابؼرحلة الأكبٔ قاد فريقا من  ا

كقد أدل اندلاع ابغرب العابؼية الأكبٔ إبٔ ، 1930-1907كابؼرحلة الثانية من  1907-1905من 
، مشاكل تنظيمية عديدة ،أثرت على الإنتاجية كتوازف ابؼنظمة كالتزاماتها كاستقرارىا كاستمراريتها

، ككذا أثرت بُ علبقات العاملبْ مع أرباب العمل، كأثرت على علبقات العاملبْ فيما بينهم
كتفاقمت ابؼشاكل بُ فبَة تألق ابغركة العلمية ،البٍ عكفت على دراسة مشكلة الأداء ابؼتدب٘ 
للعاملبْ رغم توفر كل الظركؼ ابؼادية للعمل كمن ىنا بدأت الدراسات كالبحوث ابعادة لاختبار 

للعمل ،أك بالأحرل التشكيك  الافبَاضات القائلة بأف الكفاءة الإنتاجية تتحدد بالعوامل ابؼادية
، الأداء البشرم ،البٍ بٓ تستطع حل مشكلةنظرية ابؼدرسة العلمية السابقة  ،لأنها ركائزفيها

ارب مصانع باعتمادىا على توفبّ العوامل ابؼادية للعمل كالعماؿ. ككاف من أبرز تلك ا﵀اكلات بذ
 " كفريقو بالولايات ابؼتحدة الأمريكية.إلتون مايو" البٍ قاـ ُّا "هاوثورن "

كقد أظهرت النتائج عكس ما كاف متوقعا ،حيث ازدادت كمية الإنتاج بزيادة أداء الأفراد    
ساعات  ،اءة، فبَات الراحةالإض)الذين بٓ يتأثركا بزيادة أك نقص العوامل ابؼادية للمتغبّات 

أم بزفيض العوامل )ل كاستمر الإنتاج مرتفعا رغم سوء ظركؼ العم(العمل، ابؼكافئات التشجيعية
ن جزء من بذربة، ،كقد عللت ىذه النتائج بأف العاملبت بؿل التجربة قد أدركن بأنه(إبٔ أدناىا

تنظيمية ،فتضامن مع بعضهن البعض بفا أفسد تأثبّ العوامل الكشعرف بالاىتماـ ابؼوجو إليهن
 السيئة كأدل إبٔ زيادة كفاءتهن الإنتاجية.

كجدير بالذكر أف الإشراؼ بُ ىذه التجارب كاف بُ أدبٗ مستوياتو ،بفا أدل إبٔ إظهار قوة    
تأثبّ الضغط الاجتماعي بالنسبة لتحديد الإنتاج ،ككذلك أظهر شعور العماؿ ابذاه رؤسائهم 

لعماؿ إبٔ عدـ التجاكب الإبهابي مع ابغوافز البٍ ،كقد أرجع الباحثوف الأسباب البٍ تدفع ا
تقدمها الإدارة ،كبأف العماؿ يعبّكف اىتماما كببّا لكمية الإنتاج ،كمهما حاكلت الإدارة دفع 

 (10). العماؿ كتشجيعهم بُ رفع أدائهم فإنهم يتقدكف بابؼعيار ابعماعي كلا بواكلوف انتهاؾ حرمتو
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 آدمز" : نظرية العدالة ل:"ستاسي. 3.3
 Generalأثناء عملو كباحث نفسي بُ شركة  1963تعود ابعذكر النظرية لفكر "آدمز" لسنة     

Electric ٘حيث رأل أف برفيز أعضاء ابؼنظمة يتأثر بددل شعورىم بدعاملتهم بشكل عادؿ كقانوب
لشعور من قبل ابؼنظمة،فعندما يشعر الفرد أنو يعامل بشكل عادؿ من قبل ابؼنظمة ،فإف ىذا ا

بيكن أف بىلق آثارا عكسية على برفيز كأداء الفرد بُ العمل ،كعلى ىذا تساعده ىذه النظرية بُ 
 .فهم أسباب كنتائج الشعور بعدـ العدالة

كيتمثل جوىر ىذه النظرية  بُ مقارنة أداء الأفراد كمكافآتهم مع غبّىم مكن الأفراد بُ مواقف 
النظرية ،ىو أف الأفراد بؿفزين من خلبؿ رغبتهم كشعورىم عمل متشاُّة كالافبَاض الرئيسي بؽذه 

بأنهم يعاملوف بشكل عادؿ بُ العمل حيث يعمل الفرد من خلبؿ تبادلو كحصولو على ابؼكافئات 
 .بُ ابؼنظمة

 كمن النقاط الأساسية البٍ تقوـ عليها ىذه النظرية ىي : 
 الذم يدرؾ كجود العدالة بُ التنظيم كتلمسها من عدمها. الفرد :* 
: بؾموعة أك عدد من الأفراد يستعملوف من قبل الفرد كعلبقة مرتبطة بنسبة  المقارنة بالآخرين* 

 ابؼدخلبت كالنتائج.
* ابؼدخلبت: كبسثل خصائص الفرد ابؼتحققة كابؼهارات كالتجربة كالتعليم ،أك ابؼوصوفة كالعمر 

 .العرؽكابعنس ك 
كعلى ىذا توجد .* النتائج : ما بوصل عليو الفرد منن العمل كالاعبَاؼ كالتقدير كابؼنافع كالأجور

مساكية لنسب  (ابؼكافئات)كنتائجهم (ابعهود)العدالة عندما يدرؾ الأفراد أف نسب مدخلبتهم 
تكوف  كتوجد عدـ العدالة عندما تكوف ىذه النسب غبّ متساكية ،كقد.عمل العماؿ الآخرين

 (13).ابؼدخلبت مقارنة مع ابؼخرجات أكبر أك أقل من نسب الأفراد الآخرين ب نس
إف ىذه النظرية مهدت للؤبحاث الكثبّة البٍ اىتمت بالعدالة التنظيمية بُ ابؼنظمات، كالبٍ تعتبر 

كما لذلك من تبعات تنعكس على الأداء الفردم كالأداء ، من أىم أسباب الرضا الوظيفي للؤفراد
ابعماعي كالأداء ابؼؤسسي،سواء تعلق الأمر بالعدالة بُ دفع الأجور كمقارنة ذلك بابعهد ابؼبذكؿ 

كحبٌ ابؼقارنة بدخل أفراد من ، ،أك ما يتلقاه الآخرين بُ نفس ابؼستول داخل أك خارج ابؼنظمة
شرؼ أك نفس ابؼستول يعملوف بُ دكؿ أجنبية، أك ما تعلق الأمر كذلك بتقييم الأداء كعدالة ابؼ
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ابؼسئوؿ أك الرئيس ،كوف العامل يدرؾ بساـ الإدراؾ أف نتائج التقييم ترتبط بأمور كثبّة، كما يهمو 
 . ىو الانعكاسات ابؼادية ابؼتمثلة بُ البَقية بأنواعها

 

 نظرية رصيد الأجور: .4.3

ف على ترل ىذه النظرية إبٔ أف الطلب على العمل من أصحاب ابؼؤسسات ،أك الرأبظاليبْ يتوق
كبالتابٕ فالأجور ابؼقدمة أك مستواىا .ما بىصصونو من أمواؿ لإنفاقو على العمل الذم بوتاجونو

كيعتمد ىذا .جراء الذين يبحثوف عن العملسوؼ بودد بقسمة ىذا الرصيد على بؾموع عدد الأ
بُ   س للسكاف كعرض العمل ،غبّ أنو بىتلفو الابذاه أيضا ،مثل نظرية الكفاؼ ،على قانوف مالت

أم بالنمو السكاب٘ ، جور كعدد العماؿكوف الأجور ترتفع كتنخفض من العلبقة ببْ رصيد الأ
جور بزيادة عدد العماؿ ساءت حالتهم ككلما ابلفضت الأ.،ماداـ ذلك الرصيد ابؼخصص ثابتا

ابؼعيشية ،كعليهم بتخفيض عددىم أك ابغفاظ عليو بُ مستول معبْ يسمح بؽم بحقيق نوع من 
 (14).بؼقبولةابغياة ا

 

 التنظيم القانوني للأداء وتقييم الأداء :  .2
حسب من بً طرحو من نظريات البٍ عملت على دراسة سبل الأداء الفعاؿ للؤفراد كالتنظيمات   

،فإف الكثبّ من التشريعات العابؼية أخذت على بؿمل ابعد ىذه النظريات التنظيمية كالإدارية البٍ 
من خلبؿ ضبطها ، سسات كالنهوض بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعيةتهدؼ إبٔ دعم استقرار ابؼؤ 

 .كفق قوانبْ تساير العصر كابؼتغبّات كطبيعة اَّتمع كطبيعة التنظيمات السياسية كالاقتصادية فيها
اىتدل الفكر الإدارم ، من جانب آخر كحبٌ تكوف ىذه النظريات عملية كذات منفعة تنظيمية

داء، باعتبارىا عملية إدارية جوىرية ،تعمل على معابعة بعملية تقييم الأإبٔ التطرؽ بؼا يسمى 
كظهرت مفاىيم جديدة لتطوير داء البشرم على مستول ابؼنظمات كتصحيح مشكلبت الأ

" تسيبّ الأداء كتقوبٙ الأداء وـ " إدارة الأداء ككبذديد عملية تقييم الأداء كالنهوض ُّا، فكاف مفه
ابؽادفة كما أشرنا إبٔ التحكم بُ الأداء البشرم كتقوبيو بؼا ىو أحسن خدمة  " كغبّىا من ابؼفاىيم

 لى حد سواءعللمؤسسة كالفرد 
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كطابؼا أف القول .كابغديث عن الأداء كنظرة ابؼشرع إليو ،يقودىا إبٔ الأداء كربطو بفكرة العمل  
و لصابّ الطرؼ الآخر فإنها تقوـ ب، العاملة أك ما يسمى ب "قوة العمل" ىي البٍ تقوـ بالعمل

الذم يستفيد من العمل بُ العملية الإنتاجية أك ابػدمية أك غبّىا كىو رب العمل ،كحبٌ لا يكوف 
ىناؾ تعسف بُ ىذه العلبقة كما قد ينجر عنها من نزاعات نتيجة اختلبفات الرؤل كتضارب 

بىل بقوتو  ابؼصابّ ،بحيث قد يطلب رب العمل من العامل عمل أم عمل  يفوؽ قدراتو أك
كجهده أك بيس أخلبقو ككرامتو كقد يكوف بُ مكاف بعيد عن مكاف العمل أك ابؼؤسسة أك بُ 

كمن جهة أخرل قد يتملص .زماف يتعدل ابؼدة القانونية للعمل كبيس بأمن العامل من جهة
ب تارة اغيالالعامل من أداء التزاماتو البٍ تتطلبها كظيفتو البٍ عبْ من أجلها ،كيعمل كفق ىواه ب

...بفا قد يضر .كتهاكف تارة أخرل ،أك إفشاء أسرار ابؼنظمة أك بيس باستقرارىا كأمنها ،كأمن عمابؽا
 بالتنظيم كأعضاء التنظيم كالسبّ ابغسن للمؤسسة.

كفق قواعد آمرة   يؤدم كل طرؼ ما عليو تدخل القانوف كي،ن أجل تنظيم العلبقة ببْ الطرفبْكم
على حقوؽ الطرؼ الآخر ب أم طرؼ من أطراؼ ىذه العلبقة تعد ،بحيث تعاقكزاجرة للطرفبْ

 بالتزاماتو ابذاه الطرؼ الآخر.كفق الاعتبارات التالية: أك بٓ يوبُ
 

 العمل عنصرا جوهريا في عقد العمل :.1.4
بُ عقد العمل،بؿل التزاـ العامل ،كسبب التزاـ صاحب العمل  (أداء عمل )"يعتبر عنصر العمل

،عكس الأجر الذم يعتبر بؿل التزاـ صاحب العمل ،كسبب التزاـ العامل ،كىو بذلك عنصر 
 .مزدكج ابؼركز

كالعمل بُ عقود العمل،ليس لو تعريفا بؿددا ،حيث يشمل كل نشاط أك بؾهود أك نتيجة أك غاية 
كابؼقصود بالعمل ىنا  .قيقها أك إبقازىا لصابّ أك بغساب صاحب العملمعينة يلتزـ العامل بتح

كل نشاط بدب٘ أك فكرم أك حبٌ فبِ يقوـ بع العامل بصفة شخصية كفق توجيهات كأكامر 
صاحب العمل ،حيث قد يكوف العمل ىنا إما بؾهود بدب٘ إبهابي ،كأف يقوـ العامل بصناعة أك 

كأعماؿ ابغراسة أك   –بدكف بذؿ جهد  –شاط سلبي معبْ ،أك أف يكوف بؾرد ن ءإبقاز شي
كعليو فإف العمل باعتباره بؿل عقد العمل ،ليس التزاـ بشيء مادم معبْ .ابؼراقبة أك التفتيش...ابْ

،كإبما ىو التزاـ ببذؿ جهد بدب٘ أك فكرم دكف الالتزاـ بالنتائج بُ كافة الأحواؿ ،كىو ابعهد 
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بل إف حقو يقتصر فقط على ، مباشرا ،كحق ابؼلكية الذم لا بيلك عليو صاحب العمل حقا
 (14)خلبؿ العامل بتنفيذه لالتزاماتو". إابؼطالبة  بالتعويض بُ حالة 

التشريعي للعمل أك للؤداء ،تعتبر أشمل من التعاريف النظرية البٍ طرحناىا بُ  وإف رؤية الفق  
بجميع ابغالات البٍ قد يأخذىا أداء ، حيث أف كجو الشمولية ىنا يرتبط (العمل)تعريفنا للؤداء 
ىذه ابغالات مستقاة  من الواقع العملي  من داخل ابؼؤسسات بجميع أشكابؽا ، العامل لعملو

آخذا بعبْ الاعتبار حالات النزاع البٍ بيكن أف تطرأ بُ ، داخل الوطن أـ خارجو، كأنواعها
كىنا نتوقف .توجد كيتوقع كجودىاالساحة التنظيمية ببْ أطراؼ علبقة العمل سواء كجدت أـ بٓ 

كحالات ،  عن حالات جديدة بُ ضبطو بؼفهوـ العمل ،لا توجد بُ تعاريف البَاث النظرم للؤداء
عدـ القياـ بعمل لطرؼ آخر أك مؤسسة أخرل منافسة أك غبّ منافسة كوجو من أكجو الالتزاـ 

 راسة كابؼراقبة.كأعماؿ ابغ،  كالبٍ تدخل بُ صميم العمل ،أك كحالات النشاط السلبي
 

 التشريعات التي تضبط أداء العامل :.2.4
عقد )رغم أف ابؼشرع ابعزائرم بدأ بُ قانوف العمل الذم يضبط كينظم العلبقة ببْ طربُ العقد 

ككاف من الأجدر البدء بالواجبات البٍ تتأتى منها ، بحقوؽ العامل قبل أف يتناكؿ كاجباتو (العمل
 .التشييد كالبناء كالنهضة  لدكلة قوية يستدعي تقدبٙ الواجب عن ابغقكىذا ىو منطق ، ابغقوؽ

كحبٌ تتوفر الشركط ابؼلبئمة لسبّكرةابؼنظمة بُ برقيق أىدافها من زاكية قوة العمل ،عمد ابؼشرع 
ابعزائرم كغبّه من مشرعي العابٓ إبٔ كضع الأطر العامة لأداء العامل لالتزاماتو ابذاه رب عملو 

ابؼنظمة البٍ يشتغل ُّا بصفة عامة ،ىذه الالتزامات بذسدت بُ بؾموعة من بصفة خاصة ك 
" كىي كاجبات عامة تشمل بصيع  90/11من قانوف العمل  07الواجبات عددتها ابؼادة السابعة 

حيث بردثت الفقرة الأكبٔ من ابؼادة السابعة عن كجوب  أداء العامل بؼهامو بأقصى ما .العماؿ
بات ابؼرتبطة بدنصب عملو ،كأف يعمل بعناية كمواظبة بُ إطار تنظيم العمل لديو من قدرات للواج

الذم يضعو ابؼستخدـ، كأف يساىم بُ بؾهودات ابؽيئة ابؼستخدمة لتحسبْ التنظيم كالإنتاجية 
كتكمن ىذه الواجبات بضركرة الالتحاؽ بدنصب العمل بُ التاريخ ا﵀دد لبداية العقد كيتعبْ على 

يلتزـ بدا كرد بُ العقد حوؿ تأدية العمل دكف رفض ما يدخل ضمن منصب  العامل كذلك أف
كعلى العامل أف يبذؿ كل ما بُ كسعو لتأدية عملو .عملو من مهاـ ،كإلا عرض نفسو للتسريح
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بإتقاف ،كما على العامل أف بوبـَ أكقات العمل كمقتضيات النظاـ الداخلي ابؼتعلقة بتنظيم 
بابؼلبحظة ىنا،لأنو قد كاف للئصلبحات الدستورية كالاقتصادية أثرىا من "كجدير (16)العمل" 

حيث ابغد من إضفاء الطابع الإيديولوجي كالسياسي على العمل داخل ابؼؤسسات العمومية 
 (17)الاقتصادية ،بابؼيل بكو مفهوـ الرجل ابؼعتاد".

أداء الأشخاص على أساس  نستنتج من ىذه الفقرة الأخبّة ،أف ابؼشرع ابعزائرم تعامل مع    
كما أف أداء ،  الشخص العادم كليس الشخص ابؼتميز أك الشخص ذك الأداء ابؼتدب٘ كالضعيف

العمل بعناية كمواظبة ،يدؿ على كجود بعدين بُ تناكؿ ابؼشرع للؤداء ،بعد تنظيمي ابؼستمد من 
كابؼهاـ ابؼرتبطة بكل  عملية برليل كتوصيف الوظائف البٍ تبرز متطلبات الوظيفة كشاغل الوظيفة

كظيفة ،كابعانب الثاب٘ لو بعد أخلبقي كذلك من خلبؿ حديث ابؼشرع عن أداء العامل لعملو 
بأقصى ما لديو من قدرات ،حيث يتجلى لنا امكانية أف يبخل العامل بُ أدائو ابذاه كظيفتو كابذاه 

 منظمتو أك ابذاه رب عملو.
ع ابعزائرم لأداء العامل ىو أف ابؼهاـ الوظيفية النابذة بُ كالأمر الثالث ابؼستنتج من تناكؿ ابؼشر 

، بُ حبْ أف العملبإملبءات رب  يل كتوصيف الوظائف، ربطها ابؼشرعالأصل عن عملية برل
،أك الإدارية إذا كاف التنظيم حكومي ىذه العملية تكوف مهيأة مسبقا سواء من طرؼ كل ابؽيئات

اعية ،إذا كانت ابؼنظمات ذات طابع اقتصادم بحيث من طرؼ الاتفاقيات كالاتفاقيات ابعم
خرل تأخذ الطابع ابؼوضوعي كليس الطابع التقديرم لرب العمل.كما أف على العامل كاجبات أ

،سواء بالتنسيق مع مية قدراتو ابؼهاراتية كابؼعرفية، كالعمل على تنتصب بُ صابغو كلصابّ ابؼنظمة
ب كاجب العامل على بضاية نفسو من بـاطر العمل ،من ، ىذا إبٔ جانلقاء نفسوابؼنظمة أك من ت

خلبؿ اتباع سبل ابغماية كالأمن ابؼهبِ كطب العمل كما إبٔ ذلك من التزامات مهنية أخرل." 
ليس العامل حرا بُ أداء عملو ،فهو من الناحية القانونية ك التنظيمية كالتقنية تابع لصاحب العمل 

طار الذم بودده لو صاحب العمل ،أك بدعبُ آخر ،كفق ،لذلك بهب عليو تنفيذ عملو ضمن الإ
التوجيهات كالأكامر كالنظم البٍ يضعها صاحب العمل ،سواء أكاف ذلك ضمن إطار تقسيم 

أك كاف ذلك بصورة مباشرة ،كىو ما يعبِ .العمل كالتخصص أك بُ إطار النظاـ الداخلي للعمل
كأف .البٍ يضعها أك بوددىا صاحب العمل التزاـ العامل بكل التصميمات كابؼخططات كالبرامج

يقوـ بُ كل ىذا ببذؿ العناية اللبزمة بُ أدائو لعملو ،حيث يعتبر مسئولا عن كل الأخطار اليسبّة 
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أك ابعسيمة البٍ بيكن أف يرتكبها بسبب الإبناؿ أك سوء التقدير ،أك قلة ابػبرة أك 
ذلك من خلبؿ عرض اللوائح التنظيمية كىنا قيد ابؼشرع رب العمل من أم تعسف ك (18).العناية"

على مفتشية العمل،البٍ تعتبر جهة رقابية خارجية لكل ابؼمارسات البٍ يقوـ ُّا أرباب العمل 
 كعلبقاتهم بُ علبقاتهم مع العماؿ. 

 
 الحماية القانونية للأجور: .3

إف ابغديث عن ابغماية القانونية للؤجر ،ىو حديث عن بضاية الطرؼ الذم يتلق الأجر كىو    
العامل الذم يقدـ جهده الفكرم أك العضلي لأداء عمل لطرؼ آخر ىو صاحب ابؼشركع أك 
صاحب العمل ،الذم بيتلك مقومات ابؼشركع من رأس ماؿ كبفتلكات كآلات كمواد تصنيعية أك 

د كلكنو لا بيلك قوة العمل كنقصد بقوة العمل اليد العاملة البٍ تقوـ بالعملية غبّىا من ابؼوا
 .الإنتاجية البٍ قاـ من أجلها ابؼشركع

ية لتنظيم ، يتببْ لنا أف ىناؾ طرفبْ للمعادلة قامت من أجلهما التشريعات العمالبفا بً عرضو   
، كلا شك أف ادلة من جهة ثانيةيف بُ ىذه ابؼع، كبضاية للطرؼ الضعالعلبقة بينهما من جهة

،غبّ أف (عنصر العمل)ده الفكرم أك العضليالطرؼ الضعيف ىو العامل الذم بيلك سول جه
 .بصيع ابؼقومات الإنتاجية الأخرلصاحب العمل بيلك 

بقد عنصر العمل قائما قياـ ، كباستعراضنا لعديد الفبَات التاربىية للمجتمعات ابؼختلفة   
بل حبٌ على ابؼستول الفردم لا يستطيع ، بدكف عمل لا برقق اَّتمعات شيئالأنو ، ابغضارات

الإنساف تلبية حاجاتو ابؼختلفة دكف ماؿ لذلك كبدر الأزماف كتكويف الثركة على مستول الأفراد بٍ 
إبٔ أف ظهر الأجر بدعناه ابغابٕ  ،كالذم يعتبر مقابل للعمل (الدكلة)على مستول ابعماعات 

 لعامل لشخص آخر أك بؾموعة من الأشخاص.الذم يقدمو ا
إف التسليم بدفع الأجر بٓ يكن أمرا مسلما بو لدل كل اَّتمعات ،بل اختلفت الأعراؼ      

فوجد نظاـ العبيد كالرؽ كالسخرة كابػدـ كالأقناف حيث ابتدع كل ، باختلبؼ ثقافة كل بؾتمع
البٍ غالبا ما كانت ىي نفسها بفلوكة ، ةبؾتمع طريقتو ابػاصة بُ التعامل مع ىذه الفئات العامل

لغبّىا من الأسياد ،كتعامل كبضاعة تباع كتشبَل ،كالأمر أبعد ما يكوف بُ التحدث عن مقابل 
لكن فئات أخرل غبّ العبيد كانت برضى بابغماية من طرؼ الأسياد ، حبٌ كلو بٓ يكن نقديا
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بي ،حيث كانت بسنح بؽم بعض ابغرية نظبّ العمل الفلبحي  كالأقناف بُ العصر الإقطاعي الأكر 
 بالتصرؼ بُ الأراضي البٍ يعيشوف فيها دكف أجر مقابل أف يقتاتوف منها كيعيشوف فيها. 

الذم يعد امتداد لفبَة عربية سابقة ،اشتهر فيها العرب بالتجارة ، بُ العصر الإسلبمي   
ـ يقر بحقوؽ العامل بدفع أجره  كابؼعاملبت ابؼالية كابؼقايضة بشكل كببّ الأمر الذم جعل الإسلب

كاملب كدكف تأخبّ كذلك من خلبؿ قوؿ نبينا"بؿمد"عليو الصلبة كالسلبـ :" أعط الأجبّ حقو 
قبل أف بهف عرقو" كىذا إقرارا للحقوؽ كإحقاقا للعدالة ببْ أفراد اَّتمع. لكن اَّتمعات 

فساد ، لفبَة الرخاء كالازدىار سلبمية بُ فبَة الاحتلبؿ ابغديثة ،عاشت فبَة مغايرة بساماالإ
أين بً استغلبؿ ، الإقطاع الأكركبي بلبد جل بلبد ابؼسلمبْ خاصة البلداف البٍ استعمرت كابعزائر

الأىابٕ أبشع استغلبؿ نظبّ بعض ابؼواد الغذائية الزراعية البٍ تكفيهم حد كفاؼ العيش فقط، أما 
ا بُ كىي الفئة البٍ كانت تزاكؿ عمله، الأجور فكانت مقتصرة على فئة قليلة كقليلة جدا

كبُ القرنيبْ الأخبّين ،كبعد ظهور الثورة الصناعية بٍ الفكر . الورشات كابؼصانع بُ ابؼدف
الاشبَاكي ،بدأ العماؿ يتحركوف بُ كل الابذاىات من أجل نيل حقوقهم من أصحاب العمل 

قق شيئا فشيئا ،خاصة بتدخل كبدأت ىذه ابغقوؽ تتح، ،الذين كانوا يستغلونهم أبشع استغلبؿ
الدكلة كطرؼ ثالث بُ علبقة العمل بغماية حقوؽ الطرفبْ كتكريس العدالة كالاستقرار 
الاجتماعي.يقوؿ الدكتور عصاـ أنور سليم:"كلا شك أف مسؤكلية الدكلة عن ضماف بستع الفرد 

إذ بٓ .ىرة الدكلة،بحد أدبٗ من ابغقوؽ الاقتصادية كالاجتماعية ،بٓ تنشأ مع بدايات تكوف ظا
تكن الدكلة بُ بداية قيامها مضطلعة ُّذا العبء ،بل كاف قصارل ما تقوـ بو بُ ىذا اَّاؿ ،أف 

فقد  .تهيئ الظركؼ القانونية ابؼواتية لسعي مواطنيها إبٔ توفبّ متطلباتهم الاقتصادية كالاجتماعية
ت كظيفتها قاصرة على الدفاع كاف ىذا ىو الشأف بُ ظل ما كاف يعرؼ بالدكلة ابغارسة البٍ كان

عن الأمن ابػارجي ك الداخلي للمجتمع ،كبضاية النظاـ ابؼستقر كصيانة حقوؽ الأفراد ابؼدنية 
كحرياتهم العامة ،فلم تكن بستد كظيفتها إبٔ برقيق العدالة الاجتماعية أك ضماف بستع مواطنيها 

كالعشرين ،فقد أخذ دكر الدكلة بيتد  أما بُ القرنبْ التاسع عشر.بالرفاىية  كالأماف الاقتصادم
شيئا فشيئا إبٔ القياـ بكل الوظائف الأخرل ،ككاف ذلك بفضل الاستجابة للدعوات ذات النزعة 

نسانية ،الداعية إبٔ إصلبح النظاـ الرأبظابٕ ،من خلبؿ أف تتدخل الدكلة بدكر إبهابي لضماف الإ
 (19)كالاجتماعية ". بستع كل فرد بحد أدبٗ معقوؿ من ابغقوؽ الاقتصادية
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كاتضح للمجتمع الدكبٕ أبنية الأجر بالنسبة للعامل كوسيلة لتحقيق عيشو كإثبات ذاتو كسد   
صاحبتها .كمن بٍ أصبح للؤجر صبغة اجتماعية أكثر منها اقتصادية، حاجياتو كحاجيات أسرتو

التقدـ كالتطور بُ شعارات ابغرية كاحبَاـ العمل ،كأف العامل ىو كسيلة التنمية الأكبٔ كىدؼ 
كبالرغم من ذلك لا يزاؿ .اَّتمعات  بحسب  النظريات البٍ بً عرضها  بُ مستهل ىذا الفصل

ىناؾ من ينظر إبٔ العامل كمجرد سلعة تباع كتشبَل كبزضع لقانوف العرض كالطلب ،بدؿ 
مل كالراغبة خاصة بُ ظل حالة التشبع باليد العاملة العاطلة عن الع، القوانبْ السارية ابؼفعوؿ

كس على القوانبْ ،بفعل النفوذ كعدـ ر مر الذم جعل أرباب العمل يتعمدكف الدكالباحثة عنو.الأ
كبفعل التعاطي مع ملف الأجور من خلبؿ مفاكضات الثلبثية من زاكية ، الامتثاؿ للقوانبْ تارة

ذم جسدتو رؤية مصابّ أرباب العمل كابؼؤسسات كالاقتصاد الوطبِ من جهة ثانية ،الأمر ال
، كىي مادة أقرىا قبل ذلك  القانوف العاـ 1992مكرر دكف أم تغيبّ منذ  87كبذسده بقاء ابؼادة 

الذم رىن كربط أم  زيادات بُ الأجور بالنمو  1978ابؼؤرخ بُ سنة  78/10للعامل رقم  
 الاقتصادم للمؤسسة كللبلبد. 

كلا بىتلف الأمر كثبّا عن ابؼوظفبْ ، ىذا عن تشريعات العمل ابػاصة بابؼؤسسات الاقتصادية  
من القانوف  30حيث جاءت ابؼادة ، نظبّ عملهم بُ مؤسسات الدكلة بالذين يستفيدكف من رات

بقوبؽا : "للموظف ابغق بعد أداء ابػدمة بُ راتب " كابؼبدأ أنو 26/23العاـ للوظيفة العمومية رقم 
لات ابؼرضية أك بُ حالات تعليق علبقة لا يوجد دفع للراتب إلا نظبّ عمل مقدـ كلو بُ ابغا

فالراتب يدفع من مصابّ التأمينات الاجتماعية أك يوقف إبٔ حبْ استئناؼ العلبقة من ، العمل
 جديد.

 لتحليل السوسيولوجي للصدمة الثقافية بُ ابؼؤسسات ابعزائرية:ا
،رغم ما بغق بو من إف تطور اَّتمع ابعزائرم ،كعبر الكثبّ من العصور بسيز بالبطء الشديد 

إلا أف مقومات ابؽوية ،كانت بروؿ دكف تبدلو بدا تشاء رؤل القول ، بضلبت استعمارية متعددة
كبقيت ىذه ابػاصية فعالة إباف كبعد موجة الاستعمار الفرنسي ؛اَّتمع ابعزائرم . الاستعمارية

انت نسبة الأمية بعد حيث ك، بؾتمع بؿافظ ؛بؾتمع ريفي ؛ذك أغلبية سكانية ريفية ؛بؾتمع أمي
ليس بدقدكر أم نظاـ بُ أم دكلة أف ينجح بُ ، ،كىي نسبة عالية جدا %62الاستقلبؿ تزيد عن 

 .تطبيق أم سياسة تنموية
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كبالفعل ىذا ما حصل ؛فإذا كانت التنمية الاجتماعية بصفة عامة تعتمد على عدة ركائز     
، ب كجود كفاءة كفاعلية عالية كإطارات متميزةمتسلسلة ،أكبؽا صناعة التنمية الإدارية البٍ توج

يبدأ تكوينها من الأسرة مركرا بابؼدرسة بٍ ابؼؤسسات ، ىذه التنمية الإدارية برتاج إبٔ تنمية بشرية
البٍ تعمل على تأطبّ قول اَّتمع العاملة كإعدادىم للمستقبل لأف يكونوا ، الاجتماعية الأخرل

 .كمن بٍ بقاح التنمية بشكل عاـالقول الضاربة بُ بقاح ابؼؤسسات 
ىذه ابغلقة الضركرية،بٓ تكن موجودة بُ ابعزائر،نظرا للؤسباب البٍ سبق ذكرىا  خلبفا بالدكؿ 
ابؼتقدمة البٍ كانت لا تعاب٘ من الأمية كالفقر،بل لقد عمل الاستعمار الفرنسي على إبقائها 

 .بقاح الأممكتكريسها، لأنو كاف يعلم أف كماؿ ىذه ابغلقة ىي مفتاح 
كلكنو مقبولا إبٔ حد  الكببّ،بٓ يكن بالشيء  الاستقلبؿ،إف ابؼوركث الصناعي للجزائر بعد    

لكن ابؼعضلة كانت تكمن بُ فقداف ىذه بالاستقلبؿ.بعيد لبلد مثل ابعزائر؛ ابغديثة العهد 
الفرنسية،كرغم بقاء بعض ابؼصانع إبٔ اليد العاملة ابؼؤىلة، كالبٍ كانت مشكلة من القول البشرية 

الفرنسيبْ بابعزائر،كرغم الإبقاء على نفس ابؼنظومة التشريعية تقريبا، إلا أف ذلك بٓ يكن كافيا 
لتجاكز أزمة التسيبّ ؛نقوؿ أنها كانت قليلة كنادرة كلا نقوؿ أنها كانت غبّ مؤىلة ،لكنها عملت 

 ية صعبة للغاية.بأداء أكثر من متميز بُ ظركؼ اقتصادية كسياسية كاجتماع
بداية السبعينات من القرف ابؼاضي، عملت ابعزائر على أف تصبح دكلة صناعية دكف إبناؿ الطابع 
الزراعي الفلبحي للمجتمع ابعزائرم. فشيدت العديد من ابؼركبات الضخمة بُ شبٌ أنواع 

ىذا .بؼتبع آنذاؾالصناعات ،البٍ كانت حكرا بُ يد الدكلة ؛طابؼا أف النهج الاشبَاكي ىو النهج ا
 -الانتقاؿ من بؾتمع زراعي إبٔ بؾتمع صناعي –الأمر الذم بٓ يكن اَّتمع ابعزائرم مهيئا لو 

خاصة كأف ىذه ابؼركبات الصناعية كانت برتاج إبٔ ملبيبْ من اليد العاملة ُّا. كالأزمة ىنا كانت 
كأزمة يد ، بكفاءة كفعالية مزدكجة :أزمة إطارات ككفاءات إدارية تسهر على تسيبّ ىذه ابؼركبات

كىو الأمر الذم دفع بالدكلة ابعزائرية إبٔ الاستعانة  .عاملة مؤىلة بٓ تكن موجودة كنادرة للغاية
 باليد العاملة ابؼوجودة بالقطاع الفلبحي ،رغم عدـ امتلبكها لأم تأىيل بُ اَّاؿ الصناعي.

ة دكف بفهدات،كدكف كجوف نواة صلبة ىنا بدأت الصدمة الثقافية، سلطة تريد بناء دكلة صناعي 
لذلك ،كبؾتمع فلبحي،لا يفقو إلا حرث الأرض كزراعتها كجبِ ا﵀اصيل  أريد لو أف يكوف عاملب 
مرتبط بآلة لا يعرؼ عنها شيئا. فهل يصلح أف بكوؿ فلبحا إبٔ عامل؟كىل سيكوف أدائو موافقا 
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كيد أنو مشرؼ آخر لا يعدك أف يكوف للؤداء ابؼطالببو، من يسهر على ىذا الأداء كتقييمو؟الأ
 فلبحا ىو أيضا،أك ذك أصوؿ ريفية.

إننا حينما نطرح قضية الأصوؿ الريفية، فإننا نطرح أيضا الثقافة اَّتمعية للريف كابؼدينة.كالفرؽ 
بينهما كاضح سوسيولوجيا بدءا بتحليلبت ابن خلدكف كصولا إبٔ برليلبت ماركس كفيبر 

ابؼركبات الصناعية بُ شكل مناطق صناعية قريبة من ابؼدف، بُ كقت  للمجتمعات. لقد شيدت 
كاف التوزيع الدبيغرابُ للريف يزيد عن نظبّه بُ ابؼدينة، الأمر الذم دفع بالسلطات آنذاؾ ببناء 
عدد معتبر من التجمعات السكانية كتوزيعها على العماؿ ذكك الأصوؿ الريفية،حبٌ يستقركف بُ 

بؼركبات الصناعية  كىنا شهدت ابعزائر نزكحا كببّا بكو ابؼدف للبستقرار كالعمل ابؼدينة بالقرب من ا
بُ ابؼصانع، البٍ كانت ظاىريا تدر أرباحا كببّة كأجور تزيد بكثبّ عن عائدات الفلبح البسيطة 

 .للغاية
تشر كىنا نطرح فكرتبْ أساسيتبْ، أكلابنا تغبّ شكل الأسرة ابعزائرية من أسرة بفتدة البٍ تن   

غالبا بُ الأرياؼ، إبٔ أسرة نوكية تتكوف فقط من رب الأسرة العامل كزكجتو كأكلاده بُ سكن 
بابؼدينة قريب من ابؼرافق الاجتماعية الأخرل كقريب أيضا من عمل رب الأسرة.أما الثانية فبَكز 

الفلبح على تباين ابؼستول ابؼعيشي ببْ الفرد العامل كالفلبح،كالأكثر من ذلك، تشوىت صورة 
كنشأت إف صح التعببّ نظرة دكنية إليو ،الأمر الذم شكل حافزا كدافعا بُ نفس الوقت للهجرة 

بغية برسبْ الأكضاع ابؼعيشية كالتقرب من ابؼرافق الاجتماعية من جهة رغم عدـ إبناؿ ، إبٔ ابؼدينة
ودة حبٌ الآف السلطات ىذا الأمر،بحيث أنشأت ما يسمى بالقرل الاجتماعية ،البٍ لا تزاؿ موج

بُ صورة مدينة كليس ريف كمن جهة أخرل التخلص من الصورة السلبية ابؼشوىة البٍ ألصقت 
 بالفلبح كسكاف الريف البٍ لا تزاؿ موجودة بُ ثقافة اَّتمع بغد الآف.

ىذا التحوؿ بُ اَّتمع ابعزائرم ،مهد لفبَة لاحقة من الاستقرار ؛بحيث أصبحت أكبر فئة من 
لكن الأمر بٓ ينتهي بالاستقرار بُ .لة بُ ابعزائر ،ىي تلك العاملة بُ اَّاؿ الصناعيالقول العام

الصناعي، لأف أمور كثبّة كانت تسبّ كتطبخ بكو تدمبّ تلك ابؼركبات الصناعية،فثقافة الريف 
يل انتقلت إبٔ ابؼدينة، الفلبح العامل لا يزاؿ بون إبٔ تربية الغنم كالدجاج، كزرع كلو الشيء القل

فابؼدينة برولت إبٔ مدينة ريفية ،كلا بد من .من ابؼنتجات الفلبحية بالقرب من بيتو أك بُ فناء بيتو
بزصيص بعض الوقت بؽذه الأعماؿ الثانوية، كىو ما كاف على حساب الأداء كالوقت الربظي 
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ريق أك عن ط(بسارض، تغيب، غياب...)للعامل، سواء بً ذلك عن طريق طرؽ الاحتياؿ ابؼعركفة 
تواطأ ابؼسئولبْ الذين غالبا ما يتغاضوف النظر عن ذلك أك بُ كوف ابعماعات الغبّ ربظية بسارس 

كىنا نطرح فكرة أخرل مفادىا أف ابعماعات ، ضغوطها لأجل إرضاء الغالبية ذات الأصوؿ الريفية
 الغبّ ربظية تتشكل غالبا كفق منطق القرابة كابؼنطقة كالعشبّة كحبٌ السن كابعنس.

إف ىذه ابؼتغبّات السوسيولوجية شكلت ضربة قابظة للصناعة بُ ابعزائر كللعامل ابعزائرم، كوف 
عملية التخطيط ابؼنتهجة من طرؼ السلطة بٓ تراعي ىذه ابؼتغبّات كابػصائص اَّتمعية،الشيء 

:"  الذم أدل إبٔ إفراز أكبر قيمة اجتماعية سلبية ،لا نزاؿ بكصد نتائجها حبٌ الآف ،كىي قيمة
إلا أف التغبّات الاجتماعية ، كرغم أف ىذه التسمية تعود إبٔ العهد العثماب٘ يلك"املك الب

كالاقتصادية، بُ ابغقبة البٍ نتحدث عليها  ىي البٍ زادت من تكرسيها ،حبٌ كإف ربطها البعض 
 بالفكر الاشبَاكي.

كالاعبَاض على عملية ابؼراقبة ، يلك" تنم على ثقافة اللبمبالاةاإف ىذه القيمة السلبية " ملك الب
فلب يعقل بقاح سياسة تنموية معينة ،بتخطيط سيئ .كا﵀اسبة ،البٍ ىي من صميم العملية الإدارية
، ىذا إذا بردنا عن العملية التنموية بُ شكلها الكلي.يفتقد إبٔ ميكانيزمات برقيق ابؽدؼ كابؼراقبة

ابعزئي ؛كىنا نعود إبٔ ابؼؤسسة كالعامل ذك الأصوؿ أما ابغديث عن العملية التنموية بُ شكلها 
فالأرباح توزع على العماؿ رغم ابػسائر ، فإف الأمر كاف يسبّ من سيئ إبٔ أسوأ، الفلبحية ُّا

الفادحة البٍ تتكبدىا ابؼؤسسات نتيجة سوء التسيبّ كالأداء ابؽزيل كالضعيف من العماؿ ابؼتشبعبْ 
البٍ تغطي الفرؽ ببْ ابػسائر كالأرباح من أمواؿ ، من الدكلةبتغطية ، بثقافة "ملك البايلك" 

بل إف الأمر صب بُ العمل على تعطيل السبّ ابغسن للعمل سواء من طرؼ . ابػزينة العامة
سواء عن طريق )عن طريق افتعاؿ كل ما من شأنو توقيف العمل ، ابؼسبّ أك من طرؼ العامل

ي أياما كربدا أشهر لإعادتها للعمل ؛كوف الآلات الأمر الذم يستدع( التعطيل ابؼتعمد للآلة
أك إتلبفها كليا  ككلنا يعلم ،أف السلطة كالضغط قد بسارس ، مستوردة كلا يوجد بـتصوف إصلبحها

من فئة التنفيذيبْ أم من الأسفل ،كىذا إذا كاف سبّ الوحدات الأخرل مرتبط بعمل كحدة معينة 
جل التوقف عن العمل ،كاغتناـ كقت التوقف بُ العمل .كىذا كلو لأجل ماذا ،لأ(العمل النمطي)

الثانوم الذم بردثنا عليو أك بُ أعماؿ ليس  بؽا علبقة أك معاكسة لثقافة تقديس العمل كقيم 
 العمل ىذه الثقافة أرل أنها بسثل أيضا نقطة فاصلة ببْ الشعوب ابؼتخلفة كالشعوب ابؼتقدمة.
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بٓ تكن ذات قيمة لدل ابؼسبّين ،كحبٌ الدراسات كالأبحاث بٓ ، إف القيم السلبية البٍ بردثنا عنها
تكن تهتم بذلك، الأمر الذم جعلها تتكرس شيئا فشيئا بُ الثقافة التنظيمية بؼعظم ابؼؤسسات 

على ، ابعزائرية سواء كانت إنتاجية أك خدماتية؛ رغم أف ابؼؤسسات ابػدماتية ىي ابػاسر الأكبر
ا ىي ابؼؤسسات البٍ بقيت تنتمي إبٔ القطاع ابغكومي ،كأكثر لأنه، الأقل بُ الوقت ابغابٕ

بؿافظة على القيم البائدة البٍ بردثنا عنها.بابؼقابل عمل القطاع ابػاص بدنطق الواقع ،كىو منطق 
كىذا من منطلق أف ىذه ابؼؤسسات ، الربح ،حبٌ كإف استند على طرؽ تسيبّ بدائية أك غبّ علمية

كبٓ ترتقي إبٔ منطق ابؼنافسة ،الذم ،  غالبية الأحياف بؿليا ككطنياىي مؤسسات صغبّة، تنشط بُ
فالأمر بوتاج إبٔ كثبّ من الوقت للبندماج كبؼسايرة الثقافة العابؼية .يعتبر منطق اقتصاد السوؽ

كىي نفس نظرة أجيركليس بؾرد شريك للعمل كللبقتصاد ،حيث أصبح ينظر إبٔ العامل أنو 
 . ة البٍ يعمل فيها ىي بدثابة بقاح لوالعامل ،لأف بقاح ابؼؤسس

 :ككاقع قيم العملفي الأجهزة ابغكومية ابعزائريةفلسفة الأداء 
" بالنسبة للعامل ابعزائرم كحبٌ ابؼوظف  بل حبٌ ثقافة العامل الشريكإف فقداف ىذه الثقافة "

داخل  إلا أنها كرست الكثبّ من الصراعات، كإف كانت مطركحة بُ فلسفة التسيبّ الذابٌ
سواء ، ببْ التنظيمات الربظية كالغبّ ربظية ،كوف أغلبية الرؤل، التنظيمات الصناعية كالغبّ صناعية

كانت تتغذل من منطلقات برقيق ابؼصلحة الشخصية على حساب ،  بالنسبة للعماؿ أك ابؼسبّين
ؿ " أك "ماكس كىذا ما يتنابَ بطبيعة ابغاؿ مع ابؼبادئ البٍ كضعها "ىنرم فايو ، ابؼصلحة العامة

 .فيبر" بُ كجوب تقدبٙ ابؼصلحة العامة على ابؼصلحة الشخصية
إلا أنها بسيزت بتمايز الأىداؼ ، كرغم أف تلك الصراعات داخل التنظيمات ىي ظاىرة طبيعية   

كىذا بسبب تأثبّ التوجهات السياسية البٍ تتناقض بُ كثبّ من الأحياف ، الإسبَاتيجية للتنظيمات
 ملية الإدارية للتنظيمات.مع علمية الع

إف ابغديث عن إملبءات السياسي للمسبّ كبركمو بو ،حبٌ كإف كاف ذلك بيس باستقرار    
بٓ يكن مرتبطا بفبَة ابغكم الاشبَاكي ، كبقاح التنظيم ،بغية برقيق أىداؼ ضيقة كما طرحنا

اد السوؽ ،إلا أف لأنو رغم التحوؿ السياسي كالاقتصادم ،إبٔ النظاـ الدبيقراطي كاقتص، فقط
ذلك التحوؿ بٓ يكن إلا ظاىريا فقط ،كوف النظاـ السياسي بٓ يتغبّ ،أك بٓ يغبّ بُ أفكاره 
كفلسفتو، كيف لا كبكن نلحظ أف عملية تعيبْ رؤساء كمدراء كبرل ابؼؤسسات الوطنية ،إنتاجية 
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 (ركات كطنية...جامعات ،سفارات ،ش)لا يزاؿ يتم عن طريق الإنتماءات السياسية ، أك خدماتية
كليس على أساس الكفاءة كابعدارة، كالنتيجة ىي تنمية إدارية كارثية ،بكثبّ من ابؼتابعات 
القضائية كالاختلبسات ،كتنمية بشرية ىشة غبّ متوازنة مع سوؽ العمل،مع سياسات تشغيل 

 ترقيعية،الغرضمنها امتصاص البطالة،كإعطاءىا تهويل كضجة إعلبمية،لأىداؼ سياسية 
بؼاذا؟ لأننا بغد الآف نسبّ بدا ترسب لدينا من ثقافة .ف كاقع ابؼؤسسات ابعزائرية سيئ للغايةإ

بل أف التحوؿ إبٔ اقتصاد .تنظيمية ذات القيم السلبية ابػاصة بالعمل، كبٓ نعمل على التغيبّ
ن بدافع ابغاجة م، السوؽ زاد من التوجو ابؼادم للمجتمع ،خاصة بعد غزك ابؼرأة لسوؽ العمل

حياة كأصبحت كل الوسائل مشركعة بُ سبيل برقيق . كبرقيق الذات من جهة أخرل، جهة
 .الرفاهية

كما ابؽدؼ من إرساؿ عملية تقييم ، إف فلسفة الأداء ابغقة، بؽا منطلقات علمية كمنهجية معركفة
مردكديتو، كتصحيح إلا لتصحيح ابذاىات العامل كزيادة ، الأداء كأحد العمليات الإدارية الضركرية

كبدا بوتاج ذلك من تدريب أك نقل أك غبّ ذلك من آليات ، أخطائو ،كربط أدائو بالنتائج ابؼرجوة
 تدعم أداء الفرد كترفعو.

كتعتبر قوانبْ البلد تربصة حقيقية لفلسفة السياسة الاجتماعية البٍ تضعها السلطة ابغاكمة ،كإذا 
ابػاص  92/11قوانبْ عديدة ،كاف آخرىا قانوف العمل بحثنا بُ فلسفة الأداء الذم تربصت بُ 

بقد أف ، ابػاص بالقانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية 26/23كالأمر رقم ، بعلبقات العمل
 26/23من الأمر  97كونو ربط عملية تقييم الأداء بُ ابؼادة ،  ابؼشرع أخذ بالنظرة ابؼادية للمجتمع

ح امتيازات مرتبطة بابؼردكدية كابؼكافئات كبرسبْ الأداء ،بحيث بالبَقية بُ الدرجات كالرتب كمن
أصبحت نظرة ابؼوظف كالعامل لعملية تقييم الأداء نظرة مادية تتعلق بالزيادة ابؼنتظرة من البَقيات 

أك بنقطة ابؼردكدية ،كليست مرتبطة بالغاية الأساسية من تقييم الأداء ، سواء بُ الرتب أك الدرجات
 ...لنظر بُ ثغرات الأداء كالرفع من القدرات كتصحيح الأخطاء كالابذاىات كالتدريبكىو إعادة ا

تتعلق بحقوؽ ، كرس قيمة سلبية أخرل،  ىذه النظرة ابؼادية لتقييم الأداء من قبل ابؼشرع كالعامل
ابؼوظف كالعامل، بحيث أصبح ينظر إبٔ ابغوافز كحق من ابغقوؽ كغبّ مرتبطة بالأداء ككل بهاز 

 :كىنا تطرح إشكالية ذات بعدين اثنبْ كبنا.أدائوحسب 
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فالعامل لا يقبل أبدا ، الأكؿ يتعلق بالعدالة التنظيمية بُ شطرىا ابػاص بعملية تقييم الأداءالبعد 
كوف ابعميع غالبا ما بسنح بؽم العلبمة الكاملة، ،  أف بسنح لو علبمة تقييم تقل عن العلبمة الكاملة

كإف حصل كبرصل العامل عن نقطة أقل،فذلك يدؿ على كجود ، الفعليبغض النظر عن الأداء 
صراع أك تصفية حسابات أك إقصاء...بحسب رأم ابؼقيم ،الأمر الذم بهعلو لا يقبل بعلبمة 

 .التقييم، من منطلق عدـ كجود عدالة بُ التقييم
 

لنظر إبٔ ابغوافز كشكل من الأمر الذم دفع بالعامل إبٔ ا، يرتبط بقلة كبؿدكدية الأجور ،البعد الثاني
فأم نقصاف بُ نقطة الأداء ىو ، أشكل الأجر الإبصابٕ ليس إلا، كلا يرتبط أبدا بأدائو الفعلي

 بدثابة عقوبة إنقاص لأجر ىذا العامل.
إف ىذه الوضعية أفقدت عملية تقييم الأداء قيمتها كغايتها الفعلية ،الأمر الذم أدل إبٔ عدـ 

داء طابؼا أف الآلية البٍ أصبحت غبّ فعالة، كىذا كلو جراء القيم السلبية كنظرة كجود آلية بؼراقبة الأ
 العامل ابعزائرم للعمل كتشبعو بتلك القيم البٍ توارثت جيل عبر جيل.

 خاتمة: 
إف عملية التحوؿ الاقتصادم كالسياسي البٍ شهدتها ابعزائر على مدل أكثر من عقدين من 

اجتماعي بقدر ما كانت توجو بكو ما ىو موجود من الأنظمة  البٍ بٓ الزمن ،بٓ تكن ذات بعد 
الأمر الذم بٓ بيكن اَّتمع كلا النظاـ ابغاكم من بذاكز السلبيات كلا الذىنيات  ، تتعرض للبنهيار

البٍ بٓ تتغبّ بل ك استمرت بُ الوجود  بنفس السلبيات الأمر الذم انعكس سلبا على فعالية 
،كابؼستول ابؼعيشي للعماؿ،لتبقى  السياسة  الاجتماعية رىينة التقلبات الاقتصادية ابؼنظمات 

بكل ما بوملو النظاـ الاقتصادم الرأبظابٕ من تناقضات كمن برييد للؤخلبؽ كضرب للمنظومة 
كبالتابٕ بوصد اَّتمع ابعزائرم بشكل غبّ مسبوؽ نتائج ىذا التدىور القيمي،جرائم .القيمية

..،كىذا بفعل إفلبس السياسات الاجتماعية كالاقتصادية ابؼسطرة البٍ بدكرىا .أخلبقيةاقتصادية ك 
. بقاء الأجر بؿل بذاذبات سياسية كنقابية ،كرىبْ تقلبات أسعار النفطإحيدت فيها القيم.ك 

كالأمر يكوف أخطر حينما نسمع بوزير ابؼالية يصرح أف ملف الأجور أغلق كلا بؾاؿ لفتحو على 
مدل ثلبث سنوات  ،رغم ما تشهده أسعار ابؼواد الغذائية من ارتفاع فاحش على  الأقل على
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ابؼستول ا﵀لي كالدكبٕ ،تصريح لا يبَؾ بؾالا للشك أف الأجور رىينة أسعار الببَكؿ بُ الأسواؽ 
دكلار، لنعيد التساؤؿ ىل  122العابؼية ،كنو تزامن مع تراجع  سعر برميل الببَكؿ إبٔ أقل من مئة 

طيع العمل أك ابؼوظف بأجر زىيز أف يفكر بُ الولاء التنظيمي كأداء بفيز يصنع الفعالية يست
 التنظيمية للمنظمة البٍ يعمل ُّا؟
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 الأسرة الريفية في المغرب الأوسط
 م 1-13هـ /10-7من القرن 

 عبد ابؼالك بكام
 2جامعة سطيف 

 
 ملخص: 

تهدؼ ىذه الدراسة بحث موضوع بُ غاية الأبنية ك بُ نفس الوقت لا زاؿ بٓ ينل حقو من 
على ، ابؼغرب الأكسط خلبؿ العصر الوسيط ك يتعلق الأمر بالأسرة الريفية بُ، الدراسة التاربىية

كما أف الأسرة ابعزائرية ابغديثة ىي امتداد ،  أساس أنها تعتبر اللبنة الأساسية لبناء أم بؾتمع
، فهل كانت ىذه الأسرة  بُ تلػك الفبَة الزمنية مشاُّة لػػػػلؤسرة اليوـ، للؤسرة بُ العصر الوسيط

 .سرة البٍ جعلت منا بككم على أنها أسرةك ما ىي خصائص ىذه الأ، أـ بزتلف عنها
ك من النتائج ابؼتوصل إليها أف الأسرة الريفية ىي مشاُّة إبٔ حد بعيد  الأسرة اليوـ من      

، ك ربدا يرجع السبب بُ ذلك إبٔ طبيعة الأعماؿ البٍ كاف يقوـ ُّا، حيث التبعية ابؼطلقة للؤب
ك ىو ما كاف لو أثر على الأسرة من حيث ابؼكانة  ،كمن جهة أخرل إبٔ تركيبة اَّتمع الذكورم

 ببْ الذكور ك الإناث.
 

Abstract : 

This study aims to discuss a very important theme which has not been 

studied historically yet and it comes to rural family in the central Maghreb 

during the Medieval period for it considered to be the base of any society 

and the modern Algerian family is an extension of the family in middle 

Ages.                               

So, was this family in that time similar to the family today? Or it differed 

and what are the aspects that make us consider that it is a family. 

Some reached result are that the rural family is similar to a large extent the 

family today in terms of absolute subordination to the father may be due to 

the nature of deeds he had done. 

in other side, to the composition of the male society which has had an impact 

on the family in terms of the status between male and female.  
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 مقدمة :                                                       
برتل دراسة بنية الأسرة الريفية ك خصائصها بُ العصر الوسيط بصفة عامة ك خلبؿ الفبَة ما ببْ 
القرف السابع كالعاشر ابؽجريبْ بصفة خاصة مكانة ىامة بُ الدراسات التاربىية ذات الطابع 

مت الاجتماعي، ك ىي من القضايا ابؽامة البٍ يثبّىا البحث بُ اَّتمعات البدكية،كذلك رغم  ص
 ابؼصادر ك ابؼراجع التاربىية عن ابغديث بُ مثل ىذه ابؼواضيع. 

 توؿ بٓب الأحياف بابغواضر كابؼدف، ك كما بيكن تأكيده أف ابؼصادر التاربىية اىتمت بُ غال
اىتماما باَّتمعات الريفية إلا ما كاف عرضا، ك الذم لا بيكن أف يشفي غليل الباحثبْ حوؿ كل 

تظهر الصعوبة بُ التأريخ العاـ للؤرياؼ كيزداد الأمر تعقيدا إذا تناكلنا ك ، تاريخ ىذه الأرياؼ
 . جزئية الأسرة للبحث فيها

 
 مشكلة الدراسة : 

بيكن القوؿ أف الأسرة بُ بلبد ابؼغرب بُ تكوينها قدبية ك لا بيكن برديد إطارىا الزمبِ       
لتاربىية ك قد تصنف بُ خانة التاريخ بالدقة  ابؼطلوبة، غبّ أنها بٓ تنل نصيبا من الكتابات ا

 .ابؼسكوت عنو خاصة إذا استثنينا ىنا أسر العائلبت ابغاكمة
ك لكن رغم ذلك فقد بدأت تظهر دراسات جادة سعت إبٔ إماطة اللثاـ عن مثل ىذه        

ك سأحاكؿ بُ ىذه الدراسة ابغديث عن الأسرة الريفية بُ ، ابعزئيات بُ التاريخ الاجتماعي
 .غرب الأكسطابؼ

كبؼعابعة ىذا ابؼوضوع بيكن طرح السؤاؿ الآبٌ : ما ىي خصائص الأسرة الريفية  كمادامت       
فقد سعى الزكج بُ بحثو عن شريكة حياتو إبٔ البحث عن ، ابػصائص مستمدة من طرؽ الزكاج

بُ ذلك ك رغم السعي ، بؾموعة من الشركط حبٌ يتمكن من بناء أسرة تكوف لبنة بُ بناء بؾتمع
 . إلا أف طرؽ الزكاج ابؼتنوع بُ الأرياؼ بٓ تتح بُ كل ابؼرات ابػيار للزكج أك الزكجة

 
 أهداف من الدراسة :

 تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ :
 ابغديث عن الأسرة الريفية بُ العصر الوسيط على اعتبار أنها اللبنة الأساسية لبناء اَّتمع. -
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 .البٍ تعتبر ميزات خاصة ُّاتبياف خصائص الأسرة الريفية ك  -
 فات ابؼوجودة ببْ طريقة كأخرل تبياف الاختلبطرؽ الزكاج بُ اَّتمع الريفي ك  برديد-
 .ابغديث عن الطفل بُ اَّتمع الريفي ك أىم ما يواجهو حبٌ يشتد عوده-
 

 أهمية الدراسة :
بو بُ بناء بؾتمع ريفي قاـ على  تنبع أبنية الدراسة من أبنية الأسرة الريفية ك الدكر الذم تلع       

ك البٍ سعت جاىدة إبٔ ابغفاظ على أىم عنصر من مقومتها ك ، أساس الفرد الذم يكوف القبيلة
ك يعتبر ابغديث عن مثل ىذه ابؼواضيع من الأمور ابؼلغزة الواجب على الباحث ، ىي الأسرة

ك انطلبقا من ، كرد عرضاكلوجها بحذر خاصة بُ ظل صياـ ابؼصادر عن ابغديث عنها إلا ما 
بٓ تنل  نصيب من  -رغم ما بؽا من دكر بُ صنع تاريخ بلبد ابؼغرب -كجود أسرة مهمشة 

 .الكتابة التاربىية كجب كلوج ىذا ابؼوضوع ك البحث فيو
 

 منهج الدراسة :
تعتمد ىذه الدراسة على ابؼنهج الاستنباطي ك يظهر ذلك من خلبؿ بؿاكلة استنباط بعض 

لأسرية من الأسئلة ك الفتاكل الفقهية ك البٍ كاف ابؽدؼ منها معرفة رأم الشرع بُ تلك ابؼظاىر ا
كما اعتمدت الدراسة على ،  كمن بٍ الاستنباط من السؤاؿ أك جواب الفقيو كضع الأسرة، ابؼظاىر

ابؼنهج التاربىي الوصفي أثناء ابغديث العلبقة ابؼوجودة ببْ الأسرة ك السلطة ابغاكمة ك خاصة 
 .دخل الأخبّة بُ أكقات الشدةت
 

الأسرة ىي " عشبّة الرجل ك رىطو الأدنوف لأنو يتقول ُّم " "ك  حول مفهوم الأسرة: -1
، ك قد عرفها علماء الاجتماع بعدة تعاريف منها : تعريف (1)الأسرة عشبّة الرجل ك أىل بيتو "

كسبَماؾ الذم نقلو إحساف بؿمد ابغسن فيقوؿ أنها " بذمع طبيعي ببْ أشخاص انتظمتهم 
ركابط الدـ فألفوا كحدة مادية كمعنوية تعتبر من أصغر الوحدات الاجتماعية البٍ يعرفها اَّتمع 

د ابغسن أنها عبارة عن منظمة اجتماعية تتكوف من أفراد ،بُ حبْ عرفها إحساف بؿم1الانساب٘ " 
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ػات ي، كقد عرفت عدة تسم2يرتبطوف ببعضهم  بركابط اجتماعية ك أخلبقية كدموية ك ركحية 
 كمنها:  3ػر تشكيلة أك جػماعة بُ اَّتمع غتشبّإليها على اعتبار أنها أص

، ك الواضح أف بصيع ابؼصطلحات 9لة ك العائ 8الأسرة  ، 7الدار ، 6،ابعماعة 5،البيت 4الأىل 
فرغم ، 10السابقة تشبّ إبٔ مفاىيم ترتبط باَّموعة البشرية الصغبّة البٍ تربطها قرابة دموية شديدة

ابؼدلوؿ بنظرة متأنية بقد أف ىذه ابؼصطلحات بؽا نفس ات ابؼتعددة البٍ ذكرت إلا أنو ك ابؼصطلح
البدكية ارتباطا شديدا كدائما بالقبيلة البٍ ىي  ارتبطت الأسرةقد ك . ك لا بزتلف إلا بُ اللفظ

 كحدة التنظيم الاجتماعي بُ الريف

كما ىو ثابت ىو أف دكافع العصبية ك النسب ك ابؼصلحة ابؼشبَكة ىي  البٍ دفعت ، 11ابؼغربي  
الأسر ك العشائر ابؼتكتلة بُ إطار القبيلة إبٔ الشعور بشكل بديهي ك تلقائي بالتضامن ك التآزر ك 

، ك ذلك من أجل تأمبْ ابؼعاش الضركرم ك الدفاع عن 12التعاكف بُ بصيع أمور ابغياة اليومية  
 . 13لة بابغماية ك ابؼدافعة ك ابؼطالبة القبي

كتظهر تبعية الأسرة ابؼطلقة للقبيلة بُ علبقات اَّتمع البدكم البٍ قامت بُ بعض الأحياف على 
ابؼلكية ابعماعية،  فابغصوؿ على ابؼاء ك البحث عن ابؼرعى ك بضاية الأرض بٓ يكن شأنا فرديا أك 

 .14ها أسريا بل كانت القبيلة ىي من تسعى لتأمين
 
 خصائص الأسر الريفية:  -2

 عرفت الأسر الريفية بؾموعة من ابػصائص منها : 
 
فالأبناء ينحدركف من خط أبيهم أم أنهم يأخذكف اسم الأب ك يتسموف الانحدار الأبوي: -1
لكن ىذا لا يعبِ أف ، 15مثلما تنتقل البَكة أبويا من الأجداد إبٔ الآباء كمن الآباء إبٔ الأبناء ، بو
لاستثناء غبّ موجود فهناؾ من نسب الولد للؤـ كىو ما دفع بؿمد ابن مرزكؽ إبٔ تأليف مؤلفو ا

فنظاـ الأسرة ك اَّتمع الذم كاف قائما ، 16ابؼوسوـ بإبظاع الصم بُ إثبات الشرؼ من جهة الأـ 
بلقبها إذ بيكن للمرأة أف برتفظ ، بُ بلبد ابؼغرب نظاما ينتسب إبٔ الأب ك الأـ بُ نفس الوقت

كقد ظل ، بعد الزكاج بٍ تقوـ بإسناده إبٔ أطفابؽا ك إبٔ كافة القبيلة البٍ تنتمي إليها فيما بعد
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الانتساب إبٔ الأـ موجدا حبٌ ابؼرحلة ابؼعاصرة ك قد كجد أثناء عملية إحصاء الألقاب بُ ابعزائر 
 .17قبيلة ذات ألقاب نسائية  022بُ الفبَة الاستعمارية بكو 

، 18ا ك امتداد فركعها حيث كانت تضم الأب ك زكجاتو ك أبنائو ك زكجاتهم كبر حجمه-2
فيمكن القوؿ أف الأسرة الريفية سعت إبٔ ابغفاظ على البَابط الأسرم ك بٓ يكن اتساع ك كبر 

 .حجمها عائقا أما بقائها متلببضة ك متحدة
 دكر ك خياـ ملحقة ، أك ب19ُكحدة السكن فكاف بصيع الأفراد يسكنوف دار أك خيمة كاحدة  -3

، كىو ما يفهم من نازلة " عن قوـ من البادية بصعتهم 20بابؼسكن الأصلي الذم ىو ملك للؤب 
 21" .دار كاحدة

، ىذا النوع من الأسر كرغم تعدد فركعو فهي بزضع للسلطة ابؼعنوية للؤب الذم كاف يرأسها-4
كبرديد ، بعملية البيع ك الشراء كىو من كاف يتحكم بُ مسؤكلية التسيبّ فمثلب كاف ىو من يقوـ

، ك بُ حالة الوفاة كانت السلطة 22كىو من بيثلها بُ بؾلس القبيلة ، الأرض البٍ بهب العمل فيها
كىو ما يظهر جليا بُ نازلة عرضت على ، 23تنتقل  إبٔ الابن الأكبر  "ك لا يبـر أمر بدكنو " 

أرض فمات الأب كترؾ الابن صاحب الفقيو موسى العبدكسي مفادىا أف رجل كىب أحد أبنائو 
كبؼا كبر الأخ ابؼوىوب تزكج كرزؽ بثلبثة بنات فمات أبوىم ، فكفلو أخوه الأكبر منو، ابؽبة صغبّا

ينزؿ منزلة  (الابن الأكبر) ، كىو أمر متعارؼ  عليو بُ البوادم ك الأرياؼ فهو24فكفلهم عمهم 
 .25الوصي 

بسثل الأسرة البدكية الوحدة الإنتاجية البٍ تسيطر على ابؼلكية ك على الأعماؿ الاقتصادية البٍ  -5
بيارسها منتسبوىا ك كاف أفردىا يشبَكوف بُ استغلبؿ أملبكها بُ إطار بصاعي تعاكب٘ كل على 

 .  26حسب مهمتو ك بزصصو 
ها التبعية ابؼطلقة للؤب ك أف من خلبؿ ىذه ابػصائص بيكن الوصوؿ إبٔ بؾموعة من النتائج أبن

سلطة الأب كانت مطلقة على الأسرة رغم اتساعها ،ك بُ حاؿ كفاة الأب تنتقل ابؼسؤكلية إبٔ 
لا بيكن بأم حاؿ من الأحواؿ فصلها عن القبيلة فهي النواة الأساسية و كما أن،  الابن الأكبر

 لتكوين القبيلة كىي أيضا عماد اقتصاد القبيلة.
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 في المجتمع الريفي: الزواج -3
من أجل بناء ىذه الأسرة كاف اللجوء إبٔ الزكاج مسألة بديهية، كالغالب على زكاج أىل البادية 

زكاجا فاسدا، ك السبب بُ ذلك أف ابؼرأة بُ  -حسب عدد من فقهاء ذلك العصر –أنو كاف 
ك من بوضر العقد   بٍ إف من عادات أىل البادية عدـ كتابة العقد، البادية بٓ يكن يؤخذ رأيها

 .27بههل أركاف الزكاج 
كعلى الرغم من ذلك فقد كاف الزكج يتحرل بُ  اختيار الزكجة حيث كانت العادة بُ الغالب أف 

، بل كقضت العادة إبٔ 28(ذم القربى  سواء من جهة ابػؤكلة أك العمومة) تكوف من بنات الأسرة
ا النمط الزكاج الداخلي كما يشبَط بُ ىذا ، كيسمى ىذ29ىبة بنات القبائل ك أخواتهم لقرابتهن 

 .30الزكاج أف لا تكوف الزكجة من الأصوؿ ك الفركع 
بُ حبْ رفضت بعض الأسر الزكاج من الأقارب خوفا من الآثار البٍ قد يسببها على الذرية 

ك يسمى ىذا النوع من الزكاج "  الزكاج 31كدفعهم إبٔ القوؿ: " بعد من دمك لا يطليك " 
 .32ابػارجي" أم يكوف بؿظورا على الرجل الزكاج من العائلة أك الفخذ أك البطن أك حبٌ العشبّة 

 32سنة ك قلٌما يتأخر إبٔ  02ك  14أما عن سن العريس فقد كاف بُ الغالب يبَاكح ببْ        
لنسبة للبنات فقد كن يتزكجن بُ سن مبكرة لأف أما با، سنة بل كربدا كاف الزكاج يسبق ىذا السن

عيش البداكة بهعل منهن ينموف بسرعة ك ينضج استعدادىن بُ كقت قصبّ، كىو أيضا ما يعجل 
كبفا دفع إبٔ تزكيج البنات بُ سن مبكرة السعي للحفاظ على ، 33بشيخوخة ابؼرأة ك ىرمها 

البٍ انتشرت معها ظاىرت خطف  حصانة الفتاة خاصة بُ ظل انتشار الفوضى ك كثرة ابغركب
 .34البنات كىي منتشرة بكثرة بُ الأرياؼ 

كانطلبقا من ىذا اعتبر تزكيج البنات من الأمور البٍ تؤرؽ الأكلياء على اعتبار أنو سبَ        
كىو ما تفصح عنو الأسئلة الكثبّة ابؼوجهة للفقهاء كمنها ىذا ، للئناث ك أبقع كسيلة بغصانتهن

، بل ك ىناؾ 35يغيب عنها أبوىا ك ىي بكر ك بىشى عليها الضيعة ك الفساد " السؤاؿ "عمن 
فتاكل مفادىا ضركرة تزكيج البكر ك الغريبة حبٌ من غبّ إذف كليها ك يكوف بإذف القاضي فقط 

36 . 
كىناؾ بؾموعة من الشركط البٍ كاف يشبَطها العريس بُ العركس منها ابغسب كالنسب        

أما النساء أثناء بحثهن عن زكجات لأكلادىن فكن يبحثن عن ابعماؿ ، الفاضلةكابعود كالأخلبؽ 
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القد القامة كالعيوف كلونها كابغاجب ك الأنف كموقعو بُ الوجو ك الشفتاف كالأسناف ك السمنة 
كالنحافة ك الساؽ كبؿزـ ابػصر كالأرداؼ بل كصل ابغد ببعض النساء أف تقدـ للفتاة ابؼخطوبة 

بل ك أكثر من ذلك ىناؾ من ، تطلب منها أف تكسرىا امتحانا لصحة الأسناف حبة لوز صغبّة
كبعد ىذه الأكصاؼ يقمن بتقدبٙ تقريرا ، تصر على بؿاكرتها حبٌ تتمكن من شم رائحة فمها

 .37مفصلب للعريس ا﵀تمل عن العركس ا﵀تملة 
عبد ا﵁ بؿمد بن أبضد كغالبا ما كاف العريس يبحث عن عركس بكر فقد سئل الفقيو أبو        

، كيرجع السبب بُ ىذا التحرم عن العركس كوف 38بن مرزكؽ عن ابغكمة من زكاج الأبكار 
الزكاج ىو الوسيلة العملية البٍ تتيح إعادة إنتاج كشائج القربى ببْ أفرادىا كتزكية بساسكها الداخلي 

 . 39ك ا﵀افظة على ملكية الأسرة بإبقاء الإرث داخلها 
كىناؾ شركط أيضا سعى أىل العركس أف تكوف بُ العريس كمنها أف يكوف قادرا على برمل أعباء 

إبٔ البحث عن  واسع كما،  40البيت كتنشئتو تنشئة صابغة كمن بٍ يكوف التفاىم كتسود ا﵀بة 
زكج صابّ لابنتهم فقد قاـ أحد ابؼتصوفة بتزكيج ابنتو  من شخص معركؼ بالظلم كالتعدم على 

ككاف أخ ىذه البنت غائبا كبرجوعو أنكر ، س ك أخذ أموابؽم بغبّ حق ك حبٌ قتل النفوسالنا
على أباه ذلك أشد الإنكار ك قاؿ " ىذا لا يليق بدنصبنا بكن أىل زاكية ك علم كخبّ ك دين ك 
حاؿ ىذا الشيخ موصوؼ بالأكصاؼ ابؼذكورة ك فسقو ظاىر لا بىفى على أحد ك لا ينكر ىو 

، كما ثبت أف رجلب زكج ابنتو من رجل فاسق ك حانث بيمينو،فأنكرت الأـ 41" .ما كصف بو
كقد سئل الفقيو علي بن عثماف البجائي عن امرأة من أىل العلم خطبها رجل من ، 42فعل الأب 

أشياخ الرعية ك ىو معركؼ بالفسوؽ ككثرة الأبياف الكاذبة ك التعرض للمغارـ ابؼخزنية فقبل أخوىا 
 .43اج كرفضو أخوىا لأبيها كقاؿ أنو معرة بؽم الشقيق ىذا الزك 

كرغم ىذا الاختلبؼ إلا أف  بُ غالب الأحياف يكوف الزكاج  متوافقا فالرجل الذم لو كجاىة 
، فقد سئل الفقيو العقباب٘ عن رجل تزكج امرأة كقبل البناء ُّا ادعت أنو عبدا 44يقصد أىل ابعاه 

 . 45كبٓ تثبت حريتو فهل يفسخ نكاحها
إذا أردنا البحث عن  النتائج من خلبؿ ما عرض حوؿ الزكاج بقد أف الزكاج بُ اَّتمعات        

الريفية كاف بيزج ببْ البساطة ك التعقيد فهو بسيط إذا تعلق بالزكاج الداخلي لأف العركس ىنا 
لكن إذا كاف الزكاج خارجي تعقد الأمر لأف ، تكوف معرفة عند العريس ك ىو معركؼ لديها
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البحث عن الزكجة يكوف دقيقا ك يرعى فيو حبٌ الأمور الدقيقة ك البسيطة ك يدخل فيو حبٌ 
كمن جهة أخرل فللزكاج ابػارجي أثارا سلبية خاصة إذا كاف التزكيج من ، امتحاف لقدرة الأسناف
ك الأمثلة البٍ ذكرنها حوؿ قبوؿ الوبٕ كرفض بعض أقارب الزكجة بؽذا ، دكف بررم عن الزكج

 اج دليل على ذلك.الزك 
 
 أنماط الزواج في المجتمع الريفي:-4

 عرفت البادية ابؼغربية عدة طرؽ للزكاج منها:
 

كتقوـ ىذه الطريقة أساسا على أف تتبادؿ بصاعتاف امرأتبْ أك أكثر بغرض أف تتزكج   زواج البدل :
تتساكل كفة كل كاحدة منهن رجلب من ابعماعة الأخرل ك القاعدة العامة بُ ىذا الزكاج أف 

ككاف الإبقاب ىو الفيصل بُ ىذا ، الفتاتبْ بؿل التبادؿ من حيث القدرة على العمل ك الإرث
كإذا ماتت ، الزكاج فكاف على ابعماعة البٍ تقدـ امرأة عاقرا أف تعوض زكجها بامرأة أخرل كلود

كاحد الزكجة للسبب أك لآخر كجب تعويض الزكج بزكجة أخرل ك إلا أصبح الزكاج من طرؼ 
 .46كمن بٍ كجب فصم عراه 

 
يعتبر ىذا النوع من أكثر طرؽ الزكاج انتشارا بُ كل اَّتمع ابؼغربي ك يستلزـ بُ ىذا زواج المهر :

النوع من الزكاج أف يقوـ طالب الزكاج أك من  ينوب عنو بدفع مهر كيكوف ىذا ابؼهر مقدما أك 
هر قبل يوـ العرس ك أما من بٓ بهد فهو فمن كاف ذك ميسرة كجب عليو التعجيل بدفع ابؼ، مؤجلب

، ك ابؼهر يكوف نقدم فكاف 47كلا يطالب بو إلا بسبب الطلبؽ أك ابؼوت ، دين عليو ك على أىلو
كقد يكوف سبعبْ دينار ، 48بُ بعض الأحياف بطسة ك عشرين دينارا ذىبيا بالإضافة إبٔ ابؽدايا 

، كقد يتجاكز ذلك ك يصل  إبٔ 50ة مؤجلة ، ككصل إبٔ  مائبٍ دينار مائة معجلة ك مائ49ذىبيا 
، ك كاف الاختلبؼ بُ ابؼهر  سببا من الأسباب البٍ 51درىم فضي 0522ثلببشائة دينار ذىبي أك 

كغالبا ما ، يكوف ابؼهر عينيا قدك ، 52تؤدم إبٔ حدكث منازعات ببْ أىل الزكج ك أىل العركس 
ففي القبائل الرعوية مثلت ابؼاشية أساس ابؼهر ، بزتلف نوعية ابؼهر من حيث الكم كالكيف

، ك اشػبَط رجلب آخر كػمهر لابنتو كبشا كثور بإضافػة إبٔ 53عندىم فمثلب كاف مهر امرأة ثورين 
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، كبُ بعض الأحياف يكوف ابؼهر من غلة ا﵀صوؿ الزراعي عند ابعماعات البٍ كاف تعتمد 54النقد 
، ك 56ا عقارا فقد قدـ البعض إبٔ زكجاتهن أراضا كمهر ،كما  يقدـ أحيان55الزراعة بصفة أساسية 

كبُ  بعض ابؼرات قدـ مزيج ببْ النقد ، 57من عادات أىل تقرت تزكيج بناتهن بدهر من العقارات 
، فقد قدـ رجل لزكجتو كصداؽ خلبخل 58ك العبْ ك قد يكوف النقد أكثر من النصف أك أقل 

من دينارين ،ك عقد جوىر قيمتو ستة دنانبّ  كأقراص ذىب، فضية قيمتها عشرة دنانبّ ذىبية
ذىبية ك شقة كتاف ك فضلة خاـ ،ككقاية شرب من نصف رطل ،ك كنبوش حرير ،كثوب زردخاف 

،كما أف البعض أعطى للزكجتو كمهر كل ما بيلك 59كملحفة قطن ككل ذلك من ابعديد الوسط 
60 . 
 

، فقد 61هن نكب ُّن بٍ يتزكج: كاف بعض الرجاؿ يقوموف بخطف النساء ك ابؽر  زواج الخطف
، 62كجو رجل أبناء قبيلتو إبٔ قبيلة أخرل بغرض خطف فتاة ك إحضارىا إليو بغرض الزكاج منها 

 .63ابعمعة  إبٔك سئل بؿمد العقباب٘ عن رجل غصب امرأة فهرب ُّا كبقيت عنده 
 

:ك يتم ىذا الزكاج بأف يتزكج الرجل من سبية أك أكثر من الذين أسرف بُ معركة من  زواج الأسر
 . 64ابؼعارؾ 

 
كىو زكاج معركؼ لدل اَّتمعات الريفية ك يرتكز ىذا الزكاج على أساس أف ابؼرأة  زواج الميراث

جها ك لكنو إف بٓ يشأ ذلك زك ، البٍ بيوت زكجها تصبّ زكجة لأقرب الناس إليو خصوصا الأخ
لغبّه مقابل ابغصوؿ على مهرىا، ك إلا خلى سبيلها كتركها للتزكج بدن تشاء على شرط أف تتنازؿ 

 65عن كل ما كرثتو عن زكجها ابؼتوبَ 
الزكاج الشائع ىو أف من خلبؿ ابغديث عن أنواع الزكاج البٍ شهدىا الريف ابؼغربي بيكن القوؿ 

أما الأنواع ، ية من جهة ك العرؼ من جهة أخرلك ذلك لتماشيو ك الشريعة الإسلبم، زكاج ابؼهر
 الأخرل فهي أنواع ظرفية تتحكم فيها الظركؼ أكثر من الواقع 

دة ابػطوبة فقد تطوؿ كقد تقصر على حسب ظركؼ العريس كالعركس لكن أثناء فبَة بالنسبةبؼ أما
ككما طالت مدة ، 66ابػطبة كاف العريس يقوـ بتقدبٙ ابؽدايا بػطيبتو بُ الأعياد كابؼناسبات 
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، ككما ىو 67ابػطوبة فقد طالت أيضا مدة البناء بالزكجة ككانت تصل بُ بعض الأحياف إبٔ سنة 
لكن من العادات البٍ انتشرت بُ ، معركؼ فقد كاف بيت الزكجية من الأمور الضركرية للزكاج

ف بُ بيت أىل بعض نواحي مازكنة أف عملية البناء بالزكجة لا يكوف بُ بيت الزكجية ك إبما يكو 
الزكجة ك " ىي عادة معركفة ك طريقة مألوفة حبٌ إنو إف بٓ يقع منو ىذا يلحق الزكجة ك أىلها 

 68" .معرة كببّة
 
 الطفل في المجتمع الريفي: -5

بعد حدكث الزكاج يكوف البحث عن إبقاب الأبناء كيكوف بإبقاب أكبر عدد من الأفراد لأف 
ذلك يتيح للؤسرة الاستفادة من خدمات أبنائها بُ الأعماؿ اليومية كما يتيح بؽا أيضا إمكانية 

،كل ىذا يضاؼ لو عدـ كجود استقرار سياسي ك كثرة ابغركب جعل  69رفع مداخيلها مستقبلب 
ر بربذ الذكور على الإناث لأف الذكر بؿارب بيكن أف تتقول بو ابعماعة الاجتماعية من الأس

، كقد خصت ابؼرأة بعانية خاصة بُ مرحلة ابغمل كاستفادة 70سواء الأسرة أك العشبّة أك القبيلة 
،  كنفس ابؼكانة تبوأتها عند الإبقاب خصوصا 71من الدعاء لتسهيل مهمتها بُ ابغمل كالولادة 

، كما سعت 72رت على ابؼولود بعض العاىات أك التخلف الذىبِ أك التشوىات ابػلقية إذا ظه
الأسرة جاىدة لاستعماؿ بـتلف الوسائل للحفاظ على حياة مواليدىا منها ما ىو مشركع كابؽبة 
فقد قاـ رجل ك أشهد رجلب أنو كىب لابنو الصغبّ مائة دينار بٍ أشهد على ذلك رجل آخر 

ك استعملت  ، 74لابنها الصغبّ اليتيم ابؼهمل بصيع أملبكها ﵁ عز ك جل " كما كىبت "امرأة73
الصدقة للتأمبْ على ابغياة أيضا فقد قاـ رجل ك " تصدؽ بدواضع من أرضو على أبنائو الصغار 

لدفع العبْ الشريرة عن الصبياف ك 76ظواىر غيبية:"كالعياشة ،أك غبّ ابؼشركعة  ك ذلك  باستعماؿ 75
 . 77ل مكركه يتعرضوف لو بُ حياتهم بضايتهم من ك

بعد ميلبد الطفل يعق لو بُ اليوـ السابع كيؤخذ شيء من شعره كيؤذف لو بُ أذنيو، كقد  ك
صاحب ىذه العادات ابؼسنونة عادات بـالفة للشرع  كأف بهعل لو بعض التمائم ك ابغرز حفظا 

ىذه القطع اسم ا﵁ أك آية لو من العبْ، أك يقوموف بتعليق قطع ذىبية أك فضية كيكتب على 
 . 78الكرسي 
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بعد ىذه الفبَة من حياة الطفل تناكلت ابؼصادر قضيتبْ رئيسيتبْ أثناء حديثها  الأكبٕ عن الطفل 
،النوع الأكؿ يتعلق بحفظ الطفل للقرآف الكربٙ، كىو ما يبَدد أثناء النظر بُ كتب البَاجم  حبٌ 

لذا توبٔ الآباء إرساؿ أبنائهم إبٔ ، حفظ القرآف عند  من ترجم لنفسو بقده لا يذكر سول أنو
، بٍ يأبٌ الدعاء لو ليكوف من 79ابؼساجد لتعلم القرآف ك إذا غاب الآباء قامت الأمهات بذلك 

 . 80كمن بٍ ينتقل الطفل من مرحلة الطفولة ابؼتهورة إبٔ مرحلة ابؼسؤكلية ، أىل القرآف
ابؼصادر فهي البٍ تتحدث عن ابعانب السلبي من الطفل أما النوع الثاب٘ من الإشارات الواردة بُ 

حيث تسعى لتبياف إبراز مظاىر شقاكة الطفل، ك ىذا الفعل مرتبط بحاجتو الفطرية إبٔ اللعب 
كىناؾ أحاديث عن شقاكة ، كرفضو لكل ابغواجز البٍ قد تقف بُ كجو برقيق تلك الرغبة الفطرية

، ، كما كاف الأطفاؿ يعبثوف مع ابؼتصوفة81من البساتبْ  الأطفاؿ منها أنهم كانوا يسرقوف الفاكهة
فقد قاـ بؾموعة من الصبياف بقذؼ الشيخ ابؼتصوؼ أبضد بن سوساف بابؼاء كالرمل كىو لا يرد 

 . 82.. الصبا شعبة من ابعنوف" .عليهم كيقوؿ "لا بأس
دة أـ أنهم بٓ ينعموا لكن ىل بيكنا ابعزـ أف الأطفاؿ برت رعاية أبائهم عاشوا حياة الطفولة السعي

 ُّا ؟ 
على العموـ بيكن ابعزـ على أف أطفاؿ الأسر الفقبّة كانوا غالبا ما بهدكف أنفسهم بؾبرين على 

فمن بلغ منهم الثانية عشر من عمره إلا استخدمو أبوه ، كلوج أبواب العمل مبكرا بسبب ابغاجة
إذا قلنا بتحفظ أف جل العائلبت  ، ك83بُ استخراج ابؼاء من البئر أك لقلب الأرض أك الرعي  

فيكوف السبب بُ دفع الأبناء للعمل السعي إبٔ تأىيلهم للقياـ بالأعماؿ ، الريفية عائلبت فقبّة
بٍ للبستفادة من جبِ موارد إضافية بهلبها الولد تكوف الأسرة بُ ، البٍ يتوارثونها جيلب بعد جيل

 .قاة على كاىل الأبوينحاجة ماسة إليها ك كذا التخفيف من الأعباء ابؼل
كعلى كل حاؿ فقد سعى الآباء لتعليم أبنائهم حرفة أك صنعة أك أف بهعل من ابنو طالب علم 
كمن بٍ بهد نفسو أماـ خياراف الأكؿ اقتصادم مادم كالثاب٘ اجتماعي فطالب العلم كاف لو 

حل من النفقة على  مكانة مرموقة بُ اَّتمع ك الأب الذم اختار لابنو الطريق الثاب٘ يكوف بُ
أبنو فنحن نعرؼ أف ابؼساجد أك ابؼدارس أك الزكايا كانت عبارة عن مكاف للتعلم ك ابؼبيت ك 
الأكل فمثلب زاكية العباد البٍ توجد بظاىر مدينة تلمساف مكاف للمبيت كالأكل كىو ما تؤكده 

 84ا بشانية ابؼدة الزمنية البٍ قضاىا البلوم أثناء زيارتو بؽا كأقمت با﵀لة أيام
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، كما داـ تعليم الأبناء لو 85ك قد عمل أرباب الزكايا ببَتيب أرزاؽ للطلبة على غرار ابؼدرسبْ 
أعباء ك بٓ يكن باستطاعة الآباء الالتزاـ بدفع نفقة ابؼعلم فقد سعى الآباء للبحث عن حلوؿ 

زيتها ككركمها منها  يقوموف بالتطوع بغرث الأرض ا﵀بسة على ابؼدرسة أك ابؼسجد كيعصركف 
،كأماـ ىذه الصعوبات دفع الآباء أبنائهم للحرفة أك 86كبيدكف الإماـ بدنتجها بُ موسم ابعبِ 

 الصنعة عوض التحصيل العلمي بسبب ابغاجة ك ابػصاصة.
كمن الأمور البٍ أرقت الأسرة بُ العصر الوسيط موقع الطفل أثناء الفبَات الاستثنائية كابغرب 

، ك اتسعت 87بَة الدراسة ىي فبَة أصبحت فيها ابغرب ظاىرة شبو يومية خاصة إذا عرفنا أف ف
انعكاساتها لتمس كافة الشرائح الاجتماعية كالعمرية فكانت ابغركب " لا ترحم سنا ك لا جنسا " 

، لكن الفقهاء حاكلوا الوقوؼ بُ كجو قتل الأطفاؿ كقت الفبً كابغركب إلا إف كانوا من 88
من القتل ربدا كقع بُ الأسر فقد قاـ بنو مرين بنهب " بؿلة ببِ عبد ، ك من سلم 89ا﵀ارببْ 

، كما كقع بُ الأسر أسرة أبا إبظاعيل 90ك سبوا حربيهم كعيابؽم " ، الوادم ك أموابؽم كسلبحهم
فخرج عليو عدك البحر بدرسى يالش ، بن أبضد ابؼتصوؼ الذم " كجو إبٔ عيالو زكرؽ صيد

 .91ك أخت بٕ شقيقة " ، ا منو صغبّةفأسرت زكجة إبظاعيل ك بنت بؽ
كمن بقا من الأسر استعمل كرىن فقد قاـ بعض الآباء الذين كقعوا بُ الأسر بوضع أبنائهم رىنا 

، كعلى كل فالأطفاؿ الذين سلموا من سيوؼ 92عند من أسرىم كبحثهم عن ماؿ لفداء أنفسهم 
بئة البٍ خلفتها ابغرب خاصة على ابغرب ك الأسر ك الرىن  فإنهم بٓ ينجوا من اَّاعات ك الأك 

، كمن بقا من ىذه الأزمات بُ ابؼقابل قد  يكوف بؿركما من عاطفة الأبوة بؼوت 93ضعاؼ ابعسم 
كقد عاش ىؤلاء حياة حرجة على ابؼستول ، 94أبيو بُ ابغرب ك  يسمى ىؤلاء" بأيتاـ ابغرب

 95الاجتماعي ك ابؼادم 
سعى بعض السلبطبْ إبٔ الاىتماـ بالأيتاـ بصفة عامة ك أيتاـ ابغرب  ك بُ مواجهة ذلك فقد

-1194ىػ/615-ىػ490)فقد كاف السلطاف ابؼريبِ عبد ابغق الأكؿ ، يدخلوف برت حكم الأيتاـ
كأمر السلطاف يعقوب بن عبد ابغق  96مشهورا عنو أنو  يطعم الطعاـ، كيكفل الأيتاـ  (ـ1017

هبّ الأيتاـ ك كسوتهم ك الإحساف إليهم بالدراىم كالطعاـ " بتط (ـ1086-1048ىػ/646-684)
فقد سن  " بُ كل  (ـ1358-1303ىػ/759-731)، أما أبو ابغسن ابؼريبِ 97بُ كل عاشوراء " 

عاشوراء من سائر بلبده بهمع الأيتاـ الذين يفتقركف إبٔ ابػتاف فيخبً كل كاحد ك يكسوه قميصا 
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يكتفي بو من اللحم فيجتمع بُ كل عاشوراء من الأيتاـ ما لا ك إحراما ك يعطى عشرة دراىم كما 
ك إذا كاف ىذا ، 98كىو عمل مستمر بُ بلبده ك سنة جارية قاـ ُّا ابػلفاء من أكلاده " ، بوصى

حاؿ السلبطبْ ابؼرينيبْ فمن ابؼرجح أف الزيانيبْ قاموا بنفس العمل لكن الكتابات التاربىية البٍ 
أما دكافع البٍ دفعتنا إبٔ ترجيح قياـ الزيانيبْ بذلك ، إبٔ مثل ىذا العملاطلعنا عليها بٓ تتطرؽ 

ك ثانيا فقد ، فأكلا التنافس ابغاصل بينهم ك ببْ ابؼرينيبْ بحثا عن كسب كد الرعية ىذا من جهة
، كمادامت أقدمت على 99أفادتنا ابؼصادر بتدخل الزيانيبْ بُ زمن اَّاعات ك الأكبئة الطبيعية 

 . ل فيحتمل قيامها برعاية الأيتاـىذا العم
ك رغم بؿاكلات بعض السلبطبْ حل بعض ابؼشاكل البٍ يعاب٘ منها اليتامى إلا أنها عجزت عن 

ككوف أيضا الكثبّ من الأيتاـ كانوا بُ  ، ذلك كوف ىذه ابؼبادرات كانت موبظية أكقات الأعياد
ر خاصة ك أف الأسر بُ الأرياؼ كانت معزؿ عن مثل ىذه ابؼبادرات للبعد ابؼكاب٘ عن مركز القرا

 . شبو معزكلة
ككدليل على ما نقوؿ قدكـ امرأة توبُ عنها زكجها على الشيخ أبو يعقوب الشفاؼ كبُ يدىا 
ابنها الأصغر كقالت " يا سيدم كاف عندم ابن أكبر من ىذا بىدـ علينا ،فأسره العدك فبقيت 

فمسح الشيخ على رأس اليتيم كقاؿ لو ، على كلدمفادع ا﵁ تعابٔ أف بهبر ، حائرة ُّذا اليتيم
 .  100يرجع أخوؾ إنشاء ا﵁ " 

كرغم أف الأسرة كاف شغلها الشاغل الأبناء لكن ىذا لا يعبِ أنها كانت تعيش كل الفبَات دكف 
حدكث مشاكل ك خلبفات ببْ الزكجبْ كالبٍ يعزل معظمها إبٔ أسباب اقتصادية ك اجتماعية ك 

 101غبّىا 
باب الاقتصادية نذكر عدـ استطاعة الرجل النفقة على الزكجة فقد سئل العقباب٘ عن فمن الأس

، كما سئل أبو القاسم ابؼشدابٕ 102امرأة غاب عنها زكجها ك أثبت الشهود أنو بٓ يبَؾ بؽا نفقة 
عن رجل لو زكجة ك أكلاد ك أراد الزكاج من زكجة أخرل فاشبَط عليو أىل الزكجة ابعديدة أف 

نصف النفقة كالنصف الآخر للزكجة الأكبٔ ك الأكلاد كمبٌ نقصت النفقة عن النصف يكوف بؽا 
 . 103تطلق 

يكوف بعض الأقارب مصدرىا أك طرفا فيها ك يؤدم ذلك إبٔ توتر  أفكمن الأسباب الاجتماعية 
العلبقات ببْ الزكجة ك أىل زكجها ك ببْ الزكج ك أىل الزكجة كىو ما يؤدم إبٔ التحريض على 
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فقد سئل سيدم إبراىيم العقاببِ عن رجل ضرب زكجتو أك أراد ضرُّا فهرب لبيت أبيها  الضرب
كما سئل بؿمد بن مرزكؽ عن امرأة جاءت  لأىلها مضركبة الظهر ك الذراعبْ فقيل بؽا من ،  104

، ، كسئل اليزناسي عن رجل تزكج بامرأة مدة عشر سنوات105فعل بك ىذا فأشارت لزكجها 
 .106فوكلت أبيها ليدافع عنها أماـ زكجها فوقعت بينهما منازعة

كمن أسباب ابؼشاكل الزكجية مرض أحد الزكجبْ فقد سئل سعيد العقباب٘ عن من تزكج من امرأة 
، كبُ ابعهة 107كبعد مدة من الزكاج قاربت الثمانية أعواـ ظهر على الزكجة ابعذاـ فسعى لتطليقها 

 . 108أعراض ىذا ابؼرض على الزكجابؼقابلة سعت الزكجة إبٔ طلب ابػلع إذا ظهرت 
كمن الأسباب أيضا أسباب عقدية فقد تزكج رجل من طلبة علم بامرأة كليلة البناء ُّا كجدىا 
جاىلة بوحدانية ا﵁ ك تشك ىل لو كلد ك أف الرسوؿ بشر، فأفبٌ الشيخ أبو الفضل العقباب٘ 

 . 109بوجوب فسخ ىذا النكاح 
الأسرة، فالطلبؽ ىو الوسيلة بغل ىذا الزكاج ك كاف بوق للزكج إذا كاف الزكاج ىو الوسيلة لإقامة  

تطليق زكجتو كما كاف أيضا بوق للزكجة أف تطلب ابػلع من زكجها ككتب النوازؿ ُّا العديد من 
 .110طلبات الزكاج ك ابػلع 

 
 خاتمة :
ها ك بيكن القوؿ أف الأسرة الريفية  ابؼغربية بُ العصر الوسيط لا بزتلف بُ تكوين       

خصائصها عن الأسرة اليوـ ،فتكونها يكوف بالزكاج ك كذا السعي إبٔ ا﵀افظة على الأسرة الكبرل 
أما بالنسبة ، ك ىذا البَكيب ما زاؿ موجودا إبٔ يومنا ىذا خاصة بُ الأرياؼ، ابؼتكونة من الآباء

ك ، الأب للخصائص فسنركز على أىم خاصية ك ىي التبعية ابؼطلقة للؤكبر سنا ك يكوف ىنا
 . تنتقل زعامة الأسرة إبٔ الابن الأكبر سننا

من خلبؿ ابغديث عن الأسرة الريفية بيكن الوصل إبٔ بؾموعة من النتائج منها أف الأسرة        
الريفية كانت بزضع لسلطة الرجل الأكبر سنا ك تنتقل منو إبٔ ابنو الأكبر لكن ىذا لا يعبِ أف 

ة الرجل أك الابن الأكبر بل كانت ىي  ابؼسؤكلة عن الأسرة بُ ابؼرأة كانت بُ كل مرة برت ربض
 .قبيلة صنهاجة
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كزكاج ، كزكاج البدؿ، كقد عرؼ الريف ابؼغربي عدة أنواع من الزكاج فهناؾ زكاج ابؼهر       
 .ابؼبّاث ك زكاج الأسر

رات تزكج لأسباب كإذا كاف للرجل ابغرية بُ اختيار الزكجة فإف ابؼرأة كانت بُ كثبّ من ابؼ       
 اجتماعية ك اقتصادية.

كاف ابؽدؼ من الزكاج تكوين أسرة يكوف عمادىا الأبناء، ك قد سعى الآباء إبٔ تربية الأبناء        
 .تربية سليمة بيكنها أف تعبد لو الطريق ليكوٌف أسرة صابغة

الأسرة الريفية أسرة بسيطة بُ حياتها ك بُ سكنها، كبساطة الأسرة الريفية لا يعبِ أف عيشة        
انتهت بُ بعض الأحياف بالطلبؽ. ىذه الأسرة خلت من ابؼشاكل بل عرفت مشاكل

                                                           
إحساف بؿمد ابغسن : العائلة كالقرابة ك الزكاج ، دراسة برليلية بُ تغبّ نظم العائلة ك القرابة كالزكاج بُ اَّتمع العربي ، 1

 .11، ص 1981، دار الطليعة ، ببّكت ،  1ط
 .09نفسو ، ص2
ـ مقاؿ بُ، كتاب 15-14ىػ/9-8لطيف : بنية الأسرة البدكية كخصائصها بُ ابؼغرب الأقصى خلبؿ القرنبْ بؿمد 3

الأسرة البدكية بُ تاريخ ابؼغرب، تنسيق الباضوية بلكامل ك أخريات ،كلية الآداب ك العلوـ الإنسانية جامعة ابن طفيل 
 . 47، ص2006،  1اريخ البوادم ابؼغربية ،طالقنيطرة ابؼملكة ابؼغربية ، منشورات بؾموعة البحث بُ ت

، ابؼطبعة  2عبد ابغق الباديسي :ابؼقصد الشريف ك ابؼنزع اللطيف بُ التعريف بصلحاء الريف ، تح سعيد أعراب ،ط4
 .108، ص1993ابؼلكية  الرباط ،

 .95ابن خلدكف : ابؼقدمة ، ابؼطبعة البهية ابؼصرية ،ص5
راط: الركض العطر الأنفاس بأخبار الصابغبْ من أىل فاس ، دراسة كتح زىراء النظاـ ، أبو عبد ا﵁ بؿمد بن عيشوف الش6

 .209، ص1997،منشورات كلية الآداب بالرباط ، مطبعة النجاح ابعديدة الدار البيضاء ،  1ط
اعة من الفقهاء الونشريسي :ابؼعيار ابؼعرب ك ابعامع ابؼغرب عن فتاكل علماء إفريقية ك الأندلس ك ابؼغرب ، أخرجو بص7
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 التكنولوجيا وتحديات تغيير قيم الموارد البشرية
 دراسة ميدانية في مؤسسة  

 صناعة المواد والأدوية الجزائرية الخاصة بقسنطينة
 سعيػػدة أعراب    

 2جامعة سطيف 

 
 الملخص:

اىتمت الباحثة بتوضيح العلبقة ببْ القيم الثقافية كالاقتصادية للموارد البشرية كعامل  
التكنولوجيا، ىادفة إبٔ معرفة البَاث النظرم بُ ىذا اَّاؿ كأبعاده العلمية كالعملية الواقعية بُ 

لية إذا بً اكتساب ابؼؤسسة ابػاصة ابعزائرية كإبراز فكرة  ابغتمية التكنولوجية كأبنية استغلببؽا بفعا
 ابؼعارؼ كابؼهارات التكنولوجية ابغديثة 

كبساشيا مع التقدـ ابؼادم الاقتصادم التكنولوجي العابؼي بُ ابؼؤسسات الصناعية ظهرت بؾموعة 
 تمن القيم الثقافية كالاقتصادية الكلبسيكية ابؼعدلة كأخرل مستحدثة تساىم بُ تغيبّ السلوكيا

ك التنظيمية داخل ابؼؤسسات الإنتاجية بُ بصيع ابؼستويات الإدارية  ثقافية اقتصادية -السوسيو
التنظيمية كالإنتاجية الذم أصبح من ا﵀ددات الرئيسية للتنمية ابؼستدامة بُ الأقطار العربية. كذلك 
بؼواجهة عوبؼة ابؼؤسسات كسياسات الشركات الضخمة كالأخطبوطية الاحتكارية بُ ظل النظاـ 

فكانت النتائج ابؼيدانية ابؼتوصل إليها بابؼؤسسة ابػاصة لصناعة ابؼواد كالأدكية  العابؼي ابعديد.
ابغيوانية بقسنطينة ابهابية إبٔ حد بعيد حيث تعمل ابؼؤسسة على بذسيد ابؼقاييس الدكلية 
للجودة، بدا بُ ذلك الاعتناء بابؼوارد البشرية كتنمية مؤىلبتهم كقدراتهم الإنتاجية، كىذا يعود إبٔ 
التزامها ببرنامج زمبِ بىدـ بصيع العمليات الإنتاجية كالأىداؼ ابؼسطرة كعلى حسب ابؼقاييس 
الدكلية البٍ سنتها منظمة الايزك الدكلية.ما أدل إبٔ الوصوؿ إبٔ ابقازات عالية ابؼستول بُ ظرؼ 

 ا العابؼية.زمبِ قصبّ نتيجة لتكاتف جهود فرؽ العمل ككعيهم الطبيعي بالأبعاد التنموية كبردياته
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Résumé:  
     Le chercheur se préoccupe d'éclairer la relation entre les valeurs 

culturelles et économiques des ressources humaines notamment la 

technologie, son objectif est le savoir de l'hérédité théorique dans ce 

domaine et ses perspectives scientifiques et réels dans l'entreprise 

Algérienne. En effet de montrer la certitude technologique ainsi l'importance 

d'exploiter efficacement. Si on acquiert toutes les informations et les 

performances des nouveaux technologiques.  

Les résultats de la recherche pratique dans l'entreprise privée de production 

des produits et médicaments animaux a Constantine, réalisent les mesures et 

les conditions de travail mondiale de la qualité, et tous qui concerne ainsi le 

développement des ressources humaines de leurs compétence dans la 

productivité.  

Due a l'engagement de réaliser la programmation temporelle qui a influencé 

sur toutes les opérations et les objectifs signée d'après les mesures mondiales 

qui ont programmé par l'organisation ISO. Ce qui permis a l'entrepris de 

réaliser ses objectifs de hauts niveaux , dans une période restreinte due aux 

efforts fournit de la part des équipes de travail et leurs consciences naturelle 

des perspectives de développement et de défit mondiale. 

 
 : ةـقدمم -

العناصر الرئيسية البٍ بيكن  لحديإللدكؿ ىي من أىم العناصر كأكثرىا تعقيدا، فهابؼوارد البشرية 
على الذات بُ التنمية  ، فالاعتمادمن خلببؽا أف ينجح أك يفشل بـطط من ابؼخططات التنموية

ابؼسطرة. لا يتأتى إلا بتخطيط كتنظيم كتدريب كتقييم أداء ابؼوارد البشرية لتنفيذ الإسبَاتيجيات 
من تغيبّ كتطوير بُ التكنولوجيا كالنظم الاقتصادية كالصناعية كالتغيبّات بُ نظم  ثا بودمإف ك 

القوانبْ، يؤثر مباشرة بُ اَّتمع ككل. لأف منطق التكنيك كالسرعة طغى على ابؼنطق العاـ للتغيبّ 
م يقوـ على أساس ا﵀اكلة كابػطأ بالتابٕ أصبحت القي مالاجتماعي ابؼخطط التدربهي، الذ

الثقافية ك الاقتصادية َّتمعاتنا مهمشة بُ كاقع ابؼؤسسات الإنتاجية. فالاختلبؿ كاضح ببْ 
التقدـ بُ ابؼيداف التكنولوجي ك ببْ الركود أك التقدـ البطيء بُ ميداف القيم السليمة، فرغم أف 

ل لإتاحة أف نسبة ك طريقة تطبيقها غبّ كاضحة. بفا أد بؾتمعاتنا مشبعة بالقيم الرفيعة، إلا
حبٌ الدعوة إبٔ التخلي عنها بُ أكساط العمل  كالفرصة للآخرين التشكيك بُ صحتها، أ

خاصة؛ حيث يتواجد  فيها أفراد اَّتمع لأكقات طويلة تنشأ بينهم علبقات اجتماعية يعمها 
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في حبْ أف التقدـ كالتحديث تعتبر عملية ديناميكية سائدة بُ نالغموض بُ الكثبّ من الأحيا
سلموا بدنطق التجديد ابؼستمر سواء من الناحية ابؼادية أك الناحية  ثتمعات ابؼتقدمة حياَّ

السلوكية النفسية كالاجتماعية البٍ تضمن بؽم برويل ثركاتهم البشرية كابؼادية  من حالة ابعمود إبٔ 
طط التنمية أف الدكؿ النامية البٍ تطمح إبٔ برقيق بـ احالة الاستثمار اللببؿدكد، كالظاىر حالي

كالاقتصادية كتسعى إبٔ تقليد الدكؿ  ةابؼستدامة تعمل على  ا﵀افظة على بعض بفتلكاتها الثقافي
 ابؼتقدمة للبستفادة من بعض الفرص البٍ تطرحها التنافسية الدكلية.  

 
 الإشـكالية: -1

تغبّت ظركؼ ك أساليب ابغياة، كتنوعت فيها ابػيارات ك الضغوطات البٍ أفرزتها العوبؼة البٍ     
أقلقت ابعميع سواء ابؼؤيدين أك ابؼعارضبْ بؽا. ففرضت نفسها كنمط سياسي لنموذج غربي 

ت متطور، يسعى إبٔ بذسيد ثقافة عابؼية موحدة، برركها ك برافظ عليها، ك تنميها ثورة الاتصالا
ك ابؼعلوماتية، ك سلسلة الاكتشافات العلمية ك التكنولوجية. ىذه الأخبّة تتنافس حوبؽا الكثبّ من 
ابؼؤسسات خاصة الإنتاجية منها ابؼشاركة بُ بحثها ابؼستمر على أفضل الإمكانات اللبزمة للرفع 

 من نسبة الإنتاجية ك تضخيم نسبة الأرباح.
الإنتاج الضخم، ك انفتاح الأسواؽ عابؼيا، كدفع عجلة  ىذا الواقع ابعديد أدل إبٔ ظهور    

التنافس ابغاد إبٔ تهميش أحيانا ك إقصاء أحيانا أخرل كل ابؼؤسسات الصغبّة أك الضعيفة منها، 
ك ىذه من القواعد البٍ عملت الرأبظالية على إرسائها من دكف استثناء، معتمدة بُ جوىرىا على 

ركائز الرئيسية البٍ تتمتع بديزات الإنتاج ابعيد ك الكثيف ك التكنولوجيات ابغديثة، كإحدل ال
السريع، ك على كفاءات بشرية عالية ابؼستول، ك ثقافة مؤسساتية عصرية تنهض على مبدأ 
التنافسية لضماف بقائها. فأصبحت بذلك الدكؿ النامية تواجو برديات كبرل ك مبَاكمة، بُ 

ف الدكبٕ، كقياـ الشركات الاقتصادية ك الصناعية عصر عوبؼة اقتصاد السوؽ، كعوبؼة القانو 
ك سياسة الاحتكار التكنولوجي...، بحيث استخدـ التفوؽ التكنولوجي  –الأخطبوطية  –الكبرل

حاليا، كمحك آخر للتمييز ببْ اَّتمعات،  فتعمقت بذلك ابؽوة الثقافية ك الاقتصادية ببْ 
ك Phiplinالعلوـ الاجتماعية أمثاؿ  الدكؿ. فشغلت ىذه ابؼسألة اىتماـ الباحثبْ بُ

W.Ogburn...  ىذا الأخبّ الذم حاكؿ تفسبّ الظاىرة على أساس أف التطور ابؼادم
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أسرع تقدما من التطور اللبمادم. ك تعببّا منو عن سوء الوضع، ركز أكثر على  (التكنولوجي)
وة الثقافية. ك ىذا الرأم اتساع الفارؽ بينهما الذم ينتج بُ نظره ظاىرة التخلف الثقابُ أك ابؽ

بيكن إدراجو من ببْ التفسبّات الغربية البٍ تبتعد عن عمق كاقع اَّتمعات النامية. ك مع مركر 
الوقت تزايد تطبيق الآلة كدخلت بصيع عمليات الإنتاج لتقوـ بدهاـ كاف يعتقد إبٔ كقت قريب أنها 

تنادا إبٔ معطيات الكفاءة بُ الأداء، مقصورة على الإنساف، فأصبحت تتخذ القرارات ابؼناسبة اس
بالإضافة إبٔ كونها تتميز عن الإنساف بأنها لا تعرؼ ابؼلل كابؼشاكل النفسية كلا تطالب 
بالإجازات كابػدمات البَفيهية، كما أنها تستطيع القياـ بأعماؿ لا بيكن للئنساف القياـ ُّا من 

مؤيدين كثبّين. تتطلب كفاءات ك مهارات حيث الطاقة ك السرعة، بؽذا عرفت انتشارا كاسعان ك 
تلزـ مستخدميها التدريب ابؼستمر لاكتساب ابؼهارات التقنية لتسيبّ ك تشغيل الآلات ابغديثة، 
كتقتضي اكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات الثقافية كالاقتصادية، تعبِ بالتشغيل العقلبب٘ للآلة كعمليات 

لات، كحساب معدؿ دكرانها.. كغبّىا من العمليات الصيانة ك ابؼراقبة، ك قياس العمل، مهاـ الآ
الضركرية البٍ تدخل ضمن الثقافة الصناعية للمؤسسة ككل.  فمن أجل تثبيت ك استمرارية القيم 
ك ابؼعايبّ السليمة النابذة عن التفكبّ الإنساب٘ ك بذاربو العلمية كالتخلي على بعض القيم البٍ بٓ 

ك ابؼختصبْ بُ تنمية ابؼوارد البشرية، تقدبٙ بعض النماذج البٍ تعد مناسبة، حاكؿ بعض ا﵀للبْ 
تدعونا إبٔ التعرؼ على ميكانيزمات التحلي بالقيم ك العادات البديلة الناجحة، الدالة على 

 تخصوصية البناء الثقابُ القاعدم ابؼتناسق، ك ابؼناسبة لثقافتنا اَّتمعية البٍ تعزز السلوكيا
دة ك الفعالية، ك تبَسخ من خلبؿ التحويرات الضمنية بُ سبل ك مناىج ابغضارية ك تؤمن بابعو 

الأعماؿ الإنتاجية الفكرية ك الإبداعية، على أساس أنها حركة تفاعلية ديناميكية لفكرة نفعية 
تنمي الدافعية للعمل ابعاد ك ابؼتواصل. ما يعبِ أف ىناؾ علبقة جدلية متبادلة ببْ التكنولوجيا ك 

 ك الثقابُ للموارد البشرية؛ أم أف التكنولوجيا ىي مفتاح كاسع للثقافة، كأداة النمو ابؼعربُ
اقتصادية قوية كفعالة، برقق أشياء كثبّة، من أبنها تنمية ابعوانب الثقافية كالاقتصادية للعامل، 
حيث أنها تزيد من مهارتو، كتصقل مواىبو ابؼختلفة، كتعمل على إثراء تقنيات العماؿ لاحتواء 

تحديات كالرىانات موازاة مع النمو التكنولوجي السريع؛ الذم عجل بإعادة ىيكلة ابؼؤسسات ال
فمعظمها إف بٓ نقل بصيعها مؤسسات خاصة خارجية تغزك  –ذات الإنتاج ابػفيف  –ابػفيفة 

الأسواؽ الداخلية. ك بالرغم من كل ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكلة، بُ إرساء قواعد الإنتاج 
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، كتوفبّ الإمكانات ابؼادية، ك نقل أحدث التكنولوجيات، كالكفاءات ك ابػبرات اللبزمة، ا﵀لي
حبٌ أصبحت الآف تؤمن بأف النجاح بُ سياسية التنمية ابؼستدامة يتم بإرساء نظاـ ابؼؤسسات 
ابػاصة الوطنية بدؿ العمومية. يأبٌ كل ىذا برت كطأة الإنتاج الضخم كاقتصاد السوؽ العابؼي 

الضغوطات كالتحديات التكنولوجية العابؼية. حيث أصبحت ابؼؤسسات الوطنية ابػاصة  كبرت
تستغل الفرص القليلة ابؼتاحة بؽا، لتأخذ مكانا بؽا بُ ىذا ابعو التنافسي ابغاد، بؿاكلة ابعمع ببْ 

ك ابؼتاحة ك الكفاءات البشرية ا﵀لية، كا﵀افظة على مبادئ التوازف  ةالإمكانات التكنولوجي
الفضيلة البٍ بٓ تعرفها البلداف ابؼتقدمة بُ مراحلها الأكبٔ لبركز قوتها الاقتصادية. كمالا شك فيو 
أف الاعتماد ابؼتزايد على التكنولوجيا سيفرض على ابؼؤسسة ك العامل على السواء التعامل معها، 

، كما أنها ليست على اعتبار أف التكنولوجيا ىي تقنية كقيمة بُ نفس الوقت تتطلب معرفة فنية
حيادية لأنها برمل قيما كمعايبّ جديدة غريبة عن ثقافة مؤسساتنا ا﵀لية. فقد تتفق أك تتعارض 

 مع ما اعتاد عليو العامل خصوصا. ىنا ينبغي طرح التساؤؿ التابٕ: 
البٍ تعتبر نتاجا  تإبٔ أم مدل تؤثر التكنولوجيا على تغيبّ أك تعديل بُ ابؼمارسات كالسلوكيا 

 للقيم الثقافية كالاقتصادية الراسخة لدل العامل داخل ابؼؤسسة ابعزائرية ؟
كللوقوؼ على مدل أبنية ىذه القيم كابؼعايبّ إبهابا أك سلبا بالنسبة للمؤسسة كتنظيم أك بالنسبة 

لفرعية بُ بؼواردىا البشرية كمحرؾ رئيسي للعمليات الإنتاجية. اشتقت بؾموعة من التساؤلات ا
شكل مؤشرات كاقعية لتسهيل إمكانية التحكم كالسيطرة ابؼيدانية بؼتغبّات ابؼوضوع كقد شملت 

تغيبّ نظرة ابؼوارد البشرية إبٔ قيمة  -الأبعاد التالية: ىل تؤدم ابؼستحدثات التكنولوجية إبٔ:  
 العمل؟  

 ت؟تغيبّ نظرة ابؼوارد البشرية إبٔ قيمة الوق -                  
 تغيبّ نظرة ابؼوارد البشرية إبٔ أبنية بعد الآلة؟ -                  
 ارتفاع نسبة كعي ابؼوارد البشرية بأبنية تنافسية؟  -                  

 
 :الفرضيــات - 2

الفرضية الرئيسية:كلما زادت كتبّة التقدـ التكنولوجي كلما أدل إبٔ تقدـ كعي ابؼوارد البشرية      
 م الثقافية كالاقتصادية.بالقي
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 الفرضيات الفرعية:    
 يؤدم استخداـ التكنولوجيا إبٔ تغيبّ القيم الثقافية؛ 

 .كلما توفرت التكنولوجيا كلما زادت قيمة العمل لدل العامل 
 .بردث التكنولوجيا العالية تغيبّا إبهابيا بُ تسيبّ الوقت لدل العامل 

  ّالقيم الاقتصادية؛يؤدم استخداـ التكنولوجيا إبٔ تغيب 

 يؤدم توفر التكنولوجيا بُ ابؼؤسسة إبٔ: -  
 .تغيبّ نظرة العامل إبٔ قيمة كبعد الآلة 
 .ارتفاع نسبة الوعي بأبنية التنافسية 

 
براكؿ الباحثة فهم أبعاد الظاىرة كتداعياتها الآب٘ كابؼستقبلية،  الأهداف العلمية والعملية:  -3

كىي تتطلب دراسة طويلة ابؼدل، كتعتبر ىذه ابؼرحلة ابػطوة الأكلية بُ معرفة على الأقل البَاث 
النظرم كأبعاده العلمية كالواقعية بُ ابؼؤسسات ابعزائرية.كما نهدؼ إبٔ إبراز ابغتمية التكنولوجية 

كاستبعاد عنصر ابػيار كحل غبّ كارد بُ بؾاؿ العلم كابؼعرفة، لأنها أصبحت من ابؼعايبّ  كبردياتها،
البٍ تقاس ُّا نسبة تطور اَّتمعات. ك من بٍ نسعى إبٔ إبراز أبنية اكتساب ابؼعارؼ التكنولوجية 

فع إبٔ ابعديدة، البٍ تضفي بدكرىا قيما جديدة كمرنة للمورد البشرم كتساعد بُ تنمية كعيو الدا
إبقاز الأعماؿ بأفضل السبل ابؼتاحة، كبُ كقت زمبِ قياسي كبالشركط ابؼناسبة.ىذا فيما بىص 

 الأىداؼ العلمية أما الأىداؼ العملية فهي:
استجلبء بمو كعي ابؼورد البشرم بالقيم الثقافية، البٍ حددت بُ قيمة العمل ك الوقت، كمدل 

 تطبيقها بُ ابؼؤسسة ابعزائرية.
مدل اكتساب كاستعماؿ ابؼهارات الاقتصادية، كقيم مستجدة بُ ميداف العمل، البٍ معرفة   

حددت بُ قيمة الآلة، كقيمة التنافسية،البٍ تعتبر من ببْ ابؼقاييس كابؼبادئ الاقتصادية العصرية 
 لنجاح ابؼؤسسات.
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 أهمية  التكنولوجيا في المجتمع الحديث: -4
أجزاء عامة من  اث لا بيكن فصلها عن بعضها، باعتبارىتتشابك النظم الاجتماعية بحي    

الثقافة، بُ علبقاتها ابؼتبادلة تؤدم إبٔ قياـ بمط ثقابُ تتداخل التأثبّات ببْ الظواىر النابذة عن 
تفاعلها؛ بحيث لا بيكن تفسبّ أك بسييز نتائج ك بـلفات ظاىرة عن أخرل. فمن أبرز التغبّات 

واسعة لوسائل التكنولوجيا بُ بؾالات بـتلفة ىي انتشار الصناعة، ك ابغاصلة نتيجة التطبيقات ال
توسع ابؼدف أكثر على حساب الريف ما أدل إبٔ ظهور بمط حياة اجتماعي حضرم بدؿ النمط 
الريفي، ك الذم ترتب عنو ىو كذلك آثار فرعية، نذكر أبرزىا، التقسيم الاجتماعي للتغبّ 

لتقنية ابؼتطورة كعلبمة للتميز الاجتماعي، بالإضافة إبٔ التكنولوجي من حيث إمتلبؾ السلع ا
خركج ابؼرأة إبٔ مواقع العمل لتحتل مكانة كظيفية ثانية بُ اَّتمع؛ بدا أف التكنولوجيا سهلت بؽا 
ترتيب أمورىا الأسرية. ك من بٍ أحدث تأثبّا عميقا بُ النظاـ الأسرم، كغبّىا من التأثبّات البٍ 

يل؛ كلا بينع ذلك ذكر ما كاجهتو التغيبّات الاجتماعية من مقاكمة كعدـ سنتناكؿ بعضها بتفص
التكنولوجيا، كجد ابؼشرعوف أنفسهم  رالتقبل بؽا  من قبل الكثبّ من فئات كأفراد اَّتمع، كبانتشا

ملزمبْ بوضع أسس التوافق كالتلبؤـ الإجتماعي ُّدؼ التقليل أك بذنب الصراعات، غبّ أف ىذا 
ور أمراض إجتماعية كثبّة؛ كالشعور بعدـ الإستقرار كالأمن، ك إرتفاع معدلات بٓ بود من ظه

الغياب بُ ابؼؤسسات، كالتمارض، كالتعطل، كالطلبؽ، كالسرقة، كالقلق كالضيق كغبّ 
 (1974،34كرانزبرج ملفبْ ك كلياـ داقنبوث:)ذلك...

 
 يقػػػوؿ : ظهـــور المـــدن الكبيـــرة Donald.J.Bougue"  أف ابؼػػػدف العظمػػػى قػػػد أصػػػبحت أسػػػاس

 التنظيم الاجتماعي ك الاقتصادم للمجتمعات الصناعية كبظة من أىم بظات ثقافاتها "
 : طمعػػا بُ ثػػركات الػػدكؿ ابؼتخلفػػة كخلػػط مفػػاىيم ابؼعونػػة الاقتصػػادية تعــدد أوجــس الإســتعمارات

بسػلعة مػا، بحيػث كانػت مػن قبػل كابؼعونة العسكرية، فابؼعونػة ابغقيقيػة لا تكػوف نوعػا مػن ابؼسػاكمة 
 بالقمح كالغذاء، كأصبحت الآف بالتكنولوجيات ابغديثة.

 الػػػػػبٍ تػػػػػتلبءـ ك ابؼهػػػػػاـ ابعديػػػػػدة ك ابؼتطلبػػػػػات الػػػػػبٍ يصػػػػػوغها التغػػػػػبّ : المؤسســـــات الجديـــــدة
التكنولػػوجي كالتأكػػد مػػن أف ابؼؤسسػػة تتضػػمن القػػيم الػػبٍ تعتقػػد فيهػػا كبرقػػق الأغػػراض الػػبٍ نعتبرىػػا 

إبٔ حد كببّ بُ إطار التحكم البشرم، كىي مسألة كيف أكثر منها نوع ك من  صحيحة.ك تكوف
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بػػػػػبْ ىػػػػػذه ابؼؤسسػػػػػات بقػػػػػد الشػػػػػركات ابؼتعػػػػػددة ابعنسػػػػػيات الػػػػػبٍ تعتػػػػػبر القػػػػػوة التنافسػػػػػية ابػارجيػػػػػة 
 ( 5-،197435كرانزبرج ملفبْ ك كلياـ داقنبوث:) للمؤسسات ا﵀لية

  :ثػورة بُ ميػداف تكنولوجيػا الإنتػاج، كػاف ابؼنػتج أكجد حػافزا أساسػيا لإحػداث قيام الرأسمالية
ابؼخبَع الناشئ أعطانا الطاحونة البخارية، كبدكرىا أنتجت النظاـ الرأبظابٕ الصناعي، الػذم عمػل 
علػػػػى تغيػػػػبّ ابؽيكػػػػل الاجتمػػػػاعي كالسياسػػػػي، مػػػػا أدل إبٔ تسػػػػهيل الإنتػػػػاج الػػػػوفبّ كبالتػػػػابٕ برقيػػػػق 

 التكنولوجيا ابغديثة.
 نتيجة للنمو ابؼتزايد الػوفبّ بُ الإنتػاج الكبػبّ ك تنػوع السػلع، بفػا أدل إبٔ : توسع نظام السوق

إبتكػػار أسػػاليب جديػػدة كإبزػػاذ السػػوؽ ابذاىػػا أتوماتيػػا جديػػدا لإرضػػاء بصهػػور ابؼسػػتهلكبْ كتػػركيج 
السلع بشبٌ كسائل النقل ك الإتصاؿ كالإشهار أصبحت بعض السػلع ضػركرية، بفػا أدل إبٔ تغيػبّ 

كرانزبػػرج ملفػػبْ ك كليػػاـ )لإنفػػاؽ ك الاسػػتهلبؾ، كبرديػػد نوعيػػة ككميػػة الطلػػب. إبذاىػػات سػػلوؾ ا
 (1974،34داقنبوث:

 أك فكػرة الرشػادة الإقتصػادية، ىػي ابغسػاب أك التفضػيل بػبْ بـتلػف  : الحسـاب الاقتصـادي
الإمكانػػات ابؼتاحػػػة الػػػذم أصػػػبح أمػػػرا ضػػػركريا يػػػدعم النظريػػػة الإقتصػػػادية بُ كيفيػػػة إبزػػػاذ القػػػرارات 

تعلقػػة بإنتػػاج أكػػبر قػػدر مػػن الػػربح كأقػػل خسػػارة بإختيػػار كسػػائل الإنتػػاج ابؼناسػػبة كالكفػػاءة الفنيػػة ابؼ
حػازـ البػبلبكم: )لعناصر الإنتاج كبذلك أصبح ابغساب الاقتصادم جزء رئيسي من حياة اَّتمع 

1970 ،1 ). 
 بُ منػػاخ  جتمػػاعيأصػبحت قػػوة تاربىيػػة عظمػى، بسػػيادة الػوعي الا : قيـام العلــوم و إزدهارهــا

علمي، كنظاـ دافع متزايد يوجهنا بكو بؾتمع يتميز بدرجة كببّة مػن التنظػيم كالسػيطرة. ك سػابنت 
التكنولوجيا بُ نشأة قطاع جديد كىو قطاع صناعة ابؼعرفة يضم رجاؿ الأعماؿ كابؼقاكلبْ كلعلماء 

ن الػبٍ تعتمػد علػػى كالبػاحثبْ الفنيػبْ، مبربؾػػي الكمبيػوتر ابؼستشػارين... كغػػبّىم مػن أصػحاب ابؼهػػ
التفكػػػبّ، كأصػػػبح معمػػػل الأبحػػػاث كابؼخػػػابر العلميػػػة بصػػػورة متزايػػػدة عمػػػلب منفصػػػلب يقػػػوـ بالعمػػػل 
البحثي على أساس التعاقد بغساب العديد من الزبائن الصناعيبْ، كمن بٍ فإف كل زبوف قد يكوف 

كاضػحة علػى ىجػرة بُ حاجة إبٔ " مدير تكنولوجي " كما أثر ابؼناخ العلمي كالتكنولوجي بصػورة 
نعػػداـ ابعػػو ابؼناسػػب أك ابؼسػػاند للبحػػث كإشػػباع الرغبػػات كالشػػغف الأدمغػػة مػػن الػػدكؿ ابؼتخلفػػة لإ

 ( 3-34، 1974كرانز برج: ) . العابؼي
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  على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، الدبيوقراطيػة يقػوؿ فيهػا  : عالمية (ثقيلة)جديدة إنتشار مفاهيم
Lwis Mamford  إنػػبِ أكضػػحت ابؼيػػزات العبقريػػة الػػبٍ نتجػػت عػػن تقنياتنػػا ابؼبنيػػة علػػى أسػػاس" :

علمػػي لا بيكػػن ا﵀افظػػة عليهػػا، إلا إذا رجعنػػا إبٔ قطػػع النظػػاـ كلػػو عنػػد نقطػػة تسػػمح بالتبػػادلات 
البشرية، ك التدخلبت البشرية كالأىداؼ البشرية، لأغراض بزتلف كلية عن أغراض النظػاـ نفسػو، 

وقراطية بٓ تكن قائمة بُ ابؼرحلة ابغابظة ابغالية لكاف لزاما علينا أف بلبَعها لكي ننقذ كلو أف الدبي
كلكػػن يبقػػى ىػػذا ابؼفهػػوـ نسػػبي يعػػبر عػػن  (1974،43كرانػػز بػػرج، ) ركح الإنسػػاف، كبقػػبِ بشارىػػا".

 كمفهوـرئي من الآراء، كما بقػد مفػاىيم أخػرل لا يفهػم معناىػا إلا ابؼتخصصػبْ مثػل الببّكقراطيػة،
العلمنة البٍ تشبّ إبٔ التوسع ابؼستمر كالسريع للمعرفػة العلميػة بفركعهػا كتطبيقاتهػا التقنيػة بُ إنتػاج 

كىػػػػي علػػػػم الػػػػتحكم الآبٕ بُ الأحػػػػداث Cyberneticsالسػػػػلع ك ابػػػػػدمات ك مفهػػػػوـ السػػػػيبرنطيقا: 
برنطيقا: أك السوسيوسػػي Aoutomationلؤبستػػة الكإمكانيػػة التنبػػؤ بؽػػا كىػػي بُ ابغقيقػػة أسػػاس نظػػرم 
أب السػػػيبرنطيقا الػػػذم حػػػاكؿ  NorbertWiensكىػػػو علػػػم الػػػتحكم بُ السػػػلوؾ الإنسػػػاب٘، كيعتػػػبر 

نقلها إبٔ دراسة الإنساف كيقوؿ: "إذا أمكننا التحكم بُ سلوؾ آلة " صػنعناىا، بيكػن أف تػتحكم 
كابؼفاىيم البٍ صاحبت تقدـ التكنولوجيا كثبّة لا ( 4- 0220،4عصار: )بُ سلوؾ إنساف ما ".

العمػل  Teleworkingكىػي شػبكات ابؼعلومػات الداخليػة،  Intranetبيكن حصرىا مثل الأنبَانات 
 عن بعد الإنساف الآبٕ، العوبؼة، التنافسية رأس ابؼاؿ البشرم أك ابؼورد البشرم...

 القالب كاحد، فهناؾ من يسميو تعددت التسميات ك  :انقسام العالم اقتصاديا وسياسيا
"شماؿ، جنوب"، "ابؼتقدـ، ابؼتخلف أك النامي"، "الغرب، العابٓ الثالث"... ابؼتفق عليو أف ىناؾ 
بزلف كاضح نتيجة لعدة عوامل من بينها التطورات التكنولوجية البٍ زادت ابؽوة توسعا. كفرضت 

، كالبٍ تتمثل بُ بررير الشعوب من قضية التنمية الاجتماعية كالاقتصادية بُ الفكر العابؼي
الاستغلبؿ كالتخلف، بعد سيادة سياسة التكتلبت الدكلية إقليميا ك اقتصاديا كعلى حد تعببّ 

 " تستهدؼ التنمية برقيق التكامل ببْ الإصلبح التنظيمي كالإصلبح التكنولوجي" إدجارتين
أصبحت التكنولوجيا بُ ىذا العصر تنتمي إبٕ كل الدكائر اَّتمعية، بصيع أنواع ابؼؤسسات 
الأسرية، الإنتاجية...بُ كل كقت ك مكاف، فهي من العناصر ابغيوية الأساسية البٍ تساعد على 

 تنمية القدرات البشرية على التغيبّ السريع.     
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ف تنػػاكؿ موضػػوع التكنولوجيػػا بُ إفــي المؤسســة: التكنولوجيــا وتغيــر الســلوك التنظيمــي  -4-1
ضػػوء علبقتهػػػا بػػػا﵀تول القيمػػي الثقػػػابُ لأعضػػػاء ابؼؤسسػػة، أمػػػران بُ غايػػػة الصػػعوبة، لأنػػػو يسػػػتدعي 
تفسػػػبّ السػػػلوؾ التنظيمػػػي، الفػػػردم كابعمػػػاعي ابؼتػػػػداخل مػػػن جهػػػة، كالتػػػأثبّ الػػػذم بودثػػػو التغيػػػػبّ 

كػاف تغيػبّ ىػذا السػلوؾ مطلوبػا بُ مراجعػة ابؼهػاـ التنظيمي على سلوؾ الفرد كبصاعة العمل، سػواء  
 كالعمليات اللبزمة لتحقيق العمل، أك بُ ابؽيكل التنظيمي، أك بُ إسبَاتيجيات العمل.

فالتغيبّ التنظيمي ابؼخطط الذم يقوـ على جهود مستمر من طػرؼ ابػػبراء بُ السػلوؾ التنظيمػي، 
ك تفسػػػبّ كالػػػتحكم  بُ سػػػلوكياتهم، علػػػى  الػػػذم يهػػػتم بتنميػػػة مهػػػارات الأفػػػراد، كتهػػػدؼ إبٔ فهػػػم

ىتمػاـ بإعػادة ابؽندسػة. اعتبار أف التكنولوجيا كابؼعػارؼ ابعديػدة، ىػي أىػم العوامػل الػبٍ أثػارت الاإ
حيػػػث زاد إدراؾ ابؼؤسسػػػات بالتكنولوجيػػػا ابغديثػػػة الػػػبٍ تسػػػمح بؽػػػا بالتعػػػديل ابعػػػوىرم للعمليػػػات 

عوامػػػل مثػػػػل: الوقػػػت، التكلفػػػػة، ابعػػػػودة،  التنظيميػػػة؛ كذلػػػػك ُّػػػدؼ برقيػػػػق برسػػػينات أساسػػػػية بُ
ابػدمػة...، بدعػبُ أف العمػل يعػدؿ ليناسػب القػدرات التكنولوجيػة بػدلا مػن جعػل التكنولوجيػا ىػي 
الػػبٍ تتناسػػب مػػع الوظػػائف ابغاليػػة. كمػػا تهػػدؼ إعػػادة ابؽندسػػة إبٔ برقيػػق بزفػػيض عػػدد ابػطػػوات 

ات العمالػػة، كالػػتخلص مػػن العمالػػة الوسػػيطة بُ عمليػػة مػػا، بععلهػػا أكثػػر كفػػاءة، بتخفػػيض متطلبػػ
الزائػػدة، كبزفػػػيض نسػػػب الأخطػػػاء، كإسػػراع إنتػػػاج ابؼنتػػػوج النهػػػائي.  ك تعمػػل علػػػى تقويػػػة كتضػػػافر 
ابعهود ببْ الأعضاء القائمبْ بالعمل بُ كقػت كاحػد، بػدلا مػن العمػل ابؼتتػابع بُ العمليػة الواحػدة 

بُ ابؼقابل بقد أف السلوؾ التنظيمي  (15-1999،11ركاية: )بفا بىفض فرص الصراع كسوء الفهم.
الذم يتأثر بقيم الإدارة كالثقافػة التنظيميػة يسػعى إبٔ تعػديل ابؼعػايبّ الثقافيػة، كالأدكار، مػن خػلبؿ 

اختيػػػار الشخصػػػية ابؼناسػػػبة للقيػػػاـ بالعمػػػل ابؼناسػػػب، إ دراسػػػة شخصػػػية الأفػػػراد بُ بؾػػػاؿ العمػػػل، ك
 نها ابؼؤسسة لتسهيل إبقاز ابؼهاـ كبرقيق الأىداؼ.كدراسة السلوؾ ابعماعي بُ ابؼؤسسة البٍ تكو 

كمػػػن بٍ فػػػاف ابؼؤسسػػػة تكػػػوف بصاعػػػة العمػػػل الربظيػػػة، كبرػػػدد دكر كػػػل فػػػرد تفاديػػػا لأم غمػػػوض أك 
صراع، كما تسن القوانبْ كابؼعايبّ البٍ تنظم شػؤكنهم الفرديػة كابعماعيػة.برمل بصاعػة العمػل معػايبّ 

درة علػى تنبػؤ السػلوؾ، كتسػمح بالقيػاـ بالأعمػاؿ اليوميػة اجتماعية كثقافيػة تتصػف بالاتسػاؽ كالقػ
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دكف أم تعطيل أك انقطاع، كمػا ينمػي أعضػاء ابعماعػة ابذاىػاتهم كفقػا للمعتقػدات كالقػيم ابػاصػة 
ُّم كبابؼؤسسة، كالبٍ تؤثر بصفة مباشػرة علػى سػلوكاتهم، كتصػبح ىػذه الابذاىػات ابؼشػبَكة أسػاس 

عػػػػة العمػػػػل، كيػػػػتم الإذعػػػػاف إليهػػػػا كالتمسػػػػك ُّػػػػا كتطبيقهػػػػا بُ تكػػػػوين القػػػػيم ابؼعػػػػايبّ ابػاصػػػػة بجما
 سلوكاتهم.

، بابؼعهػػػػد الاقتصػػػػادم كالاجتمػػػػاعي للمؤسسػػػػات كالتنظيمػػػػات henrisavallبُ ىػػػػذا الإطػػػػار قػػػػاـ 
ISEOR  بدراسػػػة الفرضػػػية الأساسػػػية للتحليػػػل الاجتمػػػاعي الاقتصػػػادم، يبحػػػث بُ    1سػػػنة ،

زيػػػػػػادة تقػػػػػػاطع بػػػػػػبْ الأىػػػػػػداؼ الاجتماعيػػػػػػة كالاقتصػػػػػػادية ابؼتطابقػػػػػػة، فهػػػػػػذا ابؼنحػػػػػػى الاجتمػػػػػػاعي 
كالاقتصػػادم يقػػوـ علػػى افػػبَاض أف ظػػركؼ ابغيػػاة بُ العمػػل بزلػػق بعػػض الابذاىػػات ك السػػلوكات 

السػلوكيات  -البػبُ [كد على كجود توازف ما ببْ النسػق ابؼػزدكج الفردية كابعماعية لدل العماؿ كيؤ 
كمسػػػتول التشػػػغيل السػػػيئ. تعتػػػبر ىػػػذه النظريػػػة أف ابؼؤسسػػػة ىػػػي بؾموعػػػة معقػػػد تشػػػمل بطسػػػة  ]

أصناؼ من الببُ: " الفيزيقية، التكنولوجيػة، التنظيميػة ك الدبيوغرافيػة كالذىنيػة ". كىػذه تػدخل بُ 
كات الإنسػػػانية " الفرديػػػة كابعماعيػػػة لنشػػػاط مػػػا، قطاعيػػػة، تفاعػػػل مػػػع بطسػػػة أصػػػناؼ مػػػن السػػػلو 

 .(  - Henris  :1981 ،0)ابعماعات ابؼتشاُّة، ككل اَّموعة الإنسانية للمؤسسة." 
ىذا التفاعل الدائم ببْ الببُ ك السلوكات ىو الػذم بىلػق ابغركػة كالنشػاط كالػدكافع إبٔ التغيػبّ     

كالتطػوير بُ العمليػات الإداريػة كالإنتاجيػة، بدػا يتناسػب كابؼسػتجدات التقنيػة ابغاصػلة بُ ابؼؤسسػػة، 
يومية بُ العمػل التنظيمػي، كبالتابٕ تغيبّ القيم الثقافية للموارد البشرية البٍ تتجسد بُ السلوكات ال

مػػن أجػػل الػػتحكم بُ عمليػػات إعػػادة ابؽندسػػة كإعػػادة ابؽيكلػػة كإدارة ابعػػودة الػػبٍ تتطلبهػػا ابؼؤسسػػة 
 لضماف بقائها ك استمراريتها. 

كمن ببْ ىذه التغبّات كالتحػولات العميقػة الػبٍ برػدثها ابؼؤسسػة نتيجػة للتطػورات التقنيػة كالثقافيػة 
 كل ابؼؤسسة كعملياتها الإنتاجية ىي كالتابٕ:التأىيلية على مستول ىي

أك بؾموعػة ابزػاذ  بنية الإدارة العامـةتغيبّ البنية الوظيفية بُ ابؼؤسسة البٍ تظم ثلبث ببُ ىي: -1
 القرارات.
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فئػػػة أللياقػػػات البيضػػػاء بدػػػا بُ ذلػػػك ابػػػػبراء كابؼهندسػػػبْ كابؼشػػػرفبْ ذكم ابػػػػبرة  كىػػػي البنيـــة التقنيـــة
الكببّة بُ الشؤكف التقنية كالتسيبّ كابؼالية كا﵀اسبة كالتنظيم كالػبٍ تشػارؾ بالضػركرة بُ عمليػة ابزػاذ 

 أك العماؿ على خطوط الإنتاج أك ابؼنفذين للتعليمات كالأكامر.:البنية الصفرو القرارات.
إعػػادة تصػػميم الوظػػائف كإثرائهػػا بضػػم عػػدة كظػػائف بُ عمليػػة كاحػػدة كإعطػػاء الفػػرد سػػيطرة  -0

أكػػػبر، بحػػػذؼ ابؼراجعػػػة كالفحػػػص غػػػبّ الضػػػركرم، بساشػػػيا مػػػع التوزيػػػع ابعديػػػد للعمػػػل ك ابؼػػػدخلبت 
 التقنية ابؼساعدة بُ التحكم بُ العمليات الثانوية كالركتينية.

م يهػػػتم بػػػابؼورد البشػػػرم كيعتػػػبِ بتنميػػػة مهاراتػػػو كزيػػػادة تطػػػور ابعانػػػب الإدارم التنظيمػػػي، الػػػذ -3
 معارفو كمواىبو الإبداعية بساشيا مع كثائر التقدـ التقبِ.

عمقػػت الإدارة ابؼعاصػػرة مػػن الاسػػتفادة مػػن التكنولوجيػػات ابعديػػدة لتحقيػػق الفوائػػد الرئيسػػية  -5
الأقػػػل، كالقػػدرة علػػػى التنويػػػع كالػػبٍ بيكػػػن حصػػػرىا بُ الإنتاجيػػة العابؼيػػػة كابعػػػودة الأفضػػل كالتكلفػػػة 

كالتحديث، الاستجابة الأسػرع لتقلبػات السػوؽ كالوصػوؿ الأسػرع للعمػلبء، كالتواصػل الإبهػابي مػع 
 (04،    0علي السلمي:)ابؼوردين. 

سػػػػػابنت بػػػػػرامج الكمبيػػػػػوتر كشػػػػػبكات ابؼعلومػػػػػات ك الانبَنػػػػػت، كىندسػػػػػة تشػػػػػغيل ابغسػػػػػابات  -4
بُ السػػعة كالػػذاكرة كالسػػرعة علػػى تنػػاقص أعػػداد العملػػبْ ابعديػػدة، الػػبٍ تسػػمح بإمكانيػػات ىائلػػة 

 اللبزمبْ للئنتاج رغم زيادة الكميات ابؼنتجة بفعل ارتفاع الإنتاجية.
استخداـ أساليب علمية متعددة لتهيئة الظركؼ للبستقباؿ التكنولوجيات ابعديدة كالاستفادة  -6

مواصػػفات أعضػائها كقػػدراتهم ابؼهنيػػة  منهػا إبٔ أقصػػى درجػة، مػػا كجػو ابؼؤسسػػة إبٔ إعػػادة النظػر بُ
 كالفنية كالسلوكية ابؼناسبة بؼتطلبات العصر.

توجهت إدارة ابؼؤسسات إثر الثورة التكنولوجية إبٔ استحداث أسػاليب جديػدة تراعػي التوسػع  - 
، كالتوسػػػػػػػػػع بُ أسػػػػػػػػػاليب العمػػػػػػػػػل بُ بعػػػػػػػػػد Intranet الداخليػػػػػػػػػةبُ اسػػػػػػػػػتخداـ شػػػػػػػػػبكات ابؼعلومػػػػػػػػػات 

Teleworking  ّكالتوسػػػع بُ إسػػػػناد الأعمػػػػاؿ إبٔ الغػػػبّ مػػػػن أجػػػػل بزفػػػيض أحجػػػػاـ العمالػػػػة كتػػػػوفب
 (400،    1درككر:)ابعهد، بالبَكيز على الأعماؿ ذات القيمة ابؼضافة العالية.  



 ــدة أعرابسعي                                                                        التكنولوجيا وتحديات تغيير قيم الموارد البشرية
 

 

 3172 - 71العدد                             91                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

توضيح إسبَاتيجيات ابؼؤسسة، كنػوع العمػل الػذم تقػوـ بػو بدقػة، كتعريػف عملبئهػا، كالتوسػع  - 
ج نظػػم الإنتػػاج مػػع بػػرامج التوريػػد للػػتخلص مػػن ابؼخػػزكف، كاسػػتثمار بُ الػػبَابط مػػع ابؼػػوردين بإدمػػا 

تكنولوجيا ابؼعلومات بُ تطبيق نظم الإنتاج بُ الوقت. كتسعى إبٔ جانب ذلك بُ إطار التنافسية 
ابػارجيػػة كالداخليػػة إبٔ نظػػاـ الإنتػػاج الضػػعيف الػػذم اسػػتحدثتو شػػركة تويوتػػا اليابانيػػة بجمعهػػا بػػبْ  

لات ابغديثػػػة لتحقيػػػق إنتاجيػػػة أعلػػػى، مػػػع كضػػػع حسػػػاب لتفػػػادم مقاكمػػػة كفػػػاءة فػػػرؽ العمػػػل كالآ
 (  5  ،   0 : السلمي ) .الأفراد بؽذه التغبّات

إف عمليػػة تغيػػبّ ابؼكانػػة كإدخػػاؿ تقنيػػات جديػػدة، تتطلػػب تػػوفبّ مهنػػدس متخصػػص كقيمػػة نقديػػة 
حيػػث تنميػػة ابؼػػوارد  لاقتنائهػػا كتػػتم العمليػػة، كلكػػن تهيئػػة البيئػػة لاسػػتقباؿ ىػػذه التكنولوجيػػات مػػن

البشرية كتغيبّ العادات ك السلوكات ابؼتأصلة بُ عدد كببّ من أعضاء ابؼؤسسة، يتطلب بؾهػودات 
إسبَاتيجية علمية، تأخذ بعبْ الاعتبار كل ابؼتغبّات الرئيسية كالثانوية الداخلػة بُ خصوصػية الفػرد 

بُ ابؼؤسسػات، كمػا اسػتدعت  كابعماعة. بحيث أضحت ىذه العمليػة مػن أعقػد الأمػور الػبٍ تعػابِ
 اىتماـ الباحثبْ كابؼنظرين البٍ قدمت لنا بعض التفسبّات من بينها:

" إف العمل على تغيبّ العادات كالسلوؾ يتطلب الاعػبَاؼ بالفضػل، كمػا يسػتلزـ مػنح ابؼكافػآت، 
ككػل شػيء فيمػا عػدل ذلػك فهػو كعػظ كإرشػػاد... ففػي اللحظػة الػبٍ يتحققػوف فيهػا مػن أف ابؽيئػػة 

قوـ بدكافآتهم عن السلوؾ السوم، فسوؼ يقبلونو " كيبَسخ فيهم مع مركر الوقت.  كما يوضح ت
مػدل صػعوبة تغيػبّ ثقافػة الفػرد كعاداتػو ابؼتأصػلة بُ ىػذا ابؼثػاؿ الػواقعي فيقػوؿ "   بيتـرف دروكـرلنا 

 Weimar Germanyقـايمربُ العشرينات يتعرض أشد الاعػبَاض علػى أبؼانيػا  كونراد أديناوركاف 
بسػػبب قيمهػػا البرجوازيػػة كجشػػػعها كماديتهػػا كعبوديتهػػا للمػػاؿ كالأعمػػػاؿ كعنػػدما أصػػبح مستشػػػارا 
لأبؼانيا بعد ابغرب العابؼية الثانية، بذؿ قصارل جهده متعمدا لأف يعيد برجوازية ما قبل عهد ىتلر 

ر كبغػض النظػر البٍ كاف يكن بؽا كراىية مريرة، كعندما انتقده التقدميوف أجاب: إف أبؼانيا قبل ىتل
عػن نقائصػػها، ىػي الثقافػػة الوحيػدة الػػبٍ يعرفهػا الأبؼػػاف الػذين مػػازالوا يػؤدكف دكرىػػم، كلػيس لنػػا مػػن 
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 (   -  0، 1998درككػػر: ). خيػػار إلا أف تسػػتخدمها بُ بنػػاء أبؼانيػػا فيمػػا بعػػد ىتلػػر ابعديػػدة "
 كىذا ابؼثاؿ بومل بُ طياتو أبعاد كثبّة، من بينها: 

  حيث رسوخ مقوماتها بُ أذىاف أفراد اَّتمع الأبؼاب٘، كصعوبة إدخاؿ بدائل صلببة الثقافة من
 أك تغيبّ بعض عاداتهم.

   ك كيػف أف الثقافػة الأبؼانيػػة الػبٍ تشػػوُّا كػل تلػك النقػػائص كالقػيم غػػبّ ابؼرغوبػة اسػػتطاعت أف
تقػػػػػوم شػػػػػوكتها بعػػػػػد ابغػػػػػرب، مػػػػػاذا لػػػػػو نقػػػػػارب كنضػػػػػع بُ نفػػػػػس الصػػػػػورة الواقػػػػػع الثقػػػػػابُ لقيمنػػػػػا 

 الاجتماعية؟.
  إذا أردنػػا تغيػػبّ العػػادات فػػلب بيكػػن تغيػػبّ الثقافػػة الػػبٍ برػػوم أبمػػاط تػػؤثر بُ تكػػوين كعػػي الفػػرد

 الوجودم.
تبقى ابؼؤسسة تهتم بشكل دائم بالسػلوكات ابعماعيػة ك الفرديػة، خاصػة بعػد أم تعػديل أك بذديػد 

مباشػػرة ك أحيانػػا بػػلب كعػػي بُ بُ بعػػض ابؼاكينػػات أك ابؼعػػدات التكنولوجيػػة الػػبٍ تغػػبّ بطريقػػة غػػبّ 
سػػػػلوكات ابؼػػػػوارد البشػػػػرية. لكػػػػن مسػػػػألة تغيػػػػبّ الثقافػػػػة ابؼكتسػػػػبة ك إف صػػػػح التعبػػػػبّ مسػػػػألة تغيػػػػبّ 
القناعػػات اَّتمعيػػة الثقافيػػة اَّسػػدة بُ شػػكل سػػلوكات يوميػػة، برػػدد بُ كثػػبّ مػػن الأحيػػاف فػػائض 

 القيمة ك الإنتاجية ابػاصة بابؼؤسسة.
ة علػػى الثقافػػة الفرديػػة ك ابعماعيػػة، الػػبٍ تنػػتج تلػػك الفائػػدة مػػن عمليػػة لػػذلك يتوقػػف بقػػاح ابؼؤسسػػ

 التغيبّ التكنولوجي.
 

إف ابؼعارضػػبْ لاسػػتخداـ الآثــار المترتبــة عــن التغيــرات التقنيــة والثقافيــة فــي المؤسســة: -4-2
بٔ التكنولوجيا، بوصفها قد تػؤدم إبٔ فسػاد القػيم ك ينػادكف بالتصػدم للتكنولوجيػا، إبمػا يعيػدكف إ

الذاكرة ابؼعارضبْ الذين ظهركا إباف الثورة الصناعية بُ إبقازات كطالبو بتخريب الآلات، للتخلص 
من ابؼشكلبت الاجتماعية ابؼصػاحبة، كأف زيػادة التكنولوجيػا تكػوف بالضػركرة علػى حسػاب الأطػر 

 (  0-  0، 0220خاطر:). القيمية، كبزلق صداـ ببْ ابؼعايبّ كالنظريات العلمية
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بُ حػػبْ أف الاخبَاعػػػات التقنيػػػة كالتجديػػد يػػػتم مػػػن خػػلبؿ الغػػػزك العلمػػػي لبنػػاء ابؼعػػػايبّ القيميػػػة،   
كيقويها إذا بً التكيف معو، كببذؿ ابعهد الفكرم كالعلمي الرشيد بُ مسايرتو، فمركنة التكنولوجيا 

ضػػػى بالاعتبػػػار تعػػػبِ أف تأثبّىػػػا يتوقػػػف إبٔ حػػػد كبػػػبّ علػػػى قػػػيم الإدارة كالثقافػػػة التنظيميػػػة الػػػبٍ بر
كالتقدير، كأف التبدؿ التقبِ يتطلب كشرط مسػبق التقبػل الثقػابُ. ك إلا سػوؼ تعػاب٘ ابؼؤسسػة مػن 
الصػدمة الثقافيػػة الػبٍ برػػدث نتيجػة التغػػبّات ابؼفاجئػة بُ أنسػػاؽ القػيم السػػائدة كاسػتبدابؽا بأنسػػاؽ 

مباشػػرة بُ ابؼؤسسػػة  قػػيم مرنػػة جديػػدة، فػػتعكس بػػذلك بؾموعػػة مػػن التغػػبّات كابؼشػػاكل الػػبٍ تػػؤثر
 كأعضائها كتتمثل بُ التابٕ:

انقسػػػػػاـ أعضػػػػػاء ابؼؤسسػػػػػة بفعػػػػػل تكنولوجيػػػػػا ابؼعلومػػػػػات كالتنافسػػػػػية إبٔ فئتػػػػػبْ:* فئػػػػػة التقنيػػػػػبْ  - 
ابؼسػيطرين علػى التكنولوجيػػات ابعديػدة ك ابؼسػػتفيدين مػن عوائػػدىا ابؽائلػة.* كفئػػة العمػاؿ البسػػطاء 

م أدبٗ فكر عمى بودث بُ العمليات،كىو مػا أبظػاه مػاركس ابؼنفذة لتعليمات الفئة الأكبٔ دكف فه
بالاغبَاب، بودث نوعا من الصراع ابػفي، أك بؿاكلة الانتقاؿ كالالتحاؽ بالفئة الأكبٔ كىو التفكبّ 

 الإبهابي ابؼطلوب.
تقلػػص فػػرص العمػػل للمػػوارد البشػػرية كالابذػػاه ابؼتزايػػد إبٔ بزفػػيض القػػول العاملػػة بُ منظمػػات  - 

 خاصة ما يزيد ارتفاع نسبة البطالة.الإنتاج 
ابؼيل للمحافظة على الامتيازات، حيث تظهر ابؼقاكمة للتغبّ من قبل الأفراد الذين بىشوف زكاؿ  -

أف العمػػػػاؿ قػػػػاموا بتحطػػػػيم الآلات بُ بدايػػػػة الثػػػػورة الصػػػػناعية حيثمػػػػا  «مصػػػػابغهم، يقػػػػوؿ فوسػػػػبَ:
قػػاكـ العمػػاؿ عمليػػة التحػػديث الصػػناعي  أخػػذت الآلػػة البخاريػػة تأخػػذ بؿػػل الآلات اليدكيػػة، بؽػػذا

 .»خوفا على مناصب عملهم
مقاكمة الثقافة التقليدية لعمليات التجديد ابؼادم كابؼعنوم بوجو عاـ، مثلب: تعطيل دكر ابؼرأة بُ  -

 (  -  ،1987بؿمد الدقس: )اَّتمع ك تهميشو...  
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ارتفاع تكلفة ابؼخبَعات التكنولوجية بووؿ دكف برقيق التنمية كالتغبّ لأف توفر الرغبة لا تكفي،  -
فػالوعي الاجتمػاعي بأبنيػة ابؼنتجػات كضػركرة اقتنائهػا لكػػن القػدرة ابؼاليػة بسنػع برقيػق ذلػك، بوػػدث 

 (003، 1987بؿمد الدقس: )نوعا آخر من الصدمات البٍ بزتلق بدكرىا ظواىر سلبية عميقة. 
كيعلػػق إيلػػوؿ بقولػػو " أف النظػػاـ اختػػزؿ كػػل شػػيء بفػػا بُ ذلػػك أىػػدافنا كغاياتنػػا إبٔ كسػػائل...  -

كالأشػػياء الػػبٍ بُ الطبيعػػة كبُ طبيعػػة الإنسػػاف تنػػدرج برػػت فكػػرة الاسػػتثمار أك الاسػػتغلبؿ الصػػارـ 
دثتها التكنولوجيا الذم لا يلبْ " كىو بكلمتو ىذه بىتصر كل التعببّات البٍ تببْ التوترات البٍ أح

 ( 3، 1994كرانربرج:).كتأثبّاتها ابعانبية
ك مػػا بً إدراجػػو مػػن آثػػار التكنولوجيػػا علػػى ابؼؤسسػػة لا يوضػػح بصيػػع الابعػػاد، لأف ىنػػاؾ الظػػواىر 
الأخػػرل الػػبٍ لا يتسػػع ابؼقػػاـ لػػذكرىا لأنهػػا تسػػتحق التحليػػل ك التفسػػبّ عنػػد ذكػػر أم منهػػا. لػػذلك 

بؿػاكلبْ إظهػار أبنيتهػا بُ ابؼؤسسػة ا﵀ليػة ك فهػم بعػض التغيػبّات  اقتصرنا على توضيح بعض منها
 القيمية الثقافية ك الاقتصادية البٍ أصبحت من التحديات البارزة للموارد البشرية.

 

نظػػرا للموقػػع الاقتصػػادم الػػذم برتلػػػو دكؿ علــا المؤسســة الجزائريــة:  اأثــار التكنولوجيــ -5-3
بعدة اسػبَاتيجيات تسػمح بؽػا بالانتقػاؿ أك التحػرؾ بُ مسػار  العابٓ النامي، أحست بضركرة القياـ

يبعدىا عن التبعيػة الػبٍ تسػهم بػدكرىا بُ تعطيػل حركػة التقػدـ الفعليػة. ك مػن بػبْ ابػطػط التنمويػة 
البٍ اعتمدت عليها ىي سياسة التصنيع الواسعة البٍ جعلت للعابٓ التكنولوجي الأكلوية، ك ىو ما 

 ة.بذسد بُ القرارات الربظي

يفسر تأخر الاقتصاد ابعزائرم بُ إنتاج التكنولوجيا إبٔ إرادة التصنيع في الجزائر:  -4-3-1
الفبَة الاستعمارية بالدرجة الأكبٔ، حيث بٓ تسمح فرنسا إلا بعد ابغرب العابؼية الأكبٔ بأف تكوف 

مومية أك بكو للبلد سياسة تعليمية كاسعة، مع التدريب ابؼهبِ ابؼوجو بكو البناء كالأشغاؿ الع
الوضع  بابؼعابعة الأكلية للمعادف. كما أف أم شيء من قبيل صناعة السلع الرأبظالية كاف لا يناس
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الاستعمارم.  فما كاف للسلطات ابعزائرية بعد الاستقلبؿ إلا أف تضع إسبَاتيجية للتنمية الشاملة 
 تربصت بُ عدة قرارات كبرامج أبنها:

 
، فركز على ابػطوط العريضة البٍ    1الذم يعتبر أكؿ كثيقة ربظية لسنة  برنامج طرابلس: -1

تتعلق أساسا با﵀افظة على الاستقلبؿ الوطبِ بتأميم كل ابؼؤسسات البٍ كانت تابعة للمصابّ 
الأجنبية كإتباع الابذاه الاشبَاكي كنظاـ خاص تسبّ عليو كل ابؼؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية   

 ( 0 ،   1ىبِ: )
كيهدؼ برنامج طرابلس إبٔ تلبية احتياجات الصناعة كالزراعة ابغديثة، دكف إبناؿ عملية تطوير 
الكفاءات كابؼهارات الفنية البٍ بوتاجها كل من القطاعيبْ، كركز أيضا على تدخل الدكؿ لتوجيو 
النمو الاقتصادم بدا بىدـ مصلحة اَّتمع كيتمحور ىذا التدخل بشكل أساسي على ابؼلكية 

 (55-33،    1ميثاؽ طرابلس،)ابعماعية لوسائل الإنتاج 
 

: ىػػػػو ثػػػػاب٘ كثيقػػػػة اعتمػػػػدتها ابعزائػػػػر لػػػػدعم مسػػػػارىا الصػػػػناعي، بإتبػػػػاع الػػػػنهج ميثــــاق الجزائــــر-2
الاشػػػػبَاكي علػػػػػى إقامػػػػة بؾتمػػػػػع صػػػػناعي كقاعػػػػػدة لبنػػػػاء صػػػػػناعة ثقيلػػػػة بػػػػػابعزائر، كالاعتمػػػػاد علػػػػػى 

ؾ ا﵀لػػػػي الػػػػذم يسػػػػمح بتخفػػػػيض الػػػػواردات، كرفػػػػع التكنولوجيػػػػا ابغديثػػػػة. ك تػػػػوفبّ مػػػػواد الاسػػػػتهلب
الصػػادرات بؽػػذه ابؼػػوارد طبقػػا بؼػػا تسػػمح بػػو الربحيػػة العامػػة للمؤسسػػة مػػا يػػؤدم بالضػػركرة إبٔ خلػػق 

 .( 1976،5ميثاؽ ابعزائر:) مناصب شغل جديدة.

: كحسب ما جاء بُ إحدل فقراتو بإرساء قواعد للصناعات    1الميثاق الوطني -3
البٍ بسكن إقامة صناعات جديدة، يسمح توسيعها بخلق ديناميكية تنموية بُ الاقتصاد الأساسية، 

من بٍ كانت البرامج كابؼواثيق القانونية تتبعها تنفيذ    (054،   1ابؼيثاؽ الوطبِ:)بصفة عامة.
مشاريع قاعدية استلزمتإقامة ىياكل قطاع البحث أكادبيي كقطاع الإنتاجي الصناعي. فأغلبيتها 

أنشئت بعد الاستقلبؿ، عند نهاية الثمانينات بلغ عدد مراكز البحث التابعة للديواف الوطبِ قد 
للبحث العلمي اثبِ عشر مركزا كطنيا كسبعة كعشركف مركزا آخر للبحث على ابؼستول الوطبِ. 
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ر تشمل العلوـ الطبيعية، كالعلوـ الدقيقة، كالإنسانية، كما يسجل عليها أنها ىياكل للتدريس أكث
 منها للبحث، كالبحث بهرم بدكف انتظاـ، كأحيانا بدكف توفر أدبٗ الشركط.

أما ىياكل قطاع الصناعة، فاىتمت ابعزائر بإنشاء نسيج للصناعة بُ ربوع كطنها مركزة على 
الصناعة الثقيلة لتعميق بناء الاقتصاد الوطبِ، لتشييد قواعد صناعية متينة باعتمادىا على 

 (144-   1ابؼيثاؽ الوطبِ، ) رة. التكنولوجيا ابؼتطو 
 
إف التكوين ابؼهبِ بالدرجة الأكبٔ ىو عملية  السياسة الوطنية للتكوين والبحث العلمي: -4

اتصاؿ تتشكل كظائفو من كليات بروؿ سلوكات الأفراد، كتتوازل مع عمليات اجتماعية أخرل 
مثل العمل الاجتماعي الذم يهدؼ إبٔ تغيبّ سلوكات الأفراد على مستول ابغياة اليومية بُ 

لية على أف "التدريب ىو العامل البشرم نفس السياؽ يؤكد أحد ابؼسئولبْ بُ منظمة العمل الدك 
بُ التنمية، كأف معظم البرامج الاقتصادية لدكؿ العابٓ الثالث لا تتضمن حبٌ بؾرد فصل كاحد عن 
التدريب، كمن دكف ىذا العامل البشرم لا توجد فرصة كببّة للعابٓ النامي ليتغلب على ابؼشاكل 

 (117، 1999، 2سلبطنية: ع)كابعوع كابؼرض".ابؼخيفة للبطالة كالعملة غبّ الكاملة كالفقر 
يرجع تاريخ ميلبد سياسة التعليم كالتكوين بُ ابعزائر ابؼستقلة إبٔ سنوات السبعينات، إذ عندئذ 

، كلقد تناسب ذلك مع انعقاد 1971أنشئت أكؿ كزارة جزائرية للتعليم العابٕ كالبحث العلمي 
صة بتطبيق العلم كالتكنولوجيا للتنمية، بُ الوثيقة الربظية الندكة العابؼية الأكبٔ للؤمم ابؼتحدة كابػا

البٍ قدمتها ابغكومة ابعزائرية إبٔ ىذه الندكة، آنذاؾ برزت معابٓ سياسة التعليم كالتكوين باعتبارىا 
عملية استثمارية بُ حد ذاتها. حبٌ تلبي احتياجات ابؼؤسسات الوطنية بدختلف أنواعها 

نبْ دبيقراطية التعليم كتعميمو، ىادفة إبٔ تقليص نسبة الأمية، كرفع من كمستوياتها، بإرسائها قوا
لكن رغم ابعهود ابؼبذكلة من    (155-1986ابؼيثاؽ الوطبِ: ) خرجي ابعامعات كابؼعاىد العليا. 

طرؼ الدكلة إلا أنها أصبحت تعاب٘ من مشكلبت أعمق كابلفاض ابؼستول العاـ للتعليم، كعدـ 
 استيعاب الطلب على التشغيل. قدرة سوؽ العمل من

من بٍ سابنت السياسات ابؼتبعة على تنمية الكفاءات اَّتمعية، ك عملت ىذه الأخبّة بدكرىا 
على تغيبّ بعض العادات ك التقاليد ك القيم ابؼعيقة للتنمية الشاملة للبلد، فعلبقة التعليم ك 

لا بيكن الفصل بينهما؛ فهي  التكوين ك البحث العلمي بابؼصنع، ىي علبقة تداخل ك تناسق
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علبقة ديناميكية تطورية برتاج إبٔ إعادة التنظيم الذم لا يتأتى إلا بالتكوين ك البحث ابؼنهجي 
ابؼسطر ك ابؼتواصل. ك تبَجم بُ سياسات ك بـططات قصبّة ك طويلة ابؼدل متخصصة، كتهتم  

ا أيضا. ما يثبّ الانتباه ىو كل كاحدة منها بعامل معبْ يكوف بُ خدمة العوامل الأخرل كينميه
أف ابعزائر اىتمت بُ ابؼرحلة الأكبٔ بعملية التصنيع قبل عملية التكوين رغم أبنية أبعادىا ابؼعركفة 
ابؼختلفة، كيف بيكن للعامل أف يقوـ بوظيفة معينة بُ مصنع متعدد العمليات ك ابؼراحل من دكف 

طبيق الاسبَاتيجيات ابؼسطرة من دكف خبرة تكوين، كىنا تطرح مسالة الأكلوية بُ التخطيط ك ت
 !ىي أيضا

 بعد أف طوت ابعزائر صفحة الاستعمار الاستيطاب٘السياسة التكنولوجية بالجزائر:  -4-3-2
لبلد كاحد، بذلت بوادر استعمارات متنوعة اقتصادية كثقافية خاصة، كمن أطراؼ متعددة، 
تستغل فرصة شعب منهك، خرج لتوه من مرحلة تعمها الفوضى كعدـ الاستقرار الأمبِ 
كالاقتصادم.ىذا من جهة، كمن جهة أخرل كانت خيارات إعادة التنمية ضئيلة لا تدعوا 

 ستعمارية خلفت بؾتمع أمي كفقبّ.للتفاؤؿ، لأف السياسة الا
أماـ ىذه التحديات ابؼتداخلة كالعميقة، اتبعت الدكلة ابعزائرية النظاـ الاشبَاكي على أساس 
شعارات التعاكف، كابؼساكاة كالتحدم أما ما بىص التصنيع سعت ابعزائر إبٔ تنظيم إسبَاتيجية 

تصنيع شامل كمكثف ك إقامة الصناعات طويلة ابؼدل بابزاذىا بصلة من القرارات منها: النهوض ب
الأساسية البٍ تشكل دعامة التصنيع ابغقيقي كما تشكل أحد الشركط اللبزمة لضماف الاستقلبؿ 
الاقتصادم. كتطوير الصناعات البٍ تضفي مزيدا من القيمة على ابؼواد الأكلية كتدعم دعما حابظا 

يات البٍ تتيح إنشاء صناعات خفيفة. ك إنشاء كظائف جديدة. بالإضافة إبٔ توفبّ كل الإمكان
 تتوفبّ الظركؼ اللبزمة للبستقلبؿ الاقتصادم تقنيا، عن طريق البلوغ التدربهي إبٔ أعلى مستويا

،    1ابؼيثاؽ الوطبِ: )التكنولوجيا بحثا عن ترقية الإنساف ببلوغ كافة ابؼيادين البٍ يصاغ فيها التقدـ. 
05 -044) 
ىذا بٓ بودث لأنو أصبح يتخذ شكل  فاستنادا إبٔ أراء الباحثبْ ك ابؼختصبْ بُ اَّاؿ، فا   

استعمار تكنولوجي جديد يتحكم بنسب غبّ معقولة بُ تكاليف التنمية ببلداف العابٓ الثالث، 
تكن باحتكارىم التكنولوجيات ابغديثة. كلأف سياسة التصنيع ابؼتبعة من طرؼ الدكلة ابعزائرية بٓ 

برسب حسابا للوقت الذم تستغلو بُ استبّاد التكنولوجيا كتكوين ابؼوارد البشرية، على اكتساب 
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مهاراتها كالوقت الذم كانت الدكؿ ابؼتطورة تقدـ أفضل ما لديها لتطوير صناعاتها كإبداعاتها 
نتجو الدكؿ التكنولوجية، كانت الدكؿ النامية تغرؽ بُ استبّاد التكنولوجيا البٍ تبتعد عن ما ت

بُ برليلو الاقتصادم اعتبار بموذج التنمية  سعيد أوكيلابؼتقدمة من تقنيات بأجياؿ. بواكؿ 
، أدل إبٔ التوجو حتما إبٔ الأسواؽ    1الصناعية الذم اختارتو ابغكومة ابعزائرية بعد انقلبب 

ما صرح بو  الأجنبية بغرض شراء أحداث ابؼصانع كالوحدات الإنتاجية الضخمة كالعصرية كىو
تقليص ما يسمى  -أك على الأقل –ربظيا بُ الوثائق كابػطب البٍ تؤكد ضركرة  بذؿ ابعهود لغلق 

بالفجوة التكنولوجية البٍ تفصل ابعزائر عن بقية البلداف كخاصة الصناعية منها.كبرقيق الاستقلبؿ 
ائل كابؼعرفة الصناعية.  التكنولوجي، كمن بٍ إنهاء ما يعرؼ بالتبعية بُ استبّاد التجهيزات الوس

 (155- 15، 1995أككيل، )
كبٓ تكتفي باستبّاد التكنولوجيا فحسب إبما حققت رقما قياسيا بُ استبّاد الدراسات ك   

حوابٕ    1التنفيذ كالتدريب ابؼهبِ. كسبق أف دفعت ابعزائر بُ عاـ  لالتصاميم، ككسائ
من نابذها القومي الإبصابٕ لاستبّاد تكنولوجية أجنبية  ٪4مليوف دينار جزائرم أم حوابٕ    

من حجم التكنولوجية  ٪10. كمقارنة بالبلداف النامية فهي تشبَم(براءات، تراخيص، كىندسة)
ضعفا بالنسبة بغصة البلداف الأخرل، ما يعبِ أف  04البٍ تصدرىا الدكؿ الصناعية، أم تفوتهم بػ

ل اىتماـ ابؼسئولبْ أكثر من اىتمامهم بابؼوارد البشرية. رغم أنها القدرات ابؼالية كابؼادية كانت بؿ
اتبعت الأسلوب الاشبَاكي الذم يدعوا إبٔ تقوبٙ كبرسبْ مستويات العماؿ، مثلما تطرؽ إبٔ 
ذلك ماركس بُ قولو "القيمة ابؼضافة تكمن بُ الرأس ابؼاؿ البشرم كينبغي على الدكؿ البٍ بسلك 

 تنميتو ك استثماره لتشغيل بقية ابؼوارد ابؼادية الأخرل. ىذا ابؼورد أف تركز على
 

تعددت ابؼكتسبات ك ابػسائر بالنسبة بعهود النتائج السياسية التكنولوجية بالجزائر:  -3-3
ابؼبذكلة بُ الاسبَاتيجيات ابؼتبعة بؿليا، ك انطلبقا من ابؼراحل البٍ مرة ُّا بعد الاستقلبؿ توصلنا 

يتضح جليا من أف سياسة ابعزائر ابؼتبعة بُ بؾاؿ نقل النتائج الإيجابية: إبٔ إدراج بعضها:
التكنولوجية كبُ مرحلة بعد الاستقلبؿ، كانت بذربة كحسب لأنبِ بحثت طويلب عن بعض 

 كبٓ أجد تقريبا إلا النقاط التالية:  تالإبهابيا
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ركعات الإنتاجية تعدد كتطور مستويات الكفاءة ابؼطلوبة بُ بـتلف مراحل تصميم ابؼش -
 كتنفيذىا كتشغيلها كلو بنسبة قليلة عما كانت من قبل.

استفاد كثبّا قطاع البناء كالأشغاؿ العامة الذم أصبح أكثر ديناميكية كلعب دكرا رائدا بُ نقل  -
 التكنولوجية.

بالإضافة إبٔ الصناعات ابػفيفة البٍ كانت بُ الغالب صناعات السلع الاستهلبكية. كما  -
بُ ىذه الفبَة اىتماـ ابعزائر بتطوير القدرات الوطنية بالاعتناء أكثر بالتدريب كالتكوين  شكل

العابٕ، من أجل برقيق التوافق ببْ كل من العلم كالتدريب كالتكنولوجية استنادا إبٔ النصوص 
ن عاـ الربظية مثل: " فلقد بوشر بحركة تدريب مهبِ كتكوين عابٕ ابؼستول كاسعة النطاؽ اعتبارا م

على الأخص، تناكلت فئات الكفاءات اللبزمة لتلبية احتياجات نظاـ الإنتاج. ك ذلك    1
على مستول ابؼعاىد كالكليات بالنسبة للكفاءات العالية، كبُ نطاؽ ابؼعاىد التكنولوجية لإعداد 

ز الكفاءات ابؼتوسطة الفنوف أما تدريب العماؿ ابؼهرة كابغرفيبْ فهو يتم على مستول مراك
 (  0، 1984أكفربوة:من دكف عدد،)التدريب ابؼهبِ".

 
  : تراكمػػػت الصػػػعوبات ك ابؼشػػػاكل النتـــائج الســـلبية مـــن الناحيـــة الاقتصـــادية والسياســـية

داخػػػػل ابؼؤسسػػػػة ابعزائريػػػػة، كمػػػػا تعػػػػددت التحػػػػديات مػػػػع التقػػػػدـ الفػػػػبِ ك التقػػػػبِ. ك رغػػػػم تعػػػػدد 
القاعديػػة الػػبٍ عانػػت مػػن سػػوء التسػػيبّ النػػاتج عػػن الإجػػراءات الإصػػلبحية إلا أف الأبنيػػة ك ابؽياكػػل 

 انعداـ ابؼسؤكلية بُ التكوين الفعاؿ للعنصر البشرم.
 فتقػػار ابعزئػػػي أك الكلػػي إبٔ العناصػػػر البشػػرية القػػػادرة علػػى القيػػػاـ بعمليػػة التصػػػنيع الواسػػػعة الإ

الاستشػارية بسرعة، الأمػر الػذم تسػبب بُ اسػتبّاد مػا يلػزـ مػن عمالػة بُ شػكل بيػوت ابػػبرة 
 كابؽندسية كمساعدة تقنية.

  مػػن العمالػػة الإبصاليػػة عػػاـ  %30تراجػػع كبػػبّ بُ العمالػػة الزراعيػػة الػػبٍ أصػػبحت بسثػػل أقػػل مػػن
 .1966بُ  %50,5مقابل 1977
  مػػػع خطػػػة التنميػػػة الرباعيػػػة الأكبٔ كالثانيػػػة بػػػدأ النمػػػو ابغقيقػػػي للعمالػػػة الصػػػناعية إلا أف ىػػػذه

السياسة كمهامها كانت رشيدة فهي برد من ظاىرة البطالة على ابؼدل القصػبّ كىػي مشػكلة 
 تزداد تفاقما نتيجة لدكر ابؼؤسسات الأجنبية سواء ابؼباشرة أك ابؼختلطة. 
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 كفػػاءات ابؼهنيػػة، بسػػبب حػػدة التنػػافس علػػى الأجػػور ابؼمنوحػػة كبرػػوؿ كثػػرة تنقػػل الكػػوادر كال
 ظاىرة دكراف اكتساب كفاءة معينة، بُ العمل بسبب الافتقار إبٔ الاستثمارية.  

  إبٔ جانب ذلك فإف ابؼستول الفعلػي للكفػاءة َّمػوع العمػاؿ دكف ابؼسػتول ابؼطلػوب، كتظػل
 جهود ابؼكثفة كابؼتنوعة.مشكلة ابػبرة ابعماعية مطركحة، على الرغم من 

 .بالإضافة إبٔ ذلك فإف عدد العاملبْ الأجانب من أصحاب الكفاءات العالية لا يزاؿ كببّا 
  كالأكثر من ىذا فإف نشوء ظاىرة ىجرة الكفاءات، مسألة أكثػر عمقػا بفػا تقػدـ، لأنػو بيكػن

سنة من مسػبّة 40ة منذ القوؿ أنها الثمرة الوحيدة البٍ جنيناىا من السياسة التكنولوجية ابؼتبع
 ابعزائر الاقتصادية، كىي الآف ترحل من دكف أدبٗ حساب.

  من الناحية ابؼالية فإف من ابؼهم جدا حساب تكلفة التكنولوجية ابؼستوردة، كإذا بصعنػا ابؼبػالغ
 ابؼدفوع لقاء ابؼساعدة التقنية، ربدا يكوف ضئيلب جدا.

  ك تنويػػع بمػػط الاسػػتثمارات بفػػا تسػػبب بُ الواقػػع كأدل تػػراكم رأس ابؼػػاؿ بُ ابعزائػػر إبٔ توسػػيع
إبٔ اسػػتعماؿ كاسػػع للتجهيػػزات كالسػػلع شػػبو ابؼصػػنعة القادمػػة مػػن ابػػػارج، كتسػػببت أيضػػا بُ 
ازدياد ابؼشبَيات كالبَاخيص كالدراية كاسػتخداـ العمػاؿ الأجانػب بُ تركيػب كتشػغيل كصػيانة 

يػار ابغقػوؿ الػبٍ بهػب الػتمكن منهػا ىذه التجهيزات ىذا ما جعل ابزاذ القرار فيمػا بىػص اخت
 قبل غبّىا.

  ىذا من ناحية الكػم أمػا مػن ناحيػة أخػرل فلقػد أكم التنويػع إبٔ توظيػف اسػتثمارات جديػدة
بُ ميػػادين الإلكبَكنػػات كىندسػػة الآلات الدقيقػػة الببَككيماكيػػات حيػػث أصػػبح مػػن الصػػعب 

 (99-1999،94، 2بومهرة:ع)التمكن من التحكم بُ ابغزـ التكنولوجية.
 
  :بالنسػػبة للسػػلبيات ابؼبَاكمػػة مػػن الناحيػػة النتــائج الســلبية مــن الناحيــة الاجتماعيــة الثقافيــة

الاجتماعيػػػة كالثقافيػػػة، فهػػػي كثػػػبّة كيتعػػػذر علينػػػا عرضػػػها، لػػػذلك حاكلػػػت الباحثػػػة تلخػػػيص أبنهػػػا 
كتعتػػبر مػػن بػػبْ عوامػػل ظهػػور الصػػدمات الثقافيػػة علػػى حسػػب برليػػل كتفسػػبّ الباحػػث نػػور الػػدين 

 بومهرة بُ مقالة الصدمة الثقافية.
يؤكػػػد ذلػػػك  البػػػاحثوف الاجتمػػػاعيوف علػػػى ضػػػركرة فهػػػم الظػػػركؼ الفنيػػػة كالتنظيميػػػة كالاقتصػػػادية و 

الذم  Maxweberالعامة، كمطلب أكؿ للدراسة السوسيولوجية ابعادة، من بينهم عابٓ الاجتماع 
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باحػث أف يأخػذ بُ اعتبػاره النتػائج أكضح بُ كتابػو نظريػة التنظػيم الاجتمػاعي كالاقتصػادم علػى ال
ابؼبَتبة على التغبّات التكنولوجية بُ الصناعة بالنسبة بغجم قوة العمل كنوعيتها كدرجة مهارتهػا إذ 
بهػػب أف لا تفػػبَض أشػػػياء دكف الرجػػوع إبٔ العػػػابٓ ا﵀ػػيط ُّػػػا أك بذمػػع إحصػػػاءات دكف معرفػػة مػػػا 

 .تؤثر بُ السلوؾ تنطوم عليو من دلالات، فهي بسثل بُ ابغقيقة ظركؼ
تعرضت ابعزائر بُ مراحلها التنموية إبٔ تناقضات مبَاكمة منذ فبَة الاستقلبؿ؛ ككما سػبق أف     

ذكرنػػا عملػػت ابعزائػػر كبقػػوة علػػى إسػػراع عمليػػة التنميػػة بإرسػػاء قواعػػد صػػناعية كثيفػػة نتجػػت عنهػػا 
 ية من بينها:للتنمتبعية اقتصادية كاضحة ابؼعابٓ، كمشاكل ثقافية اجتماعية معيقة 

ظهور قوتبْ متناقضتبْ كمتعارضتبْ بنا الطبقة التكنوببّكقراطية من جهة كالطبقػة العماليػة مػن  -1
النمػػو ابؼتزايػػد للطبقػػة التكنوببّكقراطيػػة الػػبٍ اسػػتغلت  -جهػػة ثانيػػة، كتتجلػػى ىػػذه التناقضػػات بُ: 

هة أخػرل، اتسػمت ىػذه حالة الشعور ابؼبَتبة عن ىجرة ابؼعمرين من جهة كسياسة التصنيع من ج
ابؼرحلػػة بنمػػو حالػػة مػػن الشػػعور بالتمػػايز كالتعػػابٕ عػػن الواقػػع الاجتمػػاعي للمجتمػػع مػػن قبػػل ىػػذه 
الطبقة البٍ أصبحت بسثل، كمػا يػرل الػبعض جػدار بزتفػي كراءه بفارسػات احتكػار النفػوذ كمصػدر 

ل ىػذا بمػو متزايػد لغضػب لتعطيل كثبّ من القرارات ابؽامة كإفراغ التسيبّ من الصدؽ كالنزاىة. يقابػ
الطبقػػة العاملػػة كإحساسػػها ابؼسػػتمر بػػالاغبَاب كالعزلػػة كتوزيػػع غػػبّ عػػادؿ للثػػركة، ىػػذا لوضػػع أدت 
بالسػػلطة السياسػػة إبٔ تغيػػبّ بُ بمػػط تنظػػيم علبقػػات العمػػل بشػػكل جػػدرم عرفػػت بقػػوانبْ التسػػيبّ 

بً إلغاء مفهوـ العامػل الاشبَاكي للمؤسسات البٍ أعادت النظر بُ مفهوـ العمل كالعامل، حيث 
 .(ابؼسبّ/ابؼنتج)كاستبدؿ بالعامل  (الأجبّ)

ببّكقراطػػػي، اعتبرتػػػو -ك طبعػػػا أثػػػار ىػػػذا الوضػػػع ابعديػػػد كابؼفػػػاجئ غضػػػب شػػػربوة ىامػػػة مػػػن التكنػػػو
مساسا لصلبحيتها كاختصاصاتها، فلجأت إبٔ تببِ سياسة التباطؤ ك التماطل كتقوية الفرصة على 
أم سياسة أك إجراء من شػأنو أف يػدعم نظػاـ التسػيبّ الاشػبَاكي للمؤسسػات بوجػو خػاص، لأنهػا 

القوم كابؼباشر للرأبظالية البٍ برمل قيما منافيػة بسامػا للنظػاـ ابعديػد، فحػدة الصػراع كاضػح  ابغليف
بساما ككامن أحيانػا، بػذلك بػدأت جسػور الوفػاؽ كالتوحػد تتهػرل كتتآكػل. بُ نفػس الوقػت سػاىم 
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العمػػاؿ بُ انتشػػػار بعػػػض ابؼواقػػػف ك السػػػلوكات السػػلبية، مثػػػل ابغضػػػور الرمػػػزم إبٔ مكػػػاف العمػػػل، 
فحاؿ ظاىرة التبذير كىدر ابؼوارد، ابؼاؿ، كالوقت، الأمر الذم أدل إبٔ تشويو السػبّ الطبيعػي كاست

للمؤسسػات كسػػاعد بُ تعجيػػل تػػدىور أكضػػاعها الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية. ىػػذا يعػػبِ أف القػػرارات 
قػابُ ، قائمة بُ الأصل على افبَاضػات كبنيػة بذاىلػت أبنيػة الإطػار الاجتمػاعي كالث(الربظية)الفوقية

ابؼوجػػو لسػػلوؾ كأفعػػاؿ النػػاس ابؼتأصػػل بُ شخصػػياتهم، كبمػػط علبقػػاتهم ك احتمػػالات خطػػورة ردكد 
 أفعابؽم بكو القرارات ك ابػطابات الربظية.

خػػػػلبؿ فػػػػبَة الثمانينػػػػات شػػػػهدت ابؼؤسسػػػػات الصػػػػناعية إصػػػػلبحات بلغػػػػت أكجهػػػػا بُ مطلػػػػع  -2
ابؼتواصػػػػلة، كالػػػبٍ شملػػػت بـتلػػػػف  التسػػػعينات تلػػػك السياسػػػة الػػػػبٍ أدت إبٔ ظػػػاىرة تسػػػريح العمػػػاؿ

، 1999، 2بػومهرة: ع)الفئات ابؼهنية للعماؿ، مكونة بذلك جيوش من البطالبْ ك أشباه البطالبْ.
99-109) 

كتعتبر ىذه الظاىرة نتػائج لسياسػة إسػراع التنميػة الصػناعية الػبٍ تطرقنػا إليهػا سػابقا، بُ ىػذه الفػبَة 
كسػػػريع لنظػػػاـ اقتصػػػاد السػػػوؽ ابؼخػػػالف بسامػػػا للؤنظمػػػة ابذهػػػت الدكلػػػة ابعزائريػػػة إبٔ تطبيػػػق كاسػػػع 

السػػػػابقة. بزلػػػػت الدكلػػػػة فيهػػػػا عػػػػن مسػػػػؤكلياتها ك تػػػػدخلبتها لتغطيػػػػة العجػػػػز كالإفػػػػلبس ابغاصػػػػل بُ 
ابؼؤسسة الوطنيػة العامػة، كاقتنعػت بحتميػة العوبؼػة الاقتصػادية، كتناسػت ذلػك الشػرخ الواضػح الػذم 

ؤسسػػػة الصػػػناعية، الػػػبٍ بضلػػػت ترسػػػبات كتراكمػػػات حػػػدث بُ الواقػػػع الاقتصػػػادم كالاجتمػػػاعي للم
سلبية تاربىية، ثقافية، ك اقتصادية يصعب بدػا كػاف مسػايرة التطػورات كالتغػبّات السػريعة بُ العػابٓ، 

 البٍ أحدثت صدمة ثقافية كاضحة ابؼعابٓ بُ كاقع ابؼؤسسة ابعزائرية.
كبرسػػػػبا لكػػػػل ىػػػػذا أصػػػػبحت ابعزائػػػػر تنحػػػػوا منحػػػػى سياسػػػػة ابػوصصػػػػة، كإتاحػػػػة الفػػػػرص أكثػػػػر  

للمؤسسػػات ابػاصػػة الوطنيػػة بشػػركط كاضػػحة تعػػزز سػػيادتها. بوػػاكؿ ابؼسػػؤكلبْ ك قػػادة ابؼؤسسػػات 
الوطنيػػػة كإطاراتهػػػا العليػػػا ابزػػػاذ بعػػػض الإجػػػراءات قصػػػد برسػػػبْ كضػػػعهم كمسػػػبّين، فعملػػػوا علػػػى 

تب ابػػبرة ك الاستشػارة الوطنيػة منهػا كالأجنبيػة، كأصػبحت برسػب حسػاب تكثيف علبقاتهم بدكا
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لكافػػة العمليػػات الضػػركرية للمؤسسػػة للوقايػػة أك للػػدخوؿ بُ ابؼنافسػػة العابؼيػػة، بػػنفس طويػػل ك قػػوة 
 تنظيمية أفضل.

 
 القيم الثقافية والاقتصادية في المؤسسة الإنتاجية: -5

حارب فيها شبٌ أشكاؿ الضعف البٍ بسثلت خصوصا مر الإنساف بدراحل ك حقب زمنية عصيبة، 
بُ الفقػػر ابؼػػدقع، كابعهػػل... ككػػل أنػػواع العوائػػق. فػػالتغيبّ التقػػبِ الػػذم يعتػػبر مػػن أكبٔ العوامػػل الػػبٍ 
سرعت التطورات ابؼتتالية ىي إبيانو بابؼعرفة العلمية كالتقنية كحاجة ضركرية حضارية تغبّ كاقعو إبٔ 

اف بأنػػو حيػػواف تقػػبِ، لأنػػو لازـ الآلػػة منػػذ القػػدـ كمنػػو فهػػو أسػػلوب حيػػاة أفضػػل، حػػبٌ بظػػي الإنسػػ
آخر للقوؿ أف الإنساف حيواف ثقابُ فتفاعلت التكنولوجيا كالقػيم الإنسػانية الثقافيػة لتنػتج مفػاىيم 
كأفكار كتغبّ كاقع اَّتمعات كليا، ككاقع ابؼؤسسات بابػصوص فحلت بؿلها بدائل أكثر ما يقػاؿ 

 قابلة للتعديل ىي أيضا.عنها أنها مرنة ك 
كقصد فهم كبرليل ىذه التغبّات الثقافية كالاقتصادية بُ بؿيط ابؼؤسسػة كتأثبّىػا علػى سػلوؾ الفػرد 
العامل، حاكلت الباحثة دراسة قيمة العمل كالوقت، كالتكنولوجيا كقيمة التنافسية كعينػة مػن القػيم 

بزتلػف النظػرة إليهػا بػبْ ابؼؤسسػات بُ طريقػة  الثقافيػة كالاقتصػادية، باعتبارىػا قيمػا إنسػانية عابؼيػة،
 اكتساُّا كتلقينها، بالتابٕ فهي بزتلف درجة تطبيقاتها ميدانيا كتربصتها كاقعيا بُ سلوؾ يومي.

 

 بعد قيمة العمل:/ 5-1
بزتلف نظرة اَّتمعات إبٔ قيمة العمل، كقد كانت النظرة القدبية بُ بؾملها تنظر إبٔ العمل     

نظرة دكنية، فببْ أفلبطوف مثلب أف العمل اليدكم من مهاـ الطبقة الدنيا كحدىا. كسادت ىذه 
عنهم  الفكرة إبٔ كقت قريب، الأمر الذم حفز ابؼصلحبْ للمناداة بنصرة العماؿ كبزفيف الأعباء

كبرسبْ أكضاعهم ابؼعيشية. أما بعد مرحلة التصنيع، كدخوؿ الآلة حيز التنفيذ، كتلبشي العمل 
اليدكم اَّهد كتوفبّ كسائل العيش للغالبية العظمى من الناس، كتقسيم العمل إبٔ عمليات جزئية 



 ــدة أعرابسعي                                                                        التكنولوجيا وتحديات تغيير قيم الموارد البشرية
 

 

 3172 - 71العدد                             711                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

لاقتصاد توفر ابعهد كالوقت، أصبح العمل يتصف بالتقدير كالاعتزاز، كأصبح من أىم ركائز ا
 القومي.

 

أف ابؼهنة تعمل على تشكيل الإنساف فهي لا بردد فقط  Sorokin يرل تعريف العمل: -5-1-1
مقدار دخلو، أك تغبّ من مظهره، أك بردد ملبسو كسلوكو، بل كأيضا تشكل عملياتو العقلية من 

معتقداتو كتكيفو إدراؾ كإحساس ك انتباه بدا يتلبءـ كقدرتو كظركفو، كما أنها تؤثر أيضا على 
كدراسة العمل إصلبح (1986،207السيدعبد العاطي السيد:)الفعلي كآرائو كأخلبقياتو كإيديولوجيا.

يستخدـ ليشمل الأساليب الفنية لدراسة الوسيلة اللبزمة كقياس العمل البٍ تتضمن أحسن 
د تسميات العمل، استخداـ بفكن للموارد الآدمية كابؼادية اللبزمة لتنفيذ نشاط معبْ، كما تتعد

 (287عبد الغفور:  )الوظيفة، ابؼهنة...
 

تستخدـ الإدارة أساليب فنية مثل دراسة العمل لتحسبْ   :بُ  دراسة العمل-5-1-2
استغلبؿ ابؼوارد القائمة، لكي لا تضطر إبٔ زيادة الاستثمارات لزيادة القوة الإنتاجية كالسبب بُ 
ذلك أف دراسة العمل بزتص أكلا بالعملية التشغيلية، كتتناكؿ دراسة الوسيلة كقياس العمل، كماداـ 

الاستقصاء الدقيق بابؼلبحظة ابؼباشرة بعميع العوامل ابؼتصلة بكفاية  أنها عملية منظمة تضمن
عملية معينة. فإنها ُّذه الطريقة تظهر النقائص، كتراقب تطورات بصيع الأنشطة كنقاط قوة البٍ 
تؤثر العملية قيد الدراسة فمثلب: قد تظهر ابؼلبحظة أف كقت العامل بُ عملية إنتاجية ما، يضيع 

توريد ابؼواد أك أنو يبقى عاطلب نتيجة تعطل الآلات أك...لذلك يتطلب بؾموعة الوقت انتظار 
عمليات كدراسة العمل كابؼشرؼ كالعماؿ كدراسة الآلة من بصيع النواحي. فالغرض العاـ لقياس 
العمل يزكد الإدارة بوسيلة لقياس الزمن الذم يستغرقو العامل بُ أداء العملية كابؼهمة، بطريقة 

ن غبّ ابؼستثمر كتفصلو عن الزمن ابؼستثمر، ما بيكن من ابزاذ الإجراءات ابؼلبئمة تظهر الزم
 (297،307عبد الغفور، ) لتخفيضو أك القضاء عليو.
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فابؼؤسسة بؾاؿ البحث باعتبارىا ابؼؤسسة الوحيدة ابؼنتجة للمواد كالأدكية ابغيوانية بُ ابعزائر،  
حاكلت استقطاب معظم الكفاءات ابعزائرية على ابؼستول الوطبِ، ذكم التكوين ابعيد. ك سهرت 

يقية على تدريبها بُ ابؼؤسسات الأجنبية كعملت على توفبّ بصيع شركط العمل ابؼناسبة الفيز 
كالاجتماعية ك التقنية، كاتبعت النظاـ العضوم، القائم على إسبَاتيجية فرؽ العمل ابؼتخصصة. 
فابعو الاجتماعي العلبئقي يسوده التفاىم ك التعاكف الظاىر، على حسب ابؼلبحظات ابؼسجلة، 

، ك قلل من (ؾابؼلب)ما زاد من نسبة الإحساس بابؼسؤكلية، ك الثقة ابؼتبادلة ببْ العماؿ كابؼسؤكلبْ 
 كالاضطرابات النفسية..نسبة ابؼراقبة 

بالتابٕ فإف الفرضية ابعزئية الأكبٔ للبحث برققت كبنسب عالية؛ على حسب ابؼقاييس العابؼية 
البٍ سنتها منظمة الإيزك الدكلية، ك ىي من ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية الأكبٔ البٍ حازت على 

 جائزة الإيزك الدكلية.
 

للوقت فلسفة كرؤية كمنهج فكرم كسلوكي حاكم كمتحكم فيو. فهو ثركة قيمة الوقت:  /5-2
بأنو تعداد  AristoteTallis فريدة، كإدارة الوقت مهارة، يقوـ ُّا أيا كانت طبيعة عملو. فوصفها

بأنو شيء مطلقان يتدفق دائما بالتتابع ك الاتساؽ. يعتبر القاسم  I.Newtonابغركة، ككصفها 
ببْ بصيع البشر، لديهم نفس الوقت ابؼتاح أربعة كعشركف ساعة كىو غبّ قابل للتخزين  ابؼشبَؾ

 كلا لتأجيل فهو بيضي سواء شئنا أـ أبينا، كابؼطلوب ىو استثماره كاستخدامو بحكمة ك رشاد.
 

"ىي فن كعلم الاستخداـ الرشيد للوقت، ىي استثمار الزمن  مفهوم إدارة الوقت: -5-2-1
ىي عملية قائمة على التخطيط كالتنظيم، كالتنسيق كالتحفيز كالتوجيو كابؼتابعة بشكل فعاؿ، ك 

كالاتصاؿ. كىي كمية كنوعية بُ ذات اللحظة ". كحبٌ بكسن إدارة الوقت بُ ابؼستقبل علينا أف 
نقوـ بتخطيط ذلك بُ ابغاضر كعملية التخطيط تعبِ السيطرة الشبو الكاملة على كل شيء. 
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ة الوقت ىي إدارة أندر عنصر متاح للمشركع، فإذا بٓ بكسن إدارتو فإننا لن على أساس أف إدار 
 ( 1،   0بؿسن أبضد ابػضبّم: )بكسن إدارة أم شيء آخر.

 

إف إدارة الوقت إدارة شديدة الذكاء، فهي تساعد كتعمل على أهمية إدارة الوقت:  -5-2-2
برقيق مناخ عمل جيد فعاؿ، مناخ صحي يسمح بتفاعل إبهابي للقول العاملة كللكوادر البشرية 
كتعطي بعدا ارتقائيا لضركرة التقدـ العاـ لكل من العاملبْ كابؼشركع ذاتو. فالقدرة غبّ ا﵀دكدة 

تاع الفعلية، تعطي لنا صورة كاملة عن الطريق الفائق السرعة للوصوؿ على زيادة الإشباع كالاستم
 فإدارة الوقت تساعد على:إبٔ أكبر عائد كإنتاجية عالية. 

برديد جيد كسليم الاختصاصات، أم منع كل تضارب كتعارض، كمنع التدخل بُ أعماؿ  -
الآخرين، أك الظلم الأعمى بُ توزيع ابؼهاـ كالأعماؿ، كبينع الازدكاج بُ الأعماؿ...؛ أم برقيق 

ذم العدالة، أك القياـ بأعماؿ ابؼطلوبة بُ الوقت غبّ ا﵀دد، كما تنظم الأكلويات كيرتبو بالشكل ال
ك رفع معدلات الإبقاز إبٔ أعلى درجاتها، كذلك يساعد ابؼشركع على: تعظيم الاستفادة من كامل ابؼوارد، 

 بدعابعة أم عاطل أك مهدد أك غبّ مستغل،
كباكتساب مزايا تنافسية فائقة كخارقة عن ابؼنافسبْ الآخرين، كالتمتع بقدرة أكبر على التواصل  

 كالاستمرارية.
 رؾ بالشعور بابؼسؤكلية الإبهابية إبذاه النجاح العاـ للمشركع.تعميق كاع كمد -
استخداـ التنسيق ابؼسبق كابؼبكر كأساليب ابؼشاركة كالتفاعل كالتفعيل البشرم، كزيادة  -

الإحساس بالآخرين العاملبْ بُ ابؼشركع بأنهم شركاء كليس متنافسبْ، كتوطيد علبقة التعاكف 
حن كظيفي. ما يساعد بُ تكوف فريق العمل أك ما تسمى حلقات كالاعتماد ابؼتبادؿ؛ كليس تطا

 ابعودة الإنتاجية.
سلبمة التخطيط ابؼدرؾ بؼدل قيمة ثركة الوقت، كمدل ارتباط ىذا بالتصور كالرؤية الدقيقة  - 

 القابلة للتنفيذ.
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الأفراد التنظيم ابؼرف للمتغبّات كابؼستجدات، كلطموحات  (التخطيط ابؼدرؾ بؼدل قيمة)سلبمة  -
 بُ الارتقاء الوظيفي كابؼهارم، كما يستوعبو ذلك من توظيف سليم إبهابي للوظائف.

 دافعية التحفيز، أم مدل كفرة الدكافع كالبواعث الذاتية كابػارجية لتقدبٙ الأفضل. -
ابؼتابعة ابؼكانية كالزمنية للؤنشطة كتعميق الإحساس بالأماف كليس بالإرىاب بالتوجيو الإبهابي  -

 إبٔ أفضل السبل كأقلهاجهدا لتحقيق الإبقاز ابؼطلوبوليس بالسلطة.
إتاحة بؾالات أكسع للمبادرة الفردية كللئبداعات الشخصية كللتعببّ عن ابؼواىب كابؼهارات  -

 لتحقيق الابتكارات كالاخبَاعات.
 كللمشركع ككل كمن بٍ برسبْ قدرتو على ابؼنافسة. زيادة الإنتاجية اللبفردية كابعماعية للعاملبْ  - 
برسبْ الأداء العاـ بالقضاء على ابؼعيب كالفاقد كابؼهدر كالضائع بُ العمليات الإنتاجية  - 

كبالتابٕ برقيق مزايا خفض التكلفة كبرسبْ صورة ابؼشركع، كامتلبكو مزايا تنافسية أكبر تساعده 
 (04  - 0 ،    0 : بؿسن أبضد ابػضبّم). على غزك الأسواؽ ابؼختلفة بفعالية

فاكتساب عادة إدارة الوقت تعتبر عملية تدريبيػة ذاتيػة علػى حسػن اسػتغلبؿ الوقػت كتنظيمػو حػبٌ 
يصبح الأمر عادة سلوكية لديهم.فالرغبة بُ التصحيح ىي أكبٔ ابػطػوات لتغيػبّ العػادات السػلبية، 

الوقػػت ابؼػػذكورة كغػػبّ ابؼػػذكورة، كتػػأب٘ مرحلػػة كالتحلػػي بػػالتفكبّ الإبهػػابي، كالػػتخلص مػػن مضػػيعات 
 برديد الأىداؼ القصبّة كالبعيدة ابؼدل، بالتخطيط ابؼتوازف كمرحلة انطلبؽ دافعة.

ك مػػن خػػلبؿ مػػا سػػجلتو الباحثػػة كملبحظػػات، أثنػػاء قيامػػو بػػابعولات الاسػػتطلبعية كأثنػػاء تطبيػػق 
لبحظػػات البيانػػات توضػػح مػػدل سػػعي ابؼقػػابلبت ابغػػرة كالاسػػتمارة.. تبػػبْ أف بصيػػع ابؼؤشػػرات كابؼ

ابؼبحػػوثبْ إبٔ ضػػبط كتسػػيبّ الوقػػت، كأف عامػػل التكنولوجيػػا قػػد حػػدد كبصػػورة أكليػػة أكقػػات تنفيػػذ 
ابؼهػػػػاـ، أم أف أكقػػػػات العمػػػػل قػػػػد حػػػػدد علػػػػى حسػػػػب متطلبػػػػات الآلػػػػة ابؼسػػػػتعملة.كبُ ذلػػػػك مػػػػن 

ابؼػوارد البشػرية بُ ابؼؤسسػة  الدراسات ابؼيدانية ابعزائريػة الػبٍ تثبػت نفػس ابػصػائص الػبٍ يتحلػى ُّػا
ابعزائرية، كدراسة "بيينة نزار" حوؿ التكنولوجيا ابؼستوردة كتنمية الثقافة الصناعية للعماؿ، رغم أنها 
قامػػت بدراسػػتها بُ ابؼؤسسػػة العامػػة ابػاصػػة بالصػػناعات الثقيلػػة، كبالنسػػبة َّتمػػع ميػػداف البحػػث 
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 أف النسػػبة ابؼتوصػػل إليهػػا َّتمػػع ميػػداف البحػػث تعتػػبر مػػن ابؼؤسسػػات ابػاصػػة ابػفيفػػة الإنتػػاج، إلا
تعتبر عالية كقياسية تنافسية. ما يؤكد صحة الفرضية الثانية البٍ مفادىا أف توفر التكنولوجيا يؤدم 

 إبٔ كعي ابؼوارد البشرية بُ ابؼؤسسة بقيمة الوقت. 
 

 قيمة التكنولوجيا: /  5-3
فتح بؾاؿ التكنولوجيا آفاؽ كاسعة كعميقة بُ ابػياؿ كالفن ابؼعرفة، كبُ الأعماؿ الإنسانية،     

فمنذ أف كاف البحث قائما على الأدكات الوسيطة البٍ تسهل مشقات العمل، أصبح الإنساف 
ف يبحثعن آلات كمعدات أكثر دقة ككفاءة، تتوبٔ فيها الآلة القياـ بالعديد من ابؼهاـ البٍ كا

يؤديها العامل كقد تتفوؽ عليو كبرل بؿلو، بدا بيتاز إبقازىا بالسرعة ابؽائلة كالكمية الكببّة كابعودة 
العالية، كما أنها غبّت مكانة العامل من العمل اليدكم البسيط اَّهد، إبٔ ابؼسبّ ابؼتحكم عن 

 بعد بأقل ابعهود العضلية كالفكرية.
من التعقد، حيث نلبحظ تداخل غريب فيما بينها كتطلب  تتميز الأعماؿ العصرية بنسبة عالية

شركط كثبّة كضركرية، أبنها التكوين ابعيد كابؼتخصص كتليها عملية تدريب مستمرة تزيد من 
نسبة التمكن لتنفيذ ابؼهاـ من دكف صعوبات أك مشاكل أك بساطل، كما يساىم بُ اكتساب 

ابؼعارؼ العامة الفنية كالتقنية للعماؿ كتعمل  سلوكات مهنية تسهل تسبّ عمليات الإنتاج ك بذدد
 على تطويرىا بإتاحة فرصة ابؼشاركة ك الابتكار.

أخذت ابؼؤسسة بؾاؿ البحث ىذا ابؼوضوع مأخذ ابعد بانتقائها الكفاءات العمالية ابؼطلوبة    
استقطاب  كىو ما سجلناه بُ ابؼقابلبت ابغرة البٍ بست مع ابؼديرة التقنية ابؼسؤكلية على عملية

الكفاءات. كبعدىا تأبٌ مرحلة التدريب الأكلية كبعد ذلك التدريبات التكميلية النصف سنوية 
كالسنوية. كأقيمت بُ أفضل ابؼؤسسات الأجنبية الأكركبية ابؼنتجة لنفس السلعة. فكانت العملية 

حيث كاف التدريب يتناسب مع ابؼهاـ ابؼوكلة إليهم بُ ابؼؤسسة. كسجلت  %92ناجحة بنسبة 
من العماؿ الذين يرغبوف بُ أخذ فبَة تدريبية جديدة، ما يعبِ أف العماؿ بُ %77الباحثة نسبة 
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حالة تببِ بؼبادئ ك أىداؼ ابؼؤسسة. بؼا فيها من تعدد أنواع الاتصاؿ ك التواصل ببْ عناصر أفراد 
شغوفبْ باكتساب ابؼعارؼ ابعديدة ما يساعدىم على التقدـ التدربهي ابؼنظم،  ابؼؤسسة. فهم

كالتوصل إبٔ مرحلة التحكم ك الابتكار على ضوء ما ىو متوفر من ظركؼ جيدة ك منشطة 
كدافعة للعمل كالعطاء أكثر. فابؼؤسسة بؾاؿ البحث أخذت كل ىذه الإجراءات بعبْ الاعتبار 

، كىذا % 87.4واجهة الصعوبات كابؼشاكل لدل العاملبْ تقدر بػ بحيث بقد أف انعداـ نسبة م
يدؿ على فعالية ابؼرحلة التدريبية ابعادة كالواعية بكل الأمور الثانوية ابؽامة، البٍ لا بيكن الاستهانة 
ُّا. كىناؾ بيانات أخرل تدؿ ك بصفة كاضحة على كعي ابؼوارد البشرية داخل ابؼؤسسة بدقائق 

ببعد الآلة، سواء من حيث تشغيلها أك صيانتها أك مراقبة دكراف عملها.... حيث الأمور ابػاصة 
بقد كل عضو من فريق العمل يعلم بكل العمليات البٍ تتم داخل ابؼؤسسة، ما ينفي بساما نظرة 

Marx   للتكنولوجية البٍ بردث تقسيم دقيق بُ ابؼهاـ ك العمليات ما يؤدم إبٔ اغبَاب العامل عن
العملية الإنتاجية، كمعرفة فقط بؼهمتو الركتينية اليومية.لذلك فإف بعد الآلة كقيمة كيفية سبّ 

ما يؤكد صحة الفرضية . اقتصادية توضع بعبْ الاعتبار، بجدية متناىية بُ ابغفاظ عليها كصيانتها
 الآلة.الثالثة البٍ مفادىا أف توفر التكنولوجيا يؤدم إبٔ كعي ابؼوارد البشرية بُ ابؼؤسسة بأبعاد 

 
 بعد قيمة التنافسية:/ 5-4

أفرزت العوبؼة نظاـ أعماؿ جديدة، تتمثل بظتو الأساسية بُ التنافسية، فهي من التحديات     
ابؼعاصرة البٍ تواجو كتهدد كياف ابؼؤسسات كبقائها. بالتابٕ كاف لزاما عليها صياغة الإسبَاتيجية 

ارد الكفيلة للحفاظ على مصابّ ابؼؤسسة، كلكن يكوف ذلك بفكننا إلا إذا عكفت إدارة ابؼو 
البشرية على دراسة الوضع ابعديد، بدا يوفره من فرص متاحة، كما يفرضو من ضغوطات 

 كمعوقات.
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ابؼقصود بالتنافسية بـتلف ابعهود كالإجراءات كالضغوطات،ككذا تعريفالتنافسية:  -5-4-1
الإبداعات كالابتكارات كالتعديلبتالإدارية كالإنتاجية كالتسويقية البٍ بسارسها ابؼؤسسة ابؼعارضة 
ُّدؼ توسيع نطاؽ نشاطها، كتنفيذ ابؼنافسة معبُ الصراع كالنزاع كالسعي إبٔ التميز. كبيكن أيضا 

على منع دخوؿ أك ظهور مؤسسات أخرل ابؼنافسة، أك بؿاكلة تثبيت قدراتها  أف تعمل ابؼؤسسة
 (  ،   0علي السلمي:)التنافسية 

إف صياغة إسبَاتيجية يبَتب على إدارة ابؼوارد البشرية القياـ بعدة عمليات أساسية منها: أكبٔ    
الإسبَاتيجي ابؼوارد ابؼالية  ىذه العمليات أف تطرح كحدة إدارة الأعماؿ ابؼالية على طاكلة التخطيط

ابؼتاحة، كتقوـ كحدة ابؽندسة بتقدبٙ الاختيارات التكنولوجية ابؼتاحة. كطاقم نظم ابؼعلومات يطرح 
موارد معلومات العميل، كيعرض اختصاصي ابؼوارد البشرية قائمة جرد ابؼهارات كابؼعرفة التقنية، 

كتطرح أيضا طريقة معينة لتحديد الثقافة  كقائمة جرد بحالات القوة كحالات الضعف بابؼؤسسة،
البٍ برتاج إليها ابؼؤسسة لتعظيم ابؼتاح من الفرص التسويقية، كابؼنطق بُ خلق الثقافة التنافسية 
ابؼطلوبة.كمنو فإف التحدم الرئيسي أماـ إدارة ابؼوارد البشرية ىو التأكد من أف كل ابؼمارسات البٍ 

نية بُ ابؼؤسسة تعمل بصورة متكاملة، مركزة، كذات تدعيم تؤثر على القدرات الثقافية كالتق
 (  1-  1،    0عبد ابغكيم ابػزامي: )متبادؿ. 

إبٔ جانب ابؼؤشرات التنافسية ابعارية كالكامنة البٍ حددت فأف التنافسية تقوـ بأشكاؿ     
معية، كلكن بـتلفة، ككل مؤسسة تضع معايبّ كقيم كإمكانات خاصة بثقافتها ابؼؤسساتية كاَّت

تبقى بعض العناصر البٍ تشبَؾ فيها بصيع ابؼؤسسات مهما كاف نوعها أك مكانها، كمصدر 
للتنافس ابغاد بُ امتلبكها كتقوية قواعدىا الإنتاجية أك ابػدماتية كالفكرية، ىذه ابؼصادر ىي 

ؽ الداخلية ابؼعلومات بالدرجة الأكبٔ كالتكنولوجيات ابغديثة كنسبة التدخل ابغكومي بُ الأسوا
خاصة.البٍ تقوـ كلببنا على البحث كالابتكار كالإبداع ابؼتواصل كبدأ التفكبّ بُ إسبَاتيجية 
البحوث كالإبداعات، كمن خلبؿ أساليب استخراج الأفكار، البٍ بسكن الفرد العامل من توليد 

كىي أحد . ابؼعابعة مشاكل معينة أك مواجهة برديات بعينه، مزيد من الأفكار ابعديدة الأفضل
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أشكاؿ التدريب على التفكبّ الإبداعي، مثل الأسلوب ابؼعركؼ باسم "العصف الذىبِ" الذم 
، كمنذ ذلك ابغبْ أصبح يستخدـ بُ أنواع عديدة من    1سنة  Alex Osbornقدمو 

ابؼؤسسات حوؿ العابٓ. يقوـ ىذا الأسلوب على ملبحظة مفادىا أف إحدل العقبات الرئيسية 
دكف نشأة الأفكار الإبداعية بُ ابؼؤسسات ىي ابػشية من التقييم، كابػوؼ من أف البٍ تقف 

تواجو الفكرة ابعديدة بالسخرية أك العداء، من جانب الزملبء أك الرؤساء لذا تبقى الأفكار حبيسة 
 العقوؿ.

، من بٍ اقبَح أسلوب العصف الذىبِ أربعة قواعد بُ مرحلة توليد الأفكار ىي: استبعاد النقد
البَحيب بالانطلبؽ، ك الرغبة بُ الكمية أم تشجيع أفراد ابعماعة بأف يطرحوا أقصى قدر بفكن 
من الأفكار. كبُ الأخبّ البَحيب بعمل توليفات أك برسينات، أم تشجيع الناس على بناء 
أفكارىم على الأفكار ابؼقبَحة من الطرؼ الآخر. كمع التغيبّات التقنية، كاتساع استخداـ 

ب الآبٕ ظهر مصطلح آخر كىو العصف الذىبِ الإلكبَكب٘، الذم يتمثل بُ العديد من ابغاس
ابغزـ ابؼبربؾة،  كتتمتع بكثبّ من نقاط القوة، كأنها مثلب لا تعاب٘ من مشكلة ابػوؼ أك التقييم، 

نيجل كينج ف.أند )كلكنها تزيد من فقداف التفاعل كالاحتكاؾ الاجتماعي ببْ العاملبْ
بُ ىذا الإطار أضحت ابؼعلومة أكثر أبنية من الآلات التقنية، الأتوماتية  (61- 4،   0رسوف:

أك ابؽندسية، لأف بذديد ىذه الآلية لا تكوف إلا بابؼعلومة. لذلك تعتبِ دكؿ العابٓ بالتعليم 
الكفء كالأساليب ابؼرنة بُ اكتساب ابػبرات كابؼعلومات، حبٌ أف البركفيسور "ب.ـ.س 

: " أف ىناؾ بـاطرة من (العلم كالأمم ابعديدة)ة مؤبسر ريهوفوث بُ كتابو بلبكيت" حذر قاد
الذىاب إبٔ الشراء من "سوبرماركت العلم"، إذ عليهم أف يعدكا كيصفوا قائمة شراء كاعية، 
تتضمن اختيارا حكيما للؤكلويات. ك إلا فإنهم يعودكف إبٔ بيوتهم بكثبّ من ابؼربى دكف خبز كزبد" 

 أف ما قد بوقق احتياجات الدكؿ ابؼتقدمة كخبراتها قد لا يناسب ظركؼ الدكؿ ىذا القوؿ يعبِ
النامية.البٍ تواجو برديات تنافسية أكثر تعقيدا ،من حيث الاىتماـ بالأكلويات كالضركريات، أك 
من حيث برديد ابؼسار الإسبَاتيجي  العلمي القوبٙ... كلأف التنافسية ترتبط مباشرة بنمو ابغصة 
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ية بُ الاقتصاد العابؼي،كىو ما يعبِ إجراء تغيبّات علي مستول ابؽياكل التنظيمية ك التجار 
الاقتصادية ك التقنية ك الفنية داخل ابؼؤسسة ابعزائرية. ك ىو ما عملت علي بذسيده ابؼؤسسة بؾاؿ 
البحث، حيث أشار إبٔ ذلك ابؼدير العاـ للمؤسسة، بحيث بً إعادة ىيكلة ابؼؤسسة، بحسب 

العلمية ك الإدارية العابؼية ابؼطلوبة كبتوفبّ ابؼصادر ابؼالية كالظركؼ ابؼناسبة للعمل، كتوفبّ  الأصوؿ
التكنولوجيا العالية ابغديثة. فلما تتوفر كل الإمكانات كالشركط الاقتصادية كالثقافية كالصناعية بُ 

ذم يضفي عليها نوع الإدارة كالتسيبّ، بيكن أف نتحدث عن التنافسية من جانبها التكنولوجي ال
من التقدـ ك النمو ك ابغركة. فالبنية التحتية ك مؤشر التكنولوجية ك الطاقة الإبتكارية ك توطبْ 

 التقانة، بنا من ببْ العوامل ابؽامة بُ الوصوؿ إبٕ برديد مستول التنافسية.
 علي ىذا الأساس بسكنا من معرفة أف ابؼؤسسة بؾاؿ البحث برتول على عوامل كمؤشرات
التنافسية العابؼية على حسب ابؼعطيات ابؼيدانية، فهي بستلك البنية التكنولوجية كمؤشر رأس ابؼاؿ 
البشرل الكفء، كأيضا مؤشر الطاقة الإبتكارية ابؼتمثل بُ إنشاء بـابر علمية بدشاركة أعضاء 

برل بُ ظرؼ الفريق بُ العمليات البحثية ابؼتواصلة ما أدل إبٕ بذسيد العديد من الإبقازات الك
زمبِ قصبّ كاستحواذ ابؼؤسسة علي السوؽ الداخلية بنسبة عالية كدخوبؽا بقوة بُ السوؽ ابػارجية 

تصدير  0226خاصة علي مستول القارة الإفريقية كالدكؿ العربية. كتطمح بُ غضوف عاـ 
م منتجاتها إبٕ دكؿ جديدة. ىذه الإبقازات كانت نتيجة تكاتف فرؽ العمل ابؼتخصصة ككعيه

 الطبيعي بالإبعاد التنموية التنافسية؛ ما يعبِ أف الفرضية قد برققت.  
 

 : الإطار المنهجي للدراسة و مجالاتها/6
صناعة  –: يعود تاريخ ىذه ابؼؤسسة بؾاؿ البحث تعريف عام بالمؤسسة مجال البحث -6-1

، اختصت باستبّاد ابؼواد Pharmavet، كانت تسمى    1إبٔ سنة  -ابؼواد كالأدكية ابغيوانية
كالأدكية ابغيوانية. كىي ملك خاص لعائلة بابغاج مصطفى توفيق، كىو ابؼدير العاـ للمؤسسة. 

 يقوؿ ىذا الأخبّ بُ جريدة الوطن مايلي:  
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عملنا  2001 ، كضع برنامج إنتاج الأدكية ابغيوانية، كبُ سنة1999قررنا مع اَّلس الإدارم سنة 
على إبهاد كتوفبّ كل الشركط ابؼمكنة لتشغيلها. بعد ذلك انتقلنا إبٔ مرحلة الإنتاج، بعد إعادة 
رسكلة كلية للمستخدمبْ بُ إسبانيا خاصة، أصبحت ابؼؤسسة تقوـ بعملية برويل ابؼواد 

لت سنة الكيماكية السائلة كابؼسحوقة، لإنتاج ابؼواد كالأدكية ابغيوانية بدختلف أنواعها. فتوص
الذم  Savoir-faireجزائرم. يعود كل الفضل إبٔ التكوين ابعيد  %  1إبٔ منتوج  0223

كحققت مستول جيد من النوعية البٍ تتحلى ُّا ، L'EDPME(1)بدساعدةمؤسسة  أكتسب
. بُ الوقت الذم بٓ تتجاكز معظم ابؼؤسسات ( Méda(2الدكؿ الأكركبية باستخداـ برنامج 

من السوؽ الوطنية. دخلت ابؼؤسسة  %34. بفا أدل ُّا إبٔ تغطية نسبة  Médaابعزائرية برنامج
مادة بُ طور الإبقاز، كتصدر إبٔ العديد  14مادة من نفس النوع، ك   3بقوة السوؽ ابػارجية بػ 

من البلداف: طوقو، ليبيا، قطر، الصوماؿ، الإمارات، الياباف،... ك ابؼغرب كالسوداف بُ ابؼستقبل 
 .       0بلد بُ ابؼخطط السنوم  14القريب، كتأمل ابؼؤسسة إبٔ تصدير منتجاتها إبٔ 

ما يسمح بؽا بتغطية بؾمل    0 مليوف أكرك قبل ديسمبر 5حيث تصدر ابؼؤسسة أكثر من 
كاردات ابؼواد ابغيوانية بابعزائر. كبرفز ابؼؤسسة على الاستمرار كالتقدـ، بعض التقديرات كابعوائز 
الوطنية كالدكلية حيث برصلت على ابعائزة الوطنية لإنتاج الأدكية ابغيوانية ابعزائرية. ك ابعائزة 

                                                           
L'EDPME 

 Entreprise développement petite et»مؤسسػػة تطػػوير ابؼؤسسػػات الصػػغرل كابؼتوسػػطة  : (*)

moyen entreprise»  ىػػي مؤسسػػة شػػراكو كتعػػاكف بػػبْ الابرػػاد الأكركبي كابعزائػػر، مػػن مهامهػػا الرئيسػػية الرفػػع مػػن ابؼسػػتول العػػاـ

مشػاركة  للمؤسسة، تكوين كتأىيػل ابؼػوظفبْ كالعمػاؿ بُ كػل الأقسػاـ الإداريػة كالإنتاجيػة كبُ الصػيانة...، كيتوقػف بقػاح ىػذه الشػراكة علػى حسػب نسػبة

 يدفعو الابراد الأكركبي.    كنسبة   بؼؤسسة حيث تدفع ابؼؤسسات ابعزائرية بُ ىذه ا

Méda2 Méda1
ىو برنامج خاص بإعادة ىيكلة ابؼؤسسات عامة، كيساعد ىػذا البرنػامج علػى رفػع ابؼسػتول العػاـ للمؤسسػات بُ كػل جوانبهػا  :(*)

، بُ حػػبْ بيتػػد     بُ سػػنة Méda1يػػة لبرنػػامج مػػن حيػػث بعػػض البنػػود، كمػػا تنتهػػي ابؼػػدة الزمنMéda2عػػن Méda1الإداريػػة كالإنتاجيػػة. كبىتلػػف 

 .    إبٔ غاية  Méda2برنامج 
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أم أحسن مصنع منجز، كىي تعادؿ جائزة.  «GMP«Good Manufacturing practiceالعابؼية 
ISO  .0224.13الدكلية كتزيد عنها من حيث فرض شركط إضافية كالتشدد بُ التحكمEl 

watan. Juin. 
 

كاف البحث بُ البداية قائما على أسلوب دراسة حالة إلا أنو يتطلب تفاصيل    المنهــج: –6-2
دقيقة عن ابغالة، من حيث تاريخ ابؼؤسسة، كيتطلب أيضا التعمق بُ دراسة مرحلة معينة من 
تاريخ الوحدة، أك دراسة بصيع ابؼراحل البٍ مرت ُّا. "قصد الوصوؿ إبٔ تعميمات متعلقة بالوحدة 

ىا من الوحدات ابؼشاُّة، بذلك فهو يعتمد اعتمادا كببّان على عنصر الزمن". ابؼدركسة كبغبّ 
لذلك ارتأت الباحثة إبٔ استخداـ أسلوب ابؼسح  (  0-  0، 1971بؿمد طلعت عيسى: )

الشامل الذم يعتبر إطارا مرجعيا ضركريان للعديد من الأعماؿ كالأبحاث، بساشيا كمتطلبات موضوع 
فردا، ما عدل 73البحثعلى أساس أنو يدرس بصيع كحدات بؾتمع البحث الذم يتكوف من 

عتبركف من عماؿ النظافة، الدىن...فهي فئة فردان منهم الذين لا يتعاملوف مع التكنولوجيا كي14
قليلة بيكن دراستها على حسب معطيات كفركض البحث كالإمكانات الاقتصادية كالزمنية 

 ابؼتاحة.
 

 نتائــج الدراســـة: -7
عاد التقدـ التكنولوجي بالفائدة الكببّة على ابؼؤسسات الإنتاجية البٍ يقوـ عليها الاقتصاد 

بلد على مد خطوة سليمة لتدرؾ خط التبعية. فالتغيبّات كالتجديدات الوطبِ. حيث بظحت لل
تسهم كبقوة بُ تنمية أنواع مستويات التطبيق الواسع بؽا. كبسنع بذلك دخوؿ الشوائب كالعناصر 
اللبكظيفية إبٔ بؾتمع ابؼصنع، كتسهل عمليات الاكتساب كالتكيف مع ابؼستحدثات التقنية 

قيمية الثقافية كالاقتصادية للصناعة. كىو ما دعا إليو ماركس بُ برليلو كالفنية البٍ تنمي الببِ ال
الديالكتيكي الذم يفبَض تنفيذ السلوؾ، الذم أكتسب من قبل. كالذم يزكؿ مباشرة بعد تغيبّ 
السلوؾ كتعديلو كتكييفو مع قول الإنتاج البٍ تنشأ بدكرىا تناقضات جديدة. كبُ نفس السياؽ 

أف القيم الثقافية رغم ثباتها إلا أف عملية التغبّ التدربهي ابؼنظم عملية تتم بفعل  Parsonsيرل 
 ك Parsonsعوامل علمية كتكنولوجية أساسا، كالبٍ بسثل مستول ثقافيا كقيميا بؿددا. يتفق كلب من 
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Marx مة على أف ىناؾ بعض القيم البٍ تتغبّ عند الانتقاؿ من اَّتمع إبٕ ابؼؤسسة. بطريقة منتظ
ك يرفض كل  تك تدربهية، فالنظاـ الداخلي للمؤسسة يصقل ك يعدؿ بعض العادات ك السلوكيا

 ما يعيق حسن سبّ العمل.
يرل ضركرة التوعية كالدعوة إليها أكلا، بٍ يبدأ تأثبّىا على  Sorokinلتسهيل عملية التغيبّ فإف 

الفاعلة البٍ تسمح بنقل أعضاء ابؼؤسسة كعلى السلوؾ ابعماعي لتأبٌ ابؼرحلة التدربهية 
التكنولوجيا كتطبيقها داخل ابؼؤسسة. ما يعبِ كجوب انتشار الثقافة ابعديدة كبعدىا يأبٌ تطبيقها 
ميدانيا، ما يسهل عملية الانتقاء البٍ كضعها بُ دراستو قصد التحكم بُ عملية النقل أكلا كتهيئة 

كلية بسهيدا بؼرحلة التخطيط كالتطبيق الأرضية كابعو ابؼناسب لاستقباؿ التكنولوجيا كمرحلة أ
كالتسيبّ لتفادم الوقوع بُ التناقضات النابذة عن تلك التغبّات ابؼادية ابؼتلبحقة البٍ تطرؽ إليها 

 بُ تناكلو لقضية النمو الديالكتيكي. 
يبقى اختلبؼ اَّتمعات كالثقافات العامل الذم بووؿ دكف عموـ النظريات، فالدكؿ ابؼتقدمة، 

بقوة ثقافية ذات تاريخ طويل بُ ابؼيداف الصناعي. حيث استفادت من التجارب ابؼاضية  تتمتع
البٍ مرت ُّا؛ على العكس بساما ما كاقع بُ اَّتمعات النامية، البٍ كانت بؿور اىتماـ أصحاب 
نظرية التحديث.البٍ خلصت إبٔ نتيجة أف إرادة الالتحاؽ بالركب الصناعي،  تفرض على الدكؿ 

ية التخلي عن ثقافتها ابػاصة البٍ تعيق بُ نظرىم عملية التغيبّ كالتقدـ الصناعي، كاستبّاد النام
بعناصرىا كعواملها الفكرية كالتنفيذية لإقامة مؤسسات  دالثقافة ابؼادية كاللبمادية الغربية كالتقي

الذم يوضح  R.Bastideإنتاجية برتوم على ابؼقاييس الدكلية التنافسية ابؼعاصرة. كبُ ابؼقابل يرل 
أف القضية ىنا قضية تلبقي الثقافات ابؼختلفة كمن ابؼفركض أف بردث بينها ظاىرة الانتقاء لأف 

كمنها ما ىو مرفوض. كىو الرأم  ؿالعناصر الثقافية ليست بُ مستول كاحد، فمنها ما ىو مقبو 
بّات البٍ ابؼعموؿ بو بُ ابؼؤسسة بؾاؿ البحث على حسب ابؼعطيات كالإحصاءات ك التفس

اعتمد أساسا على عملية استقطاب الكفاءات بُ  ةاستنتجتها الباحثة. فالتخطيط بُ ابؼؤسس
التوظيف ك عملية التكوين ك التدريب بُ ابؼستويبْ الإدارم كالإنتاجي. فتحت بذلك اَّاؿ 

لوطنية. للموارد البشرية بُ ابؼؤسسة لإدراؾ قيمة عملهم ابغقيقية بُ حياتهم الشخصية العملية كا
تببْ من خلبؿ البحث أف اىتماـ ابؼسئولبْ بُ ابؼؤسسة بدراسة العمل ك تطويره كاضح جدا بُ 
شبٌ العمليات البٍ يقوموف ُّا. فعملية التوظيف تقوـ على أسس علمية سليمة كاضحة.  حيث 
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 أف التوظيف يتم على حسب ابؼؤىلبت العملية كابػبرة، رغم ما لاحظناه من نقائص بُ ابؽيكل
التنظيمي الذم يببْ أف ىناؾ كثرة ابؼسؤكليات بُ كظيفة كاحدة، ما يدؿ على أف عملية توصيف 

 الوظائف غبّ معموؿ ُّا بُ بعض الوظائف الإدارية، كمعموؿ ُّا إلاٌ بُ العملية الإنتاجية.
لوجية بالإضافة إبٔ العناية الكاملة بُ توفبّ شركط كظركؼ العمل ابؼناسبة بأحدث الوسائل  التكنو 

كاليدكية البٍ تضمن سبّ العمل ا﵀سوب، مثل: الكمرات، الأجراس ضد ابغوادث، الألبسة 
ابػاصة بابؼهاـ ابػطرة، أحدث الأجهزة ابػاصة بالكمبيوتر  كالأنبَنات. بنسبة عالية جدا تقارب 

ـ نسبة دكراف . ما أدل إبٔ ارتفاع الركح ابؼعنوية كالارتياح كالرضي الوظيفي ك انعداةبابؼائ ةابؼائ
العمل. البٍ تعتبر من النتائج الإبهابية على ابؼستول الداخلي للمؤسسة، كما سبق أف تطرقنا إبٔ 

ركزت على ابعانب التكويبِ كالتدريبي للعاملبْ الذين استفادكا منها بفاعلية. حيث  ةأف ابؼؤسس
استنادا على ابؼقابلبت طرؽ ضبط الوقت بُ العمل كخارجو. ك اكتسبوا أثناء ذلك ميزة الدافعية، 

البٍ أجريت مع بعض العاملبْ، كعلى الإحصائيات ابؼتحصل عليها كأيضا ابؼلبحظات ابؼسجلة، 
بفضل التحرؾ ابؼستمر داخل ابؼؤسسة بظح للباحثة باستقصاء كاقع  الظركؼ ابؼهيأة لإمكانية 

يل بعض الأكقات بُ برديد الأكقات كضبطها كالالتزاـ ُّا. كإمكانية تغيبّ بعض ابؼهاـ ك تعد
ابغالات الطارئة بدركنة عالية من دكف أف يتأثر سبّ العمل. ك يعود ذلك إبٔ ابؼهارة ابؼكتسبة 
الثقافية كالتكنولوجية ابؼستخدمة من حيث العمليات الضركرية الإدارية كالإنتاجية كحبٌ الآلات ك 

ابؼعطيات تسلم بأف أثر ابؼعدات ابؼستخدمة بُ الرقابة كالصيانة كالأمن الصناعي...ىذه 
التكنولوجيا بُ ابؼؤسسة بؾاؿ البحث ساىم بقدر كببّ على تنمية ككعي ابؼوارد البشرية بأبنية 
العمل كإدارة الوقت. بدا أنهم يسبّكف بدنهج النظاـ العضوم الذم يعتمد على فرؽ العمل، كىم 

بالانتماء كابؼسؤكلية أعضاء دائمبْ يسمح بؽم بإنشاء علبقات اجتماعية بوس فيها العامل 
 الكاملة.

كمنو فإف ابؼؤسسة استطاعت إرساء ثقافة صناعية متينة تقوـ أساسا على عنصر رأس ابؼاؿ   
البشرم، كاستغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة بجميع خدماتها البٍ أصبحت من العناصر التنافسية 

لبكها كأثناء تشغيلها. من خلبؿ الضركرية، البٍ تستلزـ دراسة كبرليل عميق قبل اقتنائها كبعد امت
توعية كتدريب ابؼشتغلبْ على ىذه الآلات، كالعمل على إمكانية تنمية قدراتهم لاستقباؿ التغبّات 
ابغاصلة كالتكيف معها؛ بدعبُ تهيئة العامل ليصبح متميزا مرنا باستغلبؿ طاقتو ابػاصة ك تنمية 
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ة من طرؼ ابؼؤسسة، إلا أنها بٓ تصل بعد إبٔ ركحو الإبداعية الكامنة فيو. فرغم ابعهود ابؼبذكل
تقسيم ابؼهاـ كالعمليات على حسب التخصصات ابعديدة بعد استخدامها للآلات ابغديثة. ما 
يعبِ أف توفر الكفاءات البشرية ابؼتخصصة كذكم ابػبرات كتوفر التكنولوجيا العصرية، لا يكفي 

العملية الاقتصادية للمؤسسة ككل ك الذم إذا كاف ىناؾ نقص بُ عنصر رأس ابؼاؿ، الذم يسبّ 
 يفتح اَّاؿ لتوظيف عماؿ جدد يشغلوف الوظائف البٍ صاحبت ظهور التكنولوجيا.

كبذلك فإف توفبّ الشركط ابؼناسبة للموارد البشرية ا﵀لية، ابؼتمثلة بُ الظركؼ الفيزيقية ابؼالية ك 
بالقيم الثقافية كالاقتصادية الصناعية ابغديثة  الاجتماعية كالثقافية كالتكنولوجية تؤدم إبٔ كعي تاـ

 الواجب تنفيذىا داخل ابؼؤسسة، كمنو فإف الفرضية الرئيسية برققت كبنسبة عالية.
 
 خـــاتمة: 
تعلم الفرد من اَّتمع أف بوبـَ بعض القواعد كالقوانبْ البٍ أصبحت عادات كأعراؼ متفق عليها  

فحازت على تقدير كتقديس بُ بعض الأحياف، فمن الصعوبة بدا كاف تغيبّىا أك التخلي 
عنها.حبٌ أصبح البعض من الأفراد داخل اَّتمع أك خارجو يعتبركنها قيودا لابد التحرر منها، 

تغلوف أم فرصة أك أم كسيلة تساعدىم على ذلك.بُ ابؼقابل ىناؾ آخركف يعملوف على فيس
تثبيتها كتطبيقها بطرؽ جديدة بدزيد من ابؼنهجية العلمية تساعد بُ خلق ركح إنسانية بموذجية 
مثالية.بالتكيف كالتأقلم مع ابؼنتوج الفكرم كابؼادم الذم يوحي بعملية التغبّ التدربهي الإبداعي 

بتكارم، بووـ حوبؽا ابؼعارضبْ بؽا لعدـ قدرتو على التكيف معها،كيسبّىا ابؼؤيدكف بؽا لقدرتهم الإ
 الفائقة على التكيف معها،ما يولد جوا خفيا من الصراع تارة كالتنافس تارة كابغياد تارة أخرل.

بأساليب  بُ ىذا ا﵀يط القيمي الثقابُ الاقتصادم تظهر التكنولوجيا كعامل من عوامل التغبّ
ابغياة فتفتح بذلك بؾالا آخر للنقاش كابعداؿ بُ الكثبّ من الأحياف.حاكلت الباحثة فهم ىذه 
العلبقة ببْ ما ىو مادم متطور كما ىو معنوم ثابت، فقامت ُّذا البحث ابؼتواضع الذم أظهر 

لأعماؿ بُ ابؼبدأ بُ الأساس الوظيفي ابػدمابٌ ابؼفركض للتكنولوجيا، كمسار طبيعي بُ إبقاز ا
ابؼقابل حاكلت الباحثة توضيح الضغوطات كالتحديات البٍ تفرضها التكنولوجيا على ابؼوارد 
البشرية بُ ابؼؤسسة ابػاصة ابعزائرية، بدعابِ بعض القيم كالأبعاد الثقافية كالاقتصادية، تتحد بُ 
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وقت. ثانيا ابػاصة العناصر التالية: أكلا ابػاصة بالقيم الثقافية كىي قيم العمل كالتخصص كال
 بالقيم كالأبعاد الاقتصادية ك ىي قيم الآلة كبعد التنافسية.

عامل التكنولوجيا ىو  فتوصلت الباحثة على حسب ابؼعطيات كالبيانات النظرية كابؼيدانية إبٔ أ   
من العوامل الرئيسية البٍ أدت إبٔ بذسيد الأفكار كاقعيا، كسرعت عملية الانتقاؿ من النظرم إبٔ 
التجريبي كتنفيذ ابؼهاـ كالعمليات بدقة كفاعلية.أين يبقى ابؼورد البشرم ابؼتخصص ا﵀رؾ الرئيسي 
لكل ىذه العمليات النظرية"الفكرية"، كابؼيدانية "التنفيذية"، على حسب الإسبَاتيجيات ابؼسطرة. 

ية ابغيوانية تعتبر من بُ الأخبّ ترل الباحثة أف ىذه ابؼؤسسة ابػاصة ابعزائرية لصناعة ابؼواد كالأدك 
 مالنماذج ابغية الناجحة البٍ تستحق الإقتداء ُّا كالتعلم من بذربتها البٍ أظهرت نتائج مرضية؛ رغ

 تأثبتت أف ابؼؤسسا االصعوبات كابؼعوقات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية البٍ بريط ُّا، كم
 بِ.ابػاصة ا﵀لية تسهم بقدر كببّ بُ تنمية الاقتصاد الوط
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 السيمائيات واستراتيجية بناء المعنا   
 
 د. نصر الدين لعياضي

 الإمارات -جامعة الشارقة 
 

 المقدمة: 
بدأت السيمولوجيا تفرض نفسها على الدراسات الأدبية كالثقافية كالإعلبمية كالفنية منذ 
السبعينيات من القرف ابؼاضي. كشكلت تيارات بـتلفة تنوعت حسب مواضيع الدراسة  مثل: 
، الكاريكاتبّ، الإشهار، ابؼسرح، السينما، الفنوف التشكيلية،   السرد الصحفي، الشريط ابؼرسوـ

التلفزيوف، ابؼرئيات، ابؼودة كاللباس، الفن التشكيلي، الإعلبـ ابعديد كالتفاعلية،  الصورة،
 كالثقافة.... 

يرل بعض ابؼختصبْ  البنيوية كالسيميائيات بُ حالة تشابك نظرم. فابغفاكة البٍ حظيت ُّا 
لكونها تستطيع أف البنيوية بُ الأكساط الفكرية كالأكادبيية، بُ الستينيات من القرف ابؼاضي، تعود 

تضفي طابعا علميا على العلوـ الاجتماعية. لذا لا غرك أف بذد السيميولوجيا، كعلم ناشئ، 
شرعيتها بُ ظلبؿ علم مرموؽ كقدبٙ  مثل اللسانيات. لذا ابذهت إبٔ دراسة ابؼواضيع ابعديدة 

 1كفق بموذجو.
تخداـ جل ابؼفاىيم البٍ يرجع البعض ىذا الاشتباؾ النظرم إبٔ اشبَاؾ السيميائية بُ اس

، منذ VéronElíseoتستخدمها البنيوية. كقد رأل بعض السيمائيبْ، مثل الباحث فبّك إليسيو
مطلع السبعينيات من القرف ابؼاضي، بُ ىذا الاشتباؾ سببا بؼا أبظاه بػ" الابكراؼ البنيوم" 

ص من بعض ابؼفاىيم للسيمياء". لقد كاف يعتقد أف الإفلبت من ىذا الابكراؼ  مرىوف بالتخل
كيبدك أف سيمولوجيا السينما بقيادة متس   2الأساسية بُ الفكر البنيوم مثل: العلبمة، كابؼدكنة.

قد ابتعدت قليلب عن بعض مفاىيم البنيوية، بل رأت أنها غبّ ملبئمة   Metz  Christianكرستياف 
مائي. فالداؿ بُ السينما بؼوضوعها، حيث يصعب ترحيلها من السياؽ اللساب٘ إبٔ السياؽ السين

يكوف بُ علبقة تشابو مع ابؼدلوؿ. كيستحيل أف تتماىى السينما بُ اللسانيات، خاصة بُ جانبها 
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. فخلبفا للسانيات لا بسلك السينما بسفصلب Articulation اللساب٘ الذم يشدد على  التمفصل
كأخرل بُ ابؼعبُ، أم مزدكجا. بدعبُ أنو يصعب تقطيع الصورة إبٔ كحدات صغرل بُ ابؼببُ 

يصعب اعتبار الصورة كلمة، كابؼشهد السينمائي بصلة لأف الصورة السينمائية قد تعادؿ بصلة أك 
العديد من ابعمل مرة كاحدة. أما ابؼشهد السينمائي فيشكل قطعة معقدة من ابػطابات نظرا 

صوير، اللقطات، موقعو بُ لتعددية مدكناتو: اللساف، الصوت، ابغركة، التجسيم، الألواف، زكايا الت
 عملية ابؼونتاج.

بيكن أف بلتصر إشكالية ىذا البحث النظرم بُ التساؤلبْ التاليبْ: ىل أف ابؼفاىيم البٍ 
تستخدمها السيمائيات بسلك ابؼعاب٘ ذاتها بُ البنيوية؟ كإذا كاف استجلبء ابؼعبُ من السلوؾ 

لبمي ىو ضالة السيمائيات كالبنيوية، فهل البشرم كالظواىر الاجتماعية كابؼنتج الثقابُ كالإع
 السيمائيات عن البنيوية؟الآليات  ابؼستخدمة للوصوؿ إبٔ ابؼعبُ بزتلف بُ 

إذا يركـ ىذا البحث الكشف عن آليات إنتاج ابؼعبُ بُ السيمائيات، كالكشف عن رىاناتها 
 الثقابُ العربي. على بعض ابعزئيات من البَاث الابستمولوجية كالفكرية كبؿاكلة اسقاطها 

إف الوصوؿ إبٔ ىذا ابؽدؼ يتطلب تفكيك العدة ابؼفاىيمة البٍ كلدت من رحم البنيوية كعملت 
 السيمائيات على تطويرىا كإخضاعها إبٔ منطقها كاسبَابذياتها بُ بناء ابؼعبُ. 

ـ بؽذه حقيقةإف السيمائيات تستخدـ جل العدٌة ابؼفاىيمة البٍ تستخدمها البنيوية. لكن الاستخا
العدة لا يدؿ قط على تطابق السيمائيات كالبنيوية، لأف الأمر يتجاكز تشغيل ابؼفاىيم،  كيتعلق 
. كموقع ىذا الأخبّ بُ سلم  ، أم الواقع الذم يغطيو كل مفهوـ با﵀تول الذم يعطى لكل مفهوـ

 قراءة الظواىر الاجتماعية كالثقافية.
 

 اللسان ثم اللسان: 
ـ على اللساف لأف اللساف مؤسسة اجتماعية كنظاـ من القيم لا  يستطيع يفضل البنيويوف الكلب

الإنساف بدفرده خلقها كلا تغبّىا، بينما الكلبـ فعل فردم. كاللساف لا يستطيع أف يكوف كاملب 
كشاملب بُ كلبـ ىذا الشخص أك ذاؾ مهما بلغ من ابؼقدرة على التعببّ، كامتلك من ثراء 

اف يتضمن القواعد كابؼعايبّ البٍ تببٌْ بـتلف الاستعمالات. كليس القاموس اللساب٘. فاللس
الكلبـ/ الفعل الفردم ىو الذم يقوـ  بذلك. إف العلبقة ببْ اللساف كالكلبـ علبقة تبادؿ 
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كاعتماد، فلب يوجد لساف بدكف كلبـ كلا يوجد كلبـ بدكف لساف. فاللساف ىو كنز أنشأتو 
 3بفارسات الكلبـ للناطقبْ بو.

بُ دراستو ابؼرجعية "  Roland Barthes فركلاف بارثبٕ السيمائيوف أبنية إبٔ الكلبـ مقارنة باللساف. يو 
" يؤكد أكلوية دراسة الكلبـ بالنسبة للساف، كذلك لأف أحداث الكلبـ  السيمسولوجياعناصر من 

 4تسبق تاربىيا أحداث اللساف، بدعبُ أف اللساف يتطور بفعل الكلبـ.
يعتبركف أف الكلبـ، كممارسة فردية، تقود إبٔ معبُ التلفظ. كذلك لأف ابؼعبُ لا يأبٌ كما أنهم 

من اللساف بُ حالتو الثابتة، بل بُ كضعو ابؼتحرؾ، أم من خلبؿ الاستعماؿ الذم يفتح اَّاؿ 
للعديد من القراءات. بدعبُ أننا نستخدـ الكلمات ذاتها ابؼوجودة بُ قاموس لساف معبْ، لكن 

 ابؼستخلص من ىذا الاستخداـ يكوف بـتلفا من متكلم إبٔ أخر. إذا، ابؼعبُ ليس كاحدا ابؼعبُ
 كثابتا، بل متحركا كمتغبّا حسب قصد ابؼتكلمبْ، كمن سياؽ إبٔ أخر، كمن عصر إبٔ أخر.

إف القراءة لدل السيميائيبْ ىي البحث بُ الكلبـ الذم يأخذ شكل نصلبناء ابؼعاب٘ من داخلو. 
ناغم الذم يبعث على الانسجاـ الدلابٕ. لقد بييز بوؿ عطا ا﵁، بقوة، السيميائيات البحث ابؼت

عن البنيوية بالقوؿ أف البنيوية تركز على ابؼعبُ بدكف فاعل، كالسيمائية تركز على الفاعل الذم 
 5يبحث عن ابؼعبُ. 

 لا تزامن بدكف تعاقب.
إذا كاف البنيويوف يهتموف بالتزامن على حساب التعاقب انطلبقا من تصور بأف اللساف لا يكشف 
عن قواعده، أم بنيتو، عبر تاربىو، أم عبر تعاقبو، بل انطلبقا من كضعو الراىن: من خلبؿ موقع 

ارضا الكلمات كعلبقاتها ببعضها البعض ضمن البنية الكلية للساف. فإف السيميائيبْ لا يركف تع
ببْ ثنائية التعاقب كالتزامن. فالانشغاؿ بابؼعبُ يدفع للتفكبّ بُ ماضي العلبمات اللسانية ككضعها 
ابغابٕ. كبؿاكلة القبض على ما يدؿ عليو ابؼدلوؿ بُ صيغتو الراىنة، كاستعمالو الفردم لا بينع أبدا 

قبي يثرم دلالة العلبمة سواء  الرجوع إبٔ التغبّات البٍ عاشها. إف ىذا الربط ببْ التزامبِ كالتعا
كانت لسانية أك غبّ لسانية  كبودد، أكثر، مسابنتها بُ تشكيل بنية ابؼعبُ. لتوضيح ىذه الأمر، 
عرض ركلاف بارث مثالا بعيدا عن عابٓ اللسانيات، إذ أكد بأف علم الفلك تزامبِ، أم يدرس 

ابعيولوجيا ىي علم تعاقبي، أم تهتم النجوـ بُ كضعها ابغابٕ علما بأنها متحولة كمتحركة. بينما 
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بتشكيل طبقات الأرض عبر ابغقب التاربىية، لكننا نستطيع التوقف لدراسة لوحات صخرية 
6راىنة.

إف ثنائية التعاقب كالتزامن بريلنا إبٔ التفكبّ بُ ابؼرجع كالعلبمة. فالسيميائيوف لا يلغوف دكر ابؼرجع 
لعلبقة الاعتباطية البٍ بذمع العلبمة بابؼرجع. كالسبب بُ أصلب بُ تشكيل الدلالة رغم قناعتهم با

ذلك يعود إبٔ تصورىم للمرجع. إذ لا يركنو بُ صورة ثابتة، لأنو متغبّ، كمتبدؿ، يبَؾ ظلبلو بُ 
 ديناميكيتو على تشكيل الدلالة.      

 
 رهانات المدلول: 

تقبل السيميائيوف تعريف دك سوسبّ للعلبمة كعمموىا على كل اَّالات غبّ اللسانية، لكنهم 
نظركا إبٔ كجهتيها؛ أم الداؿ كابؼدلوؿ، من زاكية  بزتلف عن الزاكية البٍ رأم منها البنيويوف الذين  

داؿ الثابت يعتبركف الداؿ أكبٔ بالاىتماـ من ابؼدلوؿ لأنو ىو الأصل، كابؼدلوؿ تابع لو. كال
يستطيع أف يساىم، كعنصر بُ تشكل البنية. بينما بييل السيمائيوف إبٔ تفضيل ابؼدلوؿ لأنو ليس 
سجبْ معبُ كاحد ككحيد، كمنفتح على التأكيل كالقراءات ابؼتعددة. إف ىذا التفضيل بهد مبرره بُ 

كظيفيا للبنية، كإبما ىو نتيجة   إبيانهم بأف ابؼعبُ ليس معطى منتهي البناء، كبُ حالتو ابؼنجزة، كإفرازا
اجتهاد فردم، كتربصة لاستقلبلية الفاعل. فبدكف مدلوؿ يستحيل، بُ نظر السيميائيبْ، بناء 

ابؼعبُ، كتنتفي غائية الفاعل ابؼتمثلة بُ الكشف عما تبوح بو ابؼدلولات أك ما يعتقد أنها تبوح بو  
 بدراكدتها. 

يلنا إبٔ الثنائية ابؼذكورة أعلبه كابؼرتبطة بالعلبقة ببْ اللساف إف أكلوية ابؼدلوؿ بالنسبة للداؿ بر
كالكلبـ. فاللساف ىو بصلة من تراكيب الدكاؿ، بينما الكلبـ يطمح إبٔ بذاكز نقل الدكاؿ قصد 
طرح بؾموعة من الدلالات البٍ تعبر عن بذارب فردية كبصاعية كفلسفة كرؤية تتغبّ بتغبّ السياقات 

يقة لا تثبّ الكثبّ من ابعدؿ على مستول العلبمات غبّ اللسانية.  فالسيميائي كالأزمة. ىذه ابغق
الفرنسي، ركلاف بارث،  يؤكد ىذه ابغقيقة بالقوؿ أف اللباس يستخدـ لسبَ أجسامنا، كالطعاـ 

إنهما يفصحاف عن ثقافة ما، 7كجد لتغذية أجسامنا، لكن ىذا بٓ بينعهما من بضل قيم دلالية.
، كمكانة اجتماعية، كانتماء جغرابُ، كعقيدة دينية، كحبٌ تصور عن كضع كبمط معيشة معبْ

الرجل كابؼرأة بُ اَّتمع. فإبناؿ ابؼدلوؿ كالاكتفاء بالداؿ فقط ىو البقاء بُ حالة الوصف للؤشياء 
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. فهل بيكن الاكتفاء بالوسيط للقبض ابؼعبُكالظواىر، كذلك لأف الداؿ ليس سول كسيطا لتوصيل 
 ؟ على ابؼعبُ

إف انشغاؿ البنيويبْ  بسر الفهم ابؼشبَؾ للساف أدل ُّم إبٔ الإبياف بابؼعبُ ابعماىبّم كالوحيد 
كالنابذة  عن بصلة من  8للمعبُ. كىذا يتعارض مع ابؼعاب٘ ابؼتشذرة كابؼتحركة لدل السيميائيبْ.

 ابؼمارسات للتحكم بُ ابؼدلوؿ أك تأطبّه عبر الثقافات.
 بُ نظر السيميائيبْ؟لكن كيف يولد ابؼعبُ 

 .**semiosisترتكز آليات بناء ابؼعبُ بُ نظر السيميائيبْ على  ابؼفهوـ ابؼركزم لػ" السيموزيس" 
يرل إف العابٓ الذم بريل إليو  العلبمات عابٓ ينمو كيكبر  Eliseo Veron فالسيميائي إليسيو فرك

قاربة البنائية البٍ ترل أكلوية إف ىذا التأكيد ينطلق من ابؼ9كيضمحل داخل نسيج السميوزيس.
الإدراؾ على الواقع، حيث أف الإدراؾ ىو الذم يوجو فهمنا كاستيعابنا للواقع، كليس العكس؛ أم 

 أف الواقع لا يسبق إدراكنا لو.  
بُ نصو ابؼعنوف:   Semiosisأكؿ من استخدـ مفهوـ  Charles S. Peirceيعد سارؿ سندس برس 

Pragmatism أم قبل صدكر كتاب دك سوسبّ ابؼذكور بتسع سنوات. كيقصد 1927" بُ سنة ،
إذا  10بو " حركة العلبمة بُ تقدمها من أجل بركز علبمة جديدة. فهذا التقدـ يبدك بدكف نهاية.

السيموزيس ىو عملية تشكيل العلبمة ذاتها أك فعل  الدلالة.  إنو استدلاؿ بواسطة العلبمات. 
 11تنبؤ العلبمة، كديناميكيتها، كطابعها التوليدم.فمضموف السيموزيس يدؿ على عدـ 

يوضح سعيد بنكراد مفهوـ السميوزيس، بشكل أكثر تبسيطا، بالقوؿ أنو مسار متحرؾ لإنتاج 
الدلالة كتداكبؽا كاستهلبكها، كالذم ينتهي إبٔ الذكباف بُ التقاليد كأشكاؿ السلوؾ، كيتحوؿ مع 

 12اَّتمع. الزمن إبٔ عادة لدل الفرد، كقانونا داخل
كيقصد بو العلبقة ببْ العلبمات، أم   syntagmaticبيلك ىذا ابؼفهوـ بعدين: البعد البَكيبي 

، كابؼقصود بو طريقة استخداـ Pragmaticابؼعبُ الذم تنتجو ىذه العلبقة، كالبعد التداكبٕ 
 العلبمات كتأكيلها. 

يشكل ىذاف البعداف فيالسيموزس جسرا للبنتقاؿ من الواقع إبٔ ابغقيقة كالذم يتم بفضل 
. فكل بؾتمع بيلك القدرة على التعببّ عن كجوده الاجتماعي CulturalCodesابؼدكنات الثقافية 
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بشكل رمزم بفضل بصلة من العلبمات. كغبِ عن القوؿ أف ىذه العلبمات بزتلف من ثقافة إبٔ 
 أخرل.

كن التسليم بأف العلبقة ببْ الداؿ كابؼرجع علبقة تعسفية، لكن العلبقة ببْ الداؿ كابؼدلوؿ برتاج بي
إبٔ توضيح قد يزبوها قليلب عن قدرية العلبقة التعسفية. بدعبُ أف ابؼدلوؿ يكوف، بُ الغالب، نتيجة 

عن معانيو الأكبٔ نوع من الإبصاع الضمبِ الذم بينحو معبُ بؿددا. كبالاستعماؿ يتخلى ابؼدلوؿ 
ليكسب معاب٘ أخرل، تظل رىن استقرار العلبقة ببْ الداؿ كابؼدلوؿ. ىذا الاستقرار الذم تدؿ 

 كالبٍ بيكن أف نسميها من باب الاستعارة خطابا.13عليو ابؼمارسة الدالة،
يتم فإذا تغبّت ىذه العلبقة بزلى ابؼدلوؿ عن ابؼعاب٘ السابقة كاستبدبؽا بدعاف أخرل، فالأمر لا 

بدكف كعي مستخدمي الدكاؿ، بل يتم نتيجة اتفاؽ ضمبِ بذسده ابؼمارسة الدالة، كيبقى ابؼدلوؿ، 
بدكنو، بؿتفظا بدعناه " الأصلي". ىذا الاتفاؽ يتم بُ الغالب نتيجة ميزاف قوىاجتماعي كثقابُ 

                                لبَجيح ابؼعبُ.                                                               
ابؼثاؿ البسيط الذم يستشهد بو أساتذة السيمياء بُ منطقة ابؼغرب العربي، كالذم أصبح تاربىيا، 
يتمثل بُ اسم  فاطمة. أم اسم علم لابنة الرسوؿ عليو الصلبة كالسلبـ، كزكجة رابع ابػلفاء 

ر ابؼعمرين الفرنسيبْ بُ ابعزائر بروؿ إبٔ الراشدين الإماـ علي بن أبي طالب. لكن مدلولو لدل أس
" الشغالة". فعندما تقوؿ إحدل زكجات ابؼعمرين بعارتها بٓ تأت فاطمبٍ، فمعناه أف خادمتها بٓ 
تأت. لأف معظم ابػادمات بُ بيوت ابؼعمرين كانوا من النساء ابعزائريات اللوابٌ يشبَكن بُ بضل 

و ميزاف قول زاؿ بزكالو، أم بالقضاء على اسم فاطمة. فهذا التضمبْ لاسم فاطمة فرض
 الاستعمار. 

إذا، إف تطوير اللساف بفضل التجربة الشخصية كالاستخداـ الشخصي لا يتم على مستول توليد 
الكلمات كإثراء القاموس اللساب٘ بكلمات دخيلة أكأجنبية أك مشتقة أك مبتكرة فحسب، بل يتم 

ات ذاتها تكتسب معاب٘ جديدة من خلبؿ العلبقة أيضا على مستول ابؼدلولات، أم أف الكلم
 ابعديدة البٍ يقيمها ابؼدلوؿ كالداؿ.

إذا ابؼعبُ لدل السيميائيبْ يتوقف على الفاعل الاجتماعي كعلى التجربة الذاتية، بينما البنيوية 
الذابٌ، تزيح البعد الذابٌ بُ إنتاج ابؼعبُ. فالبنيويوف ينطلقوف من البنية للوصوؿ إبٔ ابؼعبُ غبّ 

 14كالسيميائيوف ينطلقوف من الفاعل للوصوؿ إبٔ ابؼعبُ غبّ البنيوم.
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 تضمين التضمين:
ك التضمبْ  Denotationيعتمد السيمائيوف بُ بناء ابؼعبُ على التمييز ببْ الثنائية التالية: التعيبْ 

Connotationتول . فابؼعبُ لا يوجد على مستول التعيبْ، كما ىو معركؼ، بل يكمن بُ مس
التضمبْ. كىذه حقيقة تكاد أف تكوف من ابؼسلمات لدل السيميائيبْ. إنها كاضحة كلا غبار 
عليها كإف كانت تستفز بوضوحها كبرث على التساؤؿ عن العيدٌة ابؼفاىيمية بُ ترحيلها من 
الاتصاؿ اللفظي إبٔ الاتصاؿ غبّ اللفظي، كما يبَتب عنها، كتكشف عن لعبة ابؼعبُ لدل 

 يبْ، بفا يدفعنا إبٔ التوغل بُ التساؤؿ على مستويبْ اثنبْ:السيميائ
ىل بيكن الفصل، بكل يسر كسهولة، ببْ التعيبْ كالتضمبْ على مستول اللساف كالكلبـ؟ كىل 
بيكن تعميمو على كل بؾالات تطبيق السيميائيات؟ إف التعيبْ بُ معناه البسيط كالواسع ىو 

عٌبَؼ بدراعاتو للسجل القاموسي،  بينما التضمبْ بويل إبٔ ابؼعبُ ابغربُ كالثابت للعلبمة، ك ي
 ابؼعبُ ابؼشبَؾ بُ الاستخداـ ببْ ابؼتصلبْ. ىذا ابؼعبُ ىو نتيجة تعاقد ضمبِ أقل ثباتا كاستقرارا. 

يسر الفصل ببْ التعيبْ  StuartHall ستيورتلا ينفي أحد ركاد مدرسة الدراسات الثقافية، 
 بُ كجود التعيبْ بُ " حالة الصفر"، على حد تعببّ ركلاف كالتضمبْ فقط، بل يشكك حبٌ

إف الأمثلة البٍ تبٌبْ العلبمات ابؼنظمة بُ خطاب، كالبٍ بسلك حصريا معبُ ) بارث. إذ يقوؿ:
، أم توافقي، بشكل يكاد يكوف كونيا، نادرة جدا بُ العابٓ الواقعي. ففي ابػطاب Lateral حرفيا

 15(.بعوانب التعينية كالتضمينيةبذمع  جل العلبمات االواقعي 
بهمع الداؿ كابؼدلوؿ، فالسيميائيوف يركف أف ىذه الدلالة  Conventionإذا كانت الدلالة ىي عقد 

لا بيكن أف تغطي كل ابغقل الدلابٕ بُ الاتصاؿ. بدعبُ أف فعل الدلالة لا يتوقف عند حد معبْ 
إلا توقفا ظرفيا، كبالتابٕ لا يستنفذ. كىذا ما يؤكد بأف التضمبْ ليس شيئا مغلقا لأف ابؼدلوؿ 

ؿ بيكن أف يعتبر، كفق ىذا الطرح  كبُ مستول معبْ، دالا يبحث عن منفتح على التأكيل. فابؼدلو 
مدلوؿ، كىكذا دكلك إبٔ درجة أف ابؼدلوؿ يفقد كل معبُ. كذلك الأمر بالنسبة للتضمبْ. لقد 
سبق كأف أكضحنا كيف أف بعض ابؼختصبْ شككوا بُ كجود جدار فاصل ببْ التعيبْ 

اعتقدكا أف التشكيك بُ كجود التضمبْ بُ حالة كالتضمبْ، خاصة بُ بؾاؿ الاتصاؿ ابؼرئي. ك 
انغلبؽ على مضمونو مشركع أيضا. كبُ ىذه ابغالة ينتقل ابغديث من التضمبْ إبٔ " تضمبْ 
التضمبْ"، متخذا شكلب دائريا لا يتوقف إلا ليستأنف من جديد! فإذا سلمنا ُّذا الأمر، فإف 
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بة" تستند إبٔ  منطق بناء ابؼعبُ الذم يكوف، بُ بناء ابؼعبُ لدل السيميائيبْ يتحوؿ إبٔ بؾرد " لع
أخر ابؼطاؼ، صنيعة ابؼؤكؿ، أم الذم يؤكؿ التضمبْ، كمهاراتو. إف غرض ىذه اللعبة يتعدل بناء 
ابؼعبُ أك تشكيلو. فالباحث البريطاب٘ ىوؿ ستورت يرل أف التعيبْ كالتضمبْ بؾرد أدكات 

ديولوجيا أك غياُّا بُ اللغة، بل للتمييز ببْ تستخدـ بُ سياؽ بؿدد ليس للئقرار بحضور الإي
 16بـتلف ابؼستويات البٍ تلتقي فيها الإيديولوجيا كابػطاب.

لا  السيمائياتبُ استجلبء ابؼعبُ بيكن القوؿ أف  البنيويةكالسيمائيةمن باب تشخيص الفركؽ ببْ 
تؤمن بوجود ابؼعبُ كمعطى جاىز كمكتمل ككامن بُ البيبُ،  بل تعمل على بررير الفكر كالتصور 
لبنائو. ىذا البناء لا يتحقق بدكف بفارسة دالة.  فالثقافة ليست بؾموعة من الببُ كما تؤكد 

عميقة البٍ البنيوية، بل بصلة من ابؼمارسات. بدعبُ أف البحث البنيوم يسعى للوصوؿ إبٔ البيبُ ال
ابغقل تتشكل منها الثقافة، بينما تسعى السيمائيات إبٔ الكشف عن دلالات ابؼمارسات بُ 

 كعلى ىذا الأساس يثرل ابؼعبُ كيتجدٌد.  .17الثقابُ كالفبِ
إف ابؼعبُ حسب السيميائيبْ يوجد بُ التجارب ابػاصة، كيتشكل نتيجة الفعل الذابٌ، فهو 

جتماعية كالثقافية،  بينما ترل البنيوية أف التجربة الشخصية، أك يتوقف على الفاعل كبذربتو الا
 18نشاط الفاعل يتوقف على البنية.

على الصعيد ابؼلموس، عندما يدرس السيمائيوف فيلما سينمائيا، أك سردا صحفيا لا يستخرجوف 
السينمائية أك  البيبُ البٍ تنظم عناصره، كتشرح دلالاتو؛ أم البيبُ العامة ابغاضرة بُ كل ابؼنتجات

، فيكشفوف (الصحفيالسرد  الفيلم أك) الصحفية، بل يسعوف إبٔ بناء ابؼعبُ من عناصر النص
عن خصائص النص، كبظاتو: أسلوبو، أشكاؿ تعببّه، طريقة تلفظو،  كما بييزه عن بقية النصوص 

 ابؼشاُّة. 
 السيمائيات كنصنصة الإعلبـ كالثقافة

إف ابؼنبت اللساب٘ للسيمائيات جعلها تنظر إبٔ كل ابؼمارسات الدالة على أنها نصوص؛ أم 
كل ما تصادفو من ظواىر كإنتاج ثقابُ أك فبِ أكإعلبمي. بدعبُ  Textualizationنصنصة   

 19اعتبارىا بؾموعة من الدكاؿ البٍ تظل دلالتها مفتوحة.
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بالدرس السيميائي، فالباحث السيمائي  تكتسي النصنصة قيمة جوىرية لدل كل ابؼهتمبْ
أكحى بأنو لا يوجد أم شيء  يفلت من تشكيلو كنص. فالنص يشكل  Hjelmslevىلمسيف

 20موضوعا للسيمائيات كحدا بؽا...
إف البنيويبْ بهدكف البنية حاضرة بُ كل شيء بعد أف رؤكا أف السلوؾ البشرم، كالظواىر 

بينما يرل ، سرديات براكي اللساف بُ منطق تنظيمو كقواعدهالاجتماعية، كابؼنتجات الثقافية، كال
 السيمائيوف بُ كل شيء نصا لاعتقادىم  بدحاكاة  ابؼنتجات الثقافية كالإعلبمية كابعمالية للنص.  
لئن كانت رؤية الظواىر الثقافية أك ابؼمارسة الدالة من زاكية النصنصة أك النصوصية، البٍ بوبذىا 

بزدـ غاية أساسية ىو التأكيد على لا بؿدكدية ابؼعبُ، فتعميم النص على  21عبد ا﵁ الغذامي،
بـتلف الظواىر الثقافية كالإنتاج الإعلبمي كالفبِ يطرح الكثبّ من التساؤلات، كيثبّ الكثبّ من 
التحفظات،  بعضها  أثاره الباحث بوؿ عطا ا﵁ من خلبؿ تأكيلو للنصنصة، حيث رأل أف 

صلتها بالأدب. فالنصنصة مستوحاة من النص، الذم يرتبط بالأدب. إف السيمائيات بٓ تقطع 
ابؼنتج الثقابُ كالإعلبمي كالفبِ ىو نتاج مؤسسة. لكن مفهوـ ابؼؤسسة بُ الأدب مفهوـ غامض 
إذا بٓ يشر إبٔ التقاليد الأدبية، خلبفا بؼفهوـ ابؼؤسسة الإعلبمية البٍ يتداخل فيها الصناعي 

إف الاستقلبلية البٍ يعاب٘ منها الأدب، حبٌ كإف  22السياسي، الإدارم كابؼهبِ.كالثقابُ، الإعلبمي ك 
كانت نسبية بذاه السوؽ، لا بيكن أف تقارف بالاكراىات ابؼفركضة على إنتاج الأخبار، كالبرامج 

 التلفزيونية، كالأفلبـ، كابؼسلسلبت، كابؼسرحيات، ناىيك عن مساكاتها.
بدءا من القول ) و الإعلبف أك اَّموعات الضاغطة ابؼختلفةبصرؼ النظر عن الضغط الذم بيارس

  (السياسية ابؼتدافعة للحصوؿ على السلطة، كصولا إبٔ التكتلبت ابؼهنية، بدا فيها الصحافيبْ
على ابؼؤسسات الإعلبمية كالذم يبَؾ بصماتو على منتجاتها، إف ىذه الأخبّة ليست نظاما 

من عناصر داخلية، إنها منفتحة على العابٓ ابػارجي  مستقلب بذاتو، كمغلقا على ما بيلكو
كبرولاتو، كتتموقع ضمن منظومة إعلبمية. كتأخذ موقفا معارضا أك مكملب لوسائل إعلبـ أخرل. 

 23كلصحافييها علبقات مع بقية الصحافيبْ قد تتوحد حوؿ أحداث  كقضايا كمواقف ك تتباين،
صحفية كشكلها. إف الفاعل الاجتماعي بُ تكوف بؽا تبعات على مستول مضموف الكتابة ال
 النص الأدبي غبّ الفاعل بُ الإنتاج الثقابُ كالفبِ.
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تطرح الإحالة إبٔ الأدب إشكالا إضافيا بُ البيئة الثقافية العربية. فمفهوـ الأدب بُ الثقافة العربية 
م بهب مراعاتو الإسلبمية ينفرد بكونو يرتبط بالآداب؛ أم الأخلبؽ كالفضائل، كعلى النسق الذ

فغائية الأدب ُّذا ابؼعبُ غبّ غائية كسائل الإعلبـ ابؼعاصرة البٍ  24بُ ابؼعاملبت مع الغبّ.
أصبحت تتنافس من أجل الإعلبـ، كالبَفيو، كالإشهار، كالفرجة. كىذا ما يؤدم بنا إبٔ البحث 

 عن معبُ النص. 
لأنو بوظى بإبصاع كاسع، لكن  قد يبدك من أكؿ كىلة أف ابعميع يتفق على معبُ مفهوـ النص،

ىذا الاعتقاد يتبدد بدجرد الاستماع إبٔ الإجابة على السؤاؿ البسيط التابٕ: ما ىو النص؟  ينبهنا 
. فما يػيعٌد نصا بُ ىذه الثقافة لا يعتبر   الناقد عبد الفتاح كيليطو إبٔ الدلالة النسبية بؽذا ابؼفهوـ

نا بجملة من ابؼفاتيح ابؼوضوعية كالذاتية البٍ تسمح لنا لأف الثقافة  تزكد 25كذلك بُ ثقافة أخرل، 
 26بالتعامل معو كنص ك فهمو. ككجود النص يفبَض كجود اللب نص.

لا يشبّ ىذا الافبَاض إبٔ الصمت أك عدـ إنتاج الكلبـ، بل بويلنا إبٔ البحث عن ابؼنطق الذم 
مجموعة  الأدب علىيصنف منتجات الاتصاؿ إبٔ نص كلا نص.  يتفق ابؼشتغلوف بُ حقل 

من الآليات البٍ تعطى شرعية بؽذا ابؼنتج كتعتبره نصا، كتستبعد ذاؾ، كتتعامل معو على أساس أنو 
يندرج بُ  الإعلبـبؾرد قوؿ، أك لا نص. بيكن القوؿ، من ىذا ابؼنطلق، أف الكثبّ بفا تنشره كسائل 

بُ نظرىم. فالنص بُ كسائل الإعلبـ يرتبط بقيمتو السياسية ابؼضافة أكثر من قيمتو  خانة اللب نص
الثقافية، خاصة بُ ابؼنطقة العربية، كذلك لأنو يػيعٌد من ابغوامل النشيطة لسلطة القوؿ، على حد 

. لتأكيد ىذه الفكرة بيكن القوؿ أف Pierre Bourdieuتعببّ عابٓ الاجتماع الفرنسي بيار بورديو
، الاغتصابجرائم القتل، السرقة، ": Faits divers" الفرنسيوبمسمىالأحداث ابؼتنوعة، كالبٍ يطلق عليها 

كغبّىا لا تتحوؿ إبٔ مادة صحفية بُ العديد من عناكين الصحافة العربية إلا إذا كظفت سياسيا. 
 فة. كالثقافية ابؼضا السرديةكلا يهتم ُّا إذا بٓ تسمح ُّذا التوظيف رغم قيمتها 

فالقوؿ اك السرد بُ البَاث العربي الاسلبمي لا يرتق إبٔ مستول النص إلا إذا جسد مضمونو 
الأدب بابؼعبُ الذم حددناه أعلبه، أم إذا نطق بابًغكىم كالعبر أك انتمى إبٔ عيوف البلبغة 

اث كالبياف، بينما يصعب على منتجات كسائل الإعلبـ أف تفي ُّذه الشركط لأنها تلبحق الأحد
كالقضايا اليومية ابؼختلفة كتنقلها بلغة مباشرة  كملموسية، ىي أقرب إبٕ لغة عامة الناس. فهل أف 

 ىذه ابؼنتجات ليست نصوصا؟ 
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إف قراءة النص سيميائيا  تفبَض الأخذ بعبْ الاعتبار، بشكل علبِ أك ضمبِ، الأشكاؿ    
ت الكتابة الأدبية أك ما يتجاكزىا أك التعببّية السائدة. كتقتضي بناء معناه انطلبقا من مكتسبا

بىالفها. فما ىي حدكد قراءة الفيلم السينمائي أك ابؼسلسل التلفزيوب٘ كنص؟  ألا تكتفي بدلبحقة 
العلبمات كالرموز البٍ يفيض ُّا النص/ الفيلم / ابؼسلسل التلفزيوب٘؟ ألا تستبعد ظركؼ إنتاجو، 

وزيعو، كالإكراىات ابؼالية كالإدارية كالتقنية البٍ تتحكم بُ كتغيٌب العوامل ابؼؤثرة بُ بؿتواه، كأطر ت
 مسار إنتاجو كبثو. 

إف علبقة العلبمة بابؼرجع بُ الأدب بزتلف عنها بُ الإنتاج الإعلبمي، كالتعاطي مع ابػطاب 
الإخبارم كأنو نص أدبي، معناه عمليا بذاىل طبيعة العلبقة البٍ يقيمها كلببنا بالواقع. فابػطاب 

تكاد تكوف شفافة، بينما علبقة النص الأدبي   -الواقع الأمبريقي –خبارم يقيم علبقة بابؼرجع الإ
بدرجعو تتسم بالغموض، بصرؼ النظر عن درجة كاقعيتها أك مستول بزيلها.إف التحليل السيميائي 

: ىو برليل بؿايث بواكؿ القبض على شركط تكوين الدلالة بإقصاء كل ما بريل إليو خارج النص
ظركؼ إنتاج النص، كاتب النص، سياؽ تلقي النص.. فابؼعبُ يظل حبيس منطق شبكة 

 العلبقات البٍ تقيمها العناصر ابؼكونة للنص.  
تستبعد، عن قصد، الأخذ بعبْ الاعتبار السياؽ. إف القراءة  Textualization إف النصنصة

يك النص كإعادة تركيبو بشكل السيميائية للنص الأدبي تغفل سياقو بُ خضم ابلراطها بُ تفك
يساىم بُ بذليات ابؼعبُ. فابؼعبُ لدل السيميائيبْ ينطلق من النص، كيستخلص منو.  كالتعامل 
مع منتجات كسائل الإعلبـ كالثقافة كأنها نصوص يسقط بُ ابغسباف عاملب مؤثرا كحابظا بُ 

غبّ بؿددة  Contextؽ كالسيا Textتشكيل ابؼعبُ، كىو عامل السياؽ. إف ابغدكد ببْ النص 
كمن الصعب الفصل ببْ ابؼادة الإخبارية كسياقها، لأف عنصرم الزماف  27بدقة، كمتداخلة.

كابؼكاف، على سبيل ابؼثاؿ، كمحدداف للسياؽ يعداف من الأركاف الأساسية ابؼشكلة للمادة 
 . ابػبرية. كغبِ عن القوؿ أف دراسة ابؼادة الإعلبمية خارج سياقها يفقدىا معناىا

قد حظي باىتماـ بالغ من قبل علم الاجتماع الألسبِ،  Contextualization .مفهوـ التسييقإف 
كاثنوغرافية الاتصاؿ، كغبّىا، كبرز كمفهوـ أساسي بُ إنتاج ابؼعبُ، ىذا رغم التحذير من توظيفو  
كمرادؼ لوضع الاتصاؿ، أك لصعوبة برديده كتشخيصو على صعيد جغرابُ حيث يتداخل ا﵀لي 

خارج السياؽ، لأنو يساىم بُ صقل الدلالات بدا ىو  كالوطبِ كالكوب٘. فابؼعبُ لا يستشف من
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متبادؿ بُ أثناء عملية الاتصاؿ. إنو بشرة مسار معقد كمتعدد، ككليد عملية بناء مشبَؾ ببْ 
 أطراؼ الاتصاؿ ضمن سياؽ يؤثر بدكره بُ بنائو.       

ف إف استخداـ السيميائيبْ ابؼتواتر للنص كالنصنصة على حساب ابػطاب يؤكد على أ
السيمائيات، رغم ثراء بفارساتها كتاربىها، بٓ تتمكن من إحداث قطيعة معرفية مع ابؼرجعية 
، ينتمي إبٔ اَّاؿ اللغوم، بينما ينتمي ابػطاب إبٔ اَّاؿ  الأدبية. إف النص، كما ىو معلوـ

 28الاجتماعي.
فسبّه بأف ىل إحلبؿ النص بدؿ ابػطاب  بُ القسم الأكبر من الدراسات السيميائية بيكن ت

 ركلاف بارث بٓ يتطرؽ إبٔ ابػطاب بُ كتابو ابؼرجعي: بؿاضرات عامة بُ اللسانيات؟ 
حقيقة إف مفهوـ ابػطاب بٓ يستقر على حقيقة كاحدة، كينطبق على كاقع شاسع كبفتد، لكونو  
يستعمل للدلالة على أفعاؿ كمنتجات لسانية كغبّ لسانية. بل أف البعض يراه مرادفا للساف، ك 
البعض الأخر يراه رديفا ابؼلفوظات، كمطابقا بؼفهوـ النص، كما ىو الأمر بالنسبة للباحث بُ 

كأتباعو. فابػطاب، بُ نظر أدـ جوف ميشاؿ، على سبيل ابؼثاؿ، 29اللسانيات، ىلمسيف لويس 
ىو ملفوظ بيكن بسييٌزه بخصائص نصية، بكل تأكيد، لكن بيكن أف بميزه، أيضا، كفعل منجز بُ 

كيرل الفيلسوؼ الفرنسي ريكور بوؿ  30.(مشاركوف، مؤسسات، مكاف، زماف) دد:كضع بؿ
Ricoeur Paul  أف استخداـ مفهوـ ابػطاب بدؿ الكلبـ يأبٌ من باب التمييز ببْ السيمياء كعلم

ما يهمنا من الإشارة إبٔ عدـ استقرار مفهوـ ابػطاب ىو اعتباره "كنوع خاص من 31الدلالة. 
من صفة خاص ىو التأكيد على ما ذىب إليو الفيلسوؼ الفرنسي،  كالقصد32ابؼلفوظات".

ميشاؿ فوكو، الذم رأل ابػطاب بُ أشكاؿ ابغياة الثقافية كتصنيفاتها،  لأف ابػطاب أك القوؿ لا 
 33يدرؾ لذاتو، كما يرل السيمائيوف، بل بُ علبقتو بالأقواؿ الأخرل كخطابات الغبّ.

خصوصية ابؼادة الإعلبمية لأنها اقرب إبٔ ابػطاب. ىكذا نرل أف مفهوـ النص لا يستوعب 
فمفهوـ ابػطاب الصحفي أك الإعلبمي يتعدل النص، كمنتج مفرد مكتفي بذاتو، بل يدؿ على 
حزمة من النصوص البٍ تلتقي بُ الرؤية كالتوجهات كتستند إبٔ القصدية ذاتها، كتشبَؾ بُ طريقة 

لنص الصحفي الواحد بكل العناصر البٍ تشكلو، التلفظ. فابػطاب يتعدل، بؾازا، ما يتضمنو ا
كيتعدل ابعمع البسيط للعديد من النصوص. فدراسة ابػطاب لا تتعلق ببَاكيبو كبكوه كصرفو، بل 

 تتمركز حوؿ ظركؼ إنتاج ملفوظاتو. 
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بُ دراسة  Narrationبجانب النصنصة، ابذو البحث السيميائي إبٔ استخداـ مفهوـ السرد 
: التغطيات الصحفية، كالصور الصحفية، كالريبورتاجات الصحفية، كالأفلبـ، ابؼنتجات الصحفية

كابؼسلسلبت، كالبرامج التلفزيونية كالإذاعية، كغبّىا. كتوطد ىذا الاستخداـ ليتحوؿ إبٔ مقاربة 
 34برليلية " للنصوص" الإعلبمية.

ف السرد ليس من ركلاف بارث الذم اعتقد بأ Narrationاستلهمت بـتلف استخدامات السرد 
 سول بصعا للؤحداث البٍ لا بيكن ابغديث عنها سول بالعودة إبٔ فن ابغاكي أك الراكم

كمهارتو كعبقرية، أك اقتساـ  بنية سهلة التحليل كالدراسة مع السرديات الأخرل...  (الكاتب)
كة، فحامل السرد بيكن أف يكوف لسانا، بصيغتو الشفاىية أك ابؼكتوبة، كصورة ثابتة أك متحر 

 Algirdas Julien Greimas كقد استنتج الباحث السيمائي  أبعرداس جولياف غربياص 35.كإبياءات
ىذا القوؿ مقدرة السيميائيات على دراسة كل ابؼنتجات الثقافية كالأدبية من منطلق أنها  من

 اشكاؿ سردية.      
نعتقد أف التعامل مع الظواىر الثقافية كابؼنتجات الإعلبمية كالفنية من منظور السرد، يعيدىا إبٔ 

 نطاؽ الأدب كبىضعها بؼنطقو الذم بىتلف عن منطق الإعلبـ.   
رغم التأكيد على الفصل ابؼعربُ ببْ مفهوـ ابػطاب كالسرد، كذلك بالاعتماد على عنصرين 

كاستعماؿ صيغة ابؼاضي بُ السرد الشفاىي أك ابؼكتوب بفا يؤكد بأف أساسيبْ، كبنا: عنصر الزمن 
السرد ىو الانتقاؿ من أكضاع متتالية من ابؼا قبل كابؼا بعد، كابمحاء ابؼخاطب بُ السرد  ليبَؾ 
الأحداث تتكلم عن ذاتها، إلا أف ابؼمارسة النقدية للمنتجات الأدبية كالثقافية دكت ابغدكد ببْ 

بأنها مظهر تتابع ابغالات  للسردياتكىذا ما يتجلى من خلبؿ التعريف ابؼقدـ  ابػطاب كالسرد،
 كالتحولات ابؼسجلة بُ ابػطاب،كضامن لإنتاج

كىذا ما يؤكده تطور برليل ابػطاب على الصعيد النظرم كبُ مرجعياتهومنهجياتو. لقد   36ابؼعبُ.  
مؤبسرات، صحافة، بٍ امتد إبٔ كاف مرتكزا على ابػطاب السياسي بدعناه ابؼؤسسابٌ: أحزاب، 

 Talkshowالسرديات الشفاىية كابؼرئية: السرد الصحفي، ابغملبت الانتخابية ابؼتلفزة، التوكشو
 37.ابؼتلفز، كغبّه

يتفق الكثبّ من الباحثبْ على ضركرة قراءة ابؼادة الإعلبمية كالاتصالية ضمن التناص،  
Intertextuality كإف كاف تطور كسائل الاتصاؿ ابغديثة قد ذىب بالتناص إبٔ أبعد حدكده .



 نصر الدين لعياضي                                                                 ا              سيمائيات واستراتيجية بناء المعنال
 

 

 3172 - 71العدد                             721                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

كالفيس بوؾ ، (Blogs)نتيجة البركز الاستعراضي لأشكاؿ تعببّية جديدة: ابؼودنات الإلكبَكنية 
Face book ،كمام سبيسMy space ، .فابػطاب   38كغبّىا، من شبكات الاتصاؿ ابعديد

 الصحفي ىو بذسيد للتناص قبل ظهور ىذا الإعلبـ، كما سنوضح ذلك لاحقا.
مفهوـ التناص لأكؿ مرة بُ اَّلة الأدبية  JuliaKristevaاستخدمت الباحثة كرستيفا جوليا 

. ككانت تقصد بو أف كل نص يببُ  1969بُ   Tel Quelالفرنسية  ابؼسماة" تاؿ كاؿ" 
كبعد بطس سنوات 39ات كالاقتباسات، فهو ابتلبع لنص أخر كبرويلو. كفسيفساء من الاستشهاد

أعطى ركلاف بارث مشركعية لاستخداـ التناص بُ النقد الأدبي، بتعريفو للنص على أنو تناص. 
لعل ىذا التعريف ىو الأقرب إبٔ حقيقة ابؼادة الإعلبمية. فابؼادة الأكلية البٍ تتشكل منها 

من النصوص تتجسد عبر سلسلة من الاقتباسات من مصادر  الصحفية ىي عبارة عن بؾموعة
البٍ تقدمها   فابؼادةبـتلفة، كإعادة صياغة بيانات من مؤسسات بـتلفة، كمقابلبت صحفية. 

الصحفوكسائل ما تقوـ بو ننسى ىذا دكف أف  40.ابؼصادر تعاد صياغتها كتدمج بُ النص الصحفي
 الإعلبـ ابؼختلفة من نقل عن بعضها البعض. 
انطلبقا من فهمنا بؽا على أنها نص،  الظواىرالثقافيةعلى ىذا الأساس من الصعب أف نتعاطى مع 

فابؼادة الصحفية ىي اَّاؿ الذم يتجلى فيو العمل ابعماعي، كتتقاطع فيو النصوص كتتفاعل.  
 كيف؟ 

يعملوف  إف ابؼسابنبْ بُ بناء النص الصحفي: مصادر إخبارية، خبراء، فاعلوف اجتماعيوف... لا
، البٍ 41على إنتاج خطاُّم فقط، بل يعملوف على التأثبّ على ابػطاب الذم تنقلو ابؼادة الصحفية

تتموقع ضمن خطاُّا السابق، كابػطابات ابؼتواجدة بُ الفضاء العمومي. فما ييقاؿ، كما بهب ألا 
البٍ تتشكل منها يقاؿ بُ ابؼادة الإعلبمية، كشكل القوؿ الإعلبمي، لا بىضع للعناصر الداخلية 

فقط، مثل قوانبْ للكتابة الإعلبمية، كطبيعة موضوع الكتابة، كتقاليد العمل الصحفي البٍ برولت 
البٍ تتحكم بُ  كالقول الاجتماعية كالاقتصاديةإبٔ معايبّ بمطية، بل بىضع أيضا لطبيعة ابعمهور، 

 توجهات ابؼؤسسة الإعلبمية.  
يل السيميائي يظل قاصرا لأنو يعتبر ابؼادة الإعلبمية نصا تأسيسا على ما سبق، يبدك أف التحل

كليس تناصا من جهة، كمن جهة أخرل، فإنو بواكؿ أف يستنبط ابؼعبُ من داخل النص دكف 
 التساؤؿ عن امتدادات التناص كدكافعو. 
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رؽ يستند الفعل الاتصابٕ أك الإعلبمي إبٔ بصهور كما يتصوره الفاعل أك يبنيو بُ ذىنو. كىناؾ ف
تصوٌر أك ابؼأموؿ كابعمهور الفعلي. ىذه ابغقيقة البسيطة تقفز عليها السيميائيات 

ي
ببْ ابعمهور ابؼ

 لأنها تتحدث باسم ابعمهور. كتؤكؿ ما تريد تأكيلو نيابة عنو. 
إلا أف برليلها للنص الصحفي يزيح ىذه تؤكد على تعددية دلالة العلبمة،  السيمائياترغم أف 

 بأحادية ابؼعبُ ابؼببُ على نوع من القراءة البارعة كابؼمنهجة للكتابة الصحفية.التعددية كيتشبث 
إف ابؼراجعة البسيطة للخبرة ابؼكتسبة بُ برليل النصوص سيميائيا تكشف ذاؾ البوف الشاسع ببْ 
ابعمهور النموذجي، ذم الوعي السيميائي الذم تتحدث السيمائيات بابظو، كابعمهور الذم 

 اء الاجتماع من منظور الاستخدامات.  يتحدث عنو علم
يصعب على كل دراسة سيميائية جادة لأم نص إعلبب٘ أف تتجاىل طريقة ركلاف بارث بُ برليل 

لكن ىل يستطيع أم قارئ  Panzani."42" من ماركة بنزاب٘ " "spaghettiالإشهارية  بؼادة " السباغيبٍ " الصورة 
تخلصو ركلاف بارث؟ لقد كشف ىذا الأخبّ كيف أف بؽذه الصورة الإعلبنية أف يستخلص ما اس

ىذه الصورة تعبر عن الركح أك النزعة الإيطالية، من خلبؿ استقراء ألواف ابؼواد ابؼوجودة بُ الصورة. 
فماذا بودث إذا بٓ يصل القارئ إبٔ ابؼعبُ الذم بناءه الطرؼ الثالث؛ ا﵀لل السيميائي؛ أم  

النهائي لكل فعل اتصابٕ؟ ىل ينتفي الاتصاؿ؟ ىل يصبح ابؼعبُ  الوسيط الضركرم كابؼؤكؿ الثقابُ
ضربا من بزمبْ السيميائي، حبٌ كإف كاف موفقا؟  ىل تيشرعٌ السيمائيات كجود الاتصاؿ أك 
الإعلبـ الذم يركض كراء ابؼعبُ بعيدا عن ابعمهور؟ ىل نتهم ابعمهور بالغباء كالعجز عن كشف 

ي؟ بٍ ألا بواكؿ التحليل السيميائي أف يكتشف ملبمح ابؼعبُ الذم توصل إليو السيميائ
الإيديولوجيا بُ النص الإعلبمي انطلبقا من قناعة بأف ىذا النص بيثل مرآة الإيديولوجيا ابؼستشرية 

 بُ اَّتمع، كالبٍ تهيمن على منتج النص كمتلقيو بدكف كعيهما.  
الذم بهمع ابؼرسل   Reading Conventionألا يقوـ الفعل الاتصابٕ على مفهوـ " عقد القراءة"

مع ابؼتلقي؟ ألا بزضع عملية الاتصاؿ إبٔ ابغقل الدلابٕ الذم بهمع أطراؼ عملية الاتصاؿ. بؼاذا 
تصل من إبواءات دلالات النص فقط 

ي
تكتفي  السيميائيات باستنباط ابغقل الدلابٕ للمرسل أك ابؼ

 يكوف مشبَكا؟ ك لا تتساءؿ عن موقع ابؼتلقي بُ ىذا ابغقل الذم من ابؼفركض أف 
إذا، تتوقف مسألة استنباط ابؼعبُ على "شطارة" الباحث السيميائي انطلبقا من تأكيلو للنص، 
علما أف ابؼعبُ ابؼستنبط يتحمل استقراءات جديدة للوصوؿ إبٔ معبُ ابؼعبُ. إف عملية توليد ابؼعبُ 
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 Metaيتا اتصاؿ  بدكف توقف تعد معطى تكوينيا للسيمائيات، بفا يدفعها لتكوف ضربا من م

Communication  أك لغة شارحة للبتصاؿ؟ ما يعطي شرٌعية بؽذا السؤاؿ ليس لأف السيمياء تػيعٌد
بوتمل أف  ابؼستنبط من التحليل السيميائيلغةن تضٌم العديد من اللغات، بل لأف ابؼعبُ الأكبٔ 

 فابؼعبُ يولد معبُ، كىكذا دكاليك.  يتضمن معبُ أخر، 
الة أف يعيش الاتصاؿ حالة من التمزؽ أك الضياع  إذا ثبت أف ابؼعبُ الذم بيكن بُ ىذه ابغ

توصل إليو السيميائي غبّ ذاؾ الذم قصده ابؼرسل، كبىتلف عما فهمو ابعمهور. فنظرا بؼرجعيتها 
الأدبية فإف السميائيات تنطلق بفا يسمى القارئ الضمبِ؛ الذم يعرفو الناقد ابؼغربي عبد الفتاح  

قارئ الذم يتخيلو الكاتب عندما يكتب، كالذم تظهر خصائصو من خلبؿ النص كيليطو بال
. إف ىامش كجود ىذا القارئ ضيق بُ الكتابة الصحفية، كذلك بحكم 43كليس من خارجو

 اختلبط الصحابُ بالقراء كتفاعلو معهم.  
صاـ. لقد إف السيمائيات كضرب من ابؼيتا اتصاؿ  تدفع جزءا من ابعمهور ليعيش حالة من الانف

الأمريكية بدعابعة ىذا ابؼرض باعتباره بهسد خللب اتصاليا كيعبر  PaloAltoقامت مدرسة بالو ألتو 
عن حالة من ضياع الشخص بُ فوضى الاتصاؿ، لأنو  يكوف عاجزا عن الفصل ببْ الاتصاؿ 

 كابؼيتا اتصاؿ؟    
نها تسعى، عمليا، للبقبَاب من رغم أف السيميائيات تركز على عملية بناء ابؼعبُ من النص، إلا أ

تأثبّ النص على ابؼتلقي، انطلبقا من قوتو ا﵀ايثة. فماذا فعل بارث بُ بؾمل نصوصو البٍ بصعها 
: مثيولوجيا" كالذم صدر بُ  ؟ أبٓ يتصدل إبٔ تفكيك ابؼثيولوجيا ابغديثة 1948بُ كتابو ابؼوسوـ

جتماعية  من خلبؿ الكشف عن  تذكيب البٍ تصنعها ابؼواد الإعلبمية كالثقافية كالطقوس الا
الايديولوجيا البرجوازية بُ ابؼمارسة الاجتماعية اليومية، كبروبؽا إبٔ شيء  طبيعي؟ ألا يعد ىذا 

 التذكيب بذسيدا لسلطة النص؟ أليس مفهوـ " سلطة النص"  تعببّا بؾازيا عن تأثبّه البديهي؟ 
يشبَط القبوؿ منذ البداية بدبدأ برديدم...  لقد أكد ركلاف بارث مبكرا بأف البحث السيميائي

جمعة من كجهة نظر كاحدة، كبالتابٕ عدـ الأخذ من الأحداث غبّ 
ي
الإقرار بوصف الأحداث ابؼ

 44ابؼتجانسة سول تلك البٍ تهم كجهة نظر ىذه.
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إف ارتهاف الفكر ابؼعاصر إبٔ العقل الأدابٌ دفع  مؤسسات التسويق ابؼادم أك الرمزم إبٔ 
انة بدا توصلت إليو السيميائية من عيدٌة منهجية، كمقاربة نظرية، كذلك لبَسيخ الاتصاؿ الاستع

 النفعي أك الآدابٌ بُ اَّتمع.
إف استثمار الإرث السيميائي بُ دراسات التلقي يتطلب عدـ الاكتفاء بدراسة رسائل الاتصاؿ  

نطلبقا من الشفرات من منظور الشفرات ابػاصة بابؼرسلبْ، كالقياـ بتحليل مضمونها ا
ابػاصةبابعمهور. فالتلقي بهرم على مستويبْ متمايزين: ففي ابؼستول الأكؿ بذرم عملية فك 
الشفرات من قبل ابؼتلقي، كابؼستول الثاب٘ بيتد إبٔ التفاعل مع ابؼضامبْ، بشكل امبريقي كليس 

 من باب بزميبِ.
وية كالسيمائية، بفا يوحي بأف كل لعل ما سبق برليلو يكشف عن الاختلبؼ ابعوىرم ببْ البني

بؿاكلة التوفيق بينهما تبدك صعبة أف بٓ تكن مستحلية، لاختلبؼ أسسهما الفلسفية. ىذا بٓ بينع 
قياـ بعض ا﵀اكلات ابعادة، ضمن أفق كرؤل جديدة، برت لافتة عريضة كىي: " السيميائية 

 البنيوية". 
بذاكزا للتأكيد على مرجعها اللساب٘، كتوظيفها  إذا كاف البعض يطلق مسمى البنيوية السيميائية

فإف القليل من استخدمها ضمن أفق  45. (نسبة إبٔ دكسوسبّ) للئرث ابؼفاىيمي الدك سوسرم
غربيسألغبّداس جولياف ، نظرم بـتلف. ففي ىذا الإطار تأبٌ مسابنة الباحث السيميائي

Algirdas Julien Greimas ،"الذم سعى بُ كتابو ابؼعنوف: " السيميائية البنيوية: بحث عن منهج ،
شكٌلة للمعبُ. كاقبَح برليل عابٓ الدكاؿ من  1966بُ 

ي
إبٔ البحث عن الوحدات الصغرل ابؼ

الداخل مع الاستعانة بابؼسابنات ابػارجية البٍ تتدخل بُ ميلبد ابؼعبُ، كتساعد بُ استجلبء  
الرؤية ليست إسقاطا للمحتويات ابػاصة البٍ تلوٌف العابٓ ابؼدرؾ. إنها  رؤية النص للعابٓ. ىذه

عبارة عن شبكة للقراءة، كمبدأ تنظيمي ذم بعد عاـ، كالذم يتشكل من خلبلو العابٓ فينتج 
ابؼعبُ. إف ىذه الشبكة تهيكل الرؤية للواقع كتظهره كعابٓ داؿ بهعل من العابٓ كابغياة " استعراضا 

 46يعاد إنتاجو بدلبيبْ النسخ.  Show Smallصغبّا" 
قدمت البنيوية السيميائية الكثبّ من ابؼفاىيم البٍ طورت الدرس السيميائي لاحقا، مثل: العامل 

Actant ّكالتشاكل أك النظب ،***Isotopy**** ،  كالعقدContract ك ابػطاب ،
Discourseلتفرض تيارا متكاملب كأثرت مسبّة البحث عن ابؼعبُ. لكنها بٓ ترسخ، بُ اعتقدنا ،
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كمتجذرا  بُ بؾاؿ دراسة العلبمات كالرموز ابؼختلفة بىرج الدرس السيميائي من اعتكافو على 
النص كالاستعانة بالعوامل ابػارجية البٍ تساىم بُ تشكيل ابؼعبُ. بدعبُ أف ما جاء بو الباحث 

ما ىو الأمر بالنسبة لعلم السيميائي " غربيس" بٓ يستطع أف يربط ببْ البنائية كالبنيوية، ك
الاجتماع. فالبنائية البنيوية البٍ ساىم عابٓ الاجتماع الفرنسي بيار بورديو بُ ترسيخها ترتكز على 
ضركرة الربط ببْ ابؼوضوعي كالذابٌ.فابؼوضوعي يتمثل بُ الببُ القائمة بُ الواقع الاجتماعي بدعزؿ 

طتهم. أما الذابٌ فيتمثل بُ حركة الأفراد عن إرادة ككعي الأشخاص كالبٍ توجو أك تعارض أنش
الذم يدؿ على حضور  Habitusالواعية بُ بناء الواقع.كقد تبلور ىذا الربط بُ صياغة مفهوـ "

 47البنية الاجتماعية غبّ الواعية  بالنسبة للفرد كا﵀ددة بابؼبادلات ببْ الأشخاص
 

 الخاتمــة:
ابؼنتجات الإعلبمية كالثقافية كالفنية إلا أف البحوث رغم أف السيميائية قدمت إنارة جديدة لفهم 

كثبّا، على الدرس ،  العلمية بُ بؾاؿ علوـ الإعلبـ كالاتصاؿ بُ ابؼنطقة العربية بٓ تنفتح
 السيميائي.   

، ففي ىذا الإطار تببٌْ متابعة ما كتب عن السيميائيات  كتطبيقاتها بُ اَّلبت البٍ اىتمت ُّا
 ك علبمات بُ النقد  (ابؼغرب) ، كعلبمات(مصر) ، كفصوؿ(الكويت) مثل: الفكر ابؼعاصر

أك بُ شبكة الانبَنت، إف قسما كببّا منها ىو عبارة عن تربصة لكتابات ابؼختصبْ بُ  (السعودية)
السيمائيات من لغات أجنبية: الفرنسية، كالابقليزية، كالاسبانية. كالبقية ىي نتاج نقاد كأساتذة 

ة أستاذة الاتصاؿ كالإعلبـ فهي جد متواضعة. إف ابؼهتمبْ بالأدب ىم الذين الأدب. أما مسابن
انشغلوا، أكثر، بالدراسات السيميائية للئعلبنات، كالصورة الثابتة كابؼتحركة، كابؼسرح، كابػطاب، 
كالتمثلبت الثقافية، كالدعاية السياسية، كالاتصاؿ، كلازالوا مهتمبْ بدا تطرح من إشكاليات نظرية 

 ساؤلات منهجية. كت
نسبة إبٔ ) إف القسم الأكبر من الدراسات الإعلبمية بُ ابؼنطقة العربية مازاؿ رىبْ الرؤية البرسلونية

للمحتول الظاىر البٍ سجنتو بُ تكميم  (B.Bereslon عابٓ الاجتماع الأمريكي، برنارد برسلوف
ميةالقليلة البٍ حاكلت أف تنفلت العلبمات كالرموز دكف مساءلة أبعادىا الضمنية. كالبحوث الإعلب

من ابغصر الكمي للمحتول، كتقدـ قراءة جادة للسرد الصحفي كابػطاب ابؼرئي مازالت تبحث 
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عن شرعية علمية بُ ابؼنطقة العربية، كبُ فضاء أكادبيي بٓ يتمكن بعد من مقاربة الظاىرة 
تصور بٓ تتبلور بعد بُ الدراسات الإعلبمية من منظور ابؼعبُ كليس التأثبّ، لأنو البنائية كمنهج ك 

 الإعلبمية العربية. 
إف التعامل مع كسائل الإعلبـ من زاكية التلقي بُ ابؼنطقة العربية يتطلب الإطلبع على القضايا 
كالإشكاليات البٍ تطرحها البنيوية كالسيمائية بُ استجلبء ابؼعبُ، كتوظيفها لتوسيع الأفق ابؼعربُ 

 لعلوـ الإعلبـ كالاتصاؿ.
أخبّا، نتمنا أف يساىم ىذا البحث بُ فتح النقاش العلمي بُ ابؼنطقة العربية عن كسائل الإعلبـ 

 ضمن أفق جديد يستثمر ابؼكتسبات العلمية بُ بؾل إنتاج ابؼعبُ.  
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 المادة غير اللغوية في المعاجم العامة  
 "دراسة نقدية"

 
 خالد ىدنةد.  
 2جامعة سطيف                                                            

 
 الخلاصة

كل ابؼعاجم على اختلبفها ك تنوع أىدافها تصبو إبٔ غاية كاحدة كىي كشف ابؼعبُ ىذه الغاية 
بذدىا أكثر جلبء بُ ابؼعاجم اللغوية العامة، بالإضافة إبٔ ابؼعلومات الصرفية كالنحوية كالصوتية 

لا بينع ىذا أف يتضمن بعض ىذا بُ نظرنا أىم ما يقدمو ابؼعجم من معلومات لقارئو كلكن 
ابؼعلومات غبّ اللغوية كابؼعارؼ العلمية كالتعريف بالأعلبـ كالبلداف إلا أف ىذه الاخبّة ينبغي أف 
تفصل عن ابؼداخل اللغوية الأخرل حبٌ لا بىرج ابؼعجم عن مهمتو الأكبٔ مهمة بياف الدلالة كما 

 يتعلق ُّا.
 

Résumé 

Tous les dictionnaires conçus pour détecter le sens se buts nous le trouvons 

plus dans les dictionnaires général, ainsi que la phonétique et des 

informations morphologiques et grammaticales et dans notre avis. Se la a 

une grande importance  pour les lecteurs, mais ça n'empêche pas le 

dictionnaire d’avoir certaines informations non  linguistiques et des 

connaissances scientifiques ainsi que les noms propres celui-ci doivent être 

séparés des entrées lexicologique afin de ne pas sortir de la tâche principale 

du dictionnaire. 

 
 مقدمة
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لماء العربية جهدىم بُ خدمة اللغة، فجمعوا ألفاظها كرتبٌوىا كفق طرائق متنوعة بذؿ ع  
كمتكاملة تفننوا بُ كضعها فنظركا إبٔ الألفاظ فرأكا أنها تتألٌف من تسعة كعشرين حرفا لا بىرج 

اختلف ، عنها أية كلمة، فاعتمدكا ىذا ابؼعياربُ حصر اللغة ببَتيب ىذه ابغركؼ بُ نظاـ ثابت
ؼ كجهات النظر كالغاية من التأليف ابؼعجمي سعيا منهم إبٔ تيسبّ عملية البحث عن باختلب

 مواضع الكلمات كدلالاتها بُ ىذه ابؼؤلفات البٍ اصطلح على تسميتها بابؼعجم.
أما ابؼعاجم البٍ اىتمت بقضايا اللغة العامة من دلالة بُ ابؼقاـ الأكؿ، كبكو كصرؼ كمعلومات 

للغة العامة لأنها بٓ بزتص بدوضوع بعينو، كأما البٍ جاءت مداخلها بؿصورة صوتية تسمى بدعاجم ا
بُ بؾاؿ معربُ كاحد تسمى بابؼعاجم ابػاصة أك ما يعرؼ عندنا بُ تراثنا اللغوم بدعاجم ابؼعاب٘ أك 

 معاجم ابؼوضوعات.
دكدىا بزتلف كإذا اعتبرنا اف الدلالة ىي ابؼهمة الأكبٔ للمعجم سواء أكاف عاما أـ بـتصا فأف ح

بُ كلب ابؼعجمبْ،إذ إننا بقدىا بُ الأكبٔ ذات مفهوـ لغوم بحت لا يهتم بخصائص الداؿ من 
حيث ابؼرجع كذكر خصائصو أما الثانية فمدلوبؽا معربُ بووم تعاريف لا بست إبٔ النفهمة اللغوية 

التعاريف بصلة كلكن السؤاؿ الوجيو بُ ابؼسألة ىو: ىل بيكن أف بقد مفاىيم غبّ لغوية ك
الاصطلبحية كالتعريف بالأعلبـ بُ ابؼعاجم العامة؟ أـ أف ذلك سيخرج بابؼعجم عن كظيفتو 

 الأكبٔ البٍ تتمثل بُ دراسة ابؼداخل دراسة لغوية.
 

 مفهوم المعجم  -1
البٍ يقصد ُّا بُ اصل اللغة: العضٌ تقوؿ عجمت العود  (عجم)كابؼعجم كلمة مشتقة من مادة 

 1لتعلم صلببتو من خوره.إذا عضضتو ، أعجمو
كىي كذلك الغموض كعدـ البياف قاؿ الأزىرم:" كأخبرب٘ أبو الفضل عن أبي العباس أنو      

سئل عن حركؼ ابؼعجم: بٓ بظٍّيتٍ ميعجمان ؟ فقاؿ: أمٌا أبو عمرك الشيبابٌ٘ فيقوؿ : أىعٍجىمت 
 .2قاؿ : كالعىجىميٌ ميبهىم الكلبـ لا يتببْن كلبمو". أبػٍهىمت

كابؼراد بالإعجاـ بسييز ابغركؼ ابؼتشاُّة بوضع نقط لدفع اللبس قاؿ الأزىرم:" كقاؿ الليث :      
عٍجىم : ابغركؼ ابؼقطنعة

ي
قاؿ : كإذا قلت كتابه معجنم فإفٌ . بظٍّيت معجىمان لأنها أعجمية، ابؼ
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النفي، أم لإزالة .، فابؽمزة بُ "الإعجاـ" للسلب ك 3تعجيمىو تنقيطو لكي تستببْ عيجمتيو كتىضًحى"
 العجمة كما بُ قولك : 

أقذيت عبْ فلبف إذا أزلت ما ُّا من قذىوأقسطت بدعبُ عدلت أم أزلت الظلم. كمنو قولو 
 [  9الحجرات] ":"فإف فاءت فأصلحوا بينهما بالعدؿ كأقسطوا إف ا﵁ بوب ابؼقسطبْتعابٔ

كمن ىنا أطلق على نقط ابغركؼ  كُّذا يكوف معبُ أعجم : أزاؿ العجمة أك الغموض أك الإُّاـ،
لفظ الإعجاـ لأنو يزيل ما يعبَضها من غموض، كمن ىنا أيضا جاء لفظ ابؼعجم بدعبُ الكتاب 

 الذم بهمع كلمات لغة ما كيشرحها كيرتبها بشكل معبْ.
 

 ظهور المصطلح -2
علماء  بٓ يكن اللغويوف أكؿ من استعمل لفظ "معجم" عنوانا لكتبهم، كإبما سبقهم إبٔ ذلك     

ػ ابؼعجم (ق317)معجم الصحابة، ككضع البغوم  (ىػ327)ابغديث النبوم فقد كضع أبو يعلى
ابؼعجم  (ق341)الكببّ كابؼعجم الصغبّ بُ أبظاء الصحابة، ككضع أبو بكر النقاش ابؼوصلي 

 الكببّ كالأكسط كالصغبّ بُ قراءات القرآف. 
معجم بُ " (ىػ394) اللغويبْ ىو ابن فارسكلعل أكؿ من جعل ابؼصطلح عنوانا لكتابو من      

 مقاييس اللغة".
 

 بين المعجم والقاموس  -3
إف -ذىب بعض الدارسبْ من لغويبْ كمعجميبْ كمصطلحيبْ إبٔ بزصيص ىذين ابؼبَادفبْ      

كالتفريق بينهما، خاصة كأف علم ابؼصطلح ابغديث يسعى إبٔ بزصيص مصطلح  -صحٌ التعببّ
 ابغقل العلمي الواحد، بحيث لا يعبر ابؼصطلح الواحد عن أكثر من كاحد للمفهوـ الواحد بُ

مفهوـ كاحد، كلا يعبر عن ابؼفهوـ الواحد بأكثر من مصطلح كاحد. كىذا يتطلب التخلص من 
 4الاشبَاؾ اللفظي كالبَادؼ بُ ابؼصطلحات.

 lexiqueأك lexiconابؼعجم بُ اللسانيات ابغديثة ىو اللفظ ابؼقابل للمصطلح الأجنبي  
بئر تغيب )يورد صاحب القاموس بُ مادة "قمس" أنها تعبِ "الغوص"، كأف "القاموس" ىي   

 5، أما القاموس فهو "معظم ماء البحر."(فيها الدلاء من كثرة مائها
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كيشرح لويس معلوؼ كلمة "القاموس" بدعبُ "البحر" كىو أيضا "كتاب الفبّكز آبادم بُ      
أىل زماننا على كل كتاب بُ اللغة، فهو عندىم يرادؼ كلمة معجم  اللغة" بٍ يضيف "كيطلقو

، كيعيب د. إبراىيم السامرائي ىذا الاستعماؿ، كيرل أف الصواب ىو استعماؿ كلمة 6ككتاب لغة"
"معجم" للتمييز ببْ كتاب "الفبّكز آبادم" ابؼشهور، كابؼؤلفات ابؼعجمية الأخرل. إلا أف د. عبد 

قد شاع حاليا، كقد انتهى تطور اللفظة من  (القاموس)ف ىذا الاستعماؿ العلي الودغبّم يرل أ
حيث الدلالة إبٔ ابؼعبُ الداؿ على الكتاب ابعامع لألفاظ لغة ما مرتبة ترتيبا معينا، فبعد أف  
كانت كلمة "قاموس" تعبِ "كسط البحر أك معظمو، بٍ أصبحت علما على كتاب الفبّكزبادم"، 

تاب لغوم بوتوم على طائفة من الكلمات ابؼرتبة كابؼشركحة". بهب صارت تعبِ أخبّا "كل ك
إذف الفصل ببْ "قاموس" ك"معجم" فيستعمل ابؼصطلح الأكؿ للدلالة على كل كتاب أك تأليف 

البٍ برقق  (ابؼداخل)لو ىدؼ تربوم كثقابُ كبهمع ببْ دفتيو قائمة من الوحدات ابؼعجمية 
كبىضعهالبَتيب كشرح معينٌبْ كيقابلو بُ الفرنسية كلمة كجودىا بالفعل بُ لساف من الألسنة 

(Dictionnaire) أما مصطلح معجم فبّل أنو أنسب للدلالة على اَّموع ابؼفبَض كاللببؿدكد ،
من الوحدات ابؼعجمية البٍ بستلكها بصاعة لغوية معينة بكامل أفرادىا، بفعل القدرة التوليدية ابؽائلة 

 7.(Lexique)لفرنسية للغة، كيقابلو بُ اللغة ا
كيسبّ د.إبراىيم بن مراد بُ نفس الابذاه الذم يدعو إبٔ التمييز ببْ ابؼصطلحبْ، ىذا الابذاه 
الذم يعتبر مصطلح"القاموس" بأنو الصناعة البٍ تتوؽ إبٔ حصر لائحة ابؼفردات كمعانيها أما 

 ابؼستمع اللغوية.  /من قدرة ابؼتكلمالذم بيثل جزءا  ابؼفردابٌ"ابؼعجم" فهو ابؼخزكف 
"فإبراىيم بن مراد" يعبر عن بؾموع الوحدات ا﵀صورة بُ كتاب، كابؼرتبة ترتيبا معينٌا بالقاموس، أك 
ابؼعجم ابؼدكٌف، ليفرؽ بينو كببْ ابؼعجم اللساب٘ يقوؿ بُ ىذا الشأف:" فإذا أخذ ابؼعجمي من 

بُ كتاب أك خزنٌو بُ مكنز بٌظي ما  فدكٌنو -سواء كبر أـ صغر –ذلك الرصيد العاـ ابعامع جزءنا 
دكٌنو معجما مدكٌنا أك قاموسا، حسب الاصطلبح الشٌائع. كلا بيكن للمعجم ابؼدكٌف...أف 

 8يستوعب ابؼعجم اللساب٘ كلٌو."
فابن مراد يعطي للمعجم مفهومبْ:الأكؿ عاـ كيقصد بو بؾموع الوحدات ابؼعجمية البٍ تكوٌف لغة 

 lexiqueللمصطلح الفرنسي ة طبيعية كاحدة كىو مقابل بصاعة لغوية ما تتكلٌم لغ
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ابؼفردات ابؼعجمية بُ كتاب مرتبٌة كمعرفٌة بنوع ما من  corpus كالثاب٘ خاص كىو أنوٌ مدكٌنة
كيرل كذلك أف القاموس امتداد للمعجم، كليس ىو بدستقلٌ عنو. فهو رصيد  9البَتيب كالتعريف.

ٌـ، الذم تكوٌف الوحدات  معجمي جزئي مستخرج من ابؼعجم الذم ىو الرٌصيد اللٌساب٘ العا
 10ابؼعجمية فيو الوحدات اللٌغوية الأساسية بُ لغة أمٌ بصاعة لغويةٌ.

كىو الذم يطلق عليو الودغبّم مصطلح القاموس كيرل ضركرة التفرقة ببْ ابؼصطلحبْ بُ      
 اللسانيات ابغديث كيبرر ذلك بدا يلي:

 ابؼتكلٌمة مستحيل عمليا.أف الإحاطة بدعجم ابعماعة   -1
أف جامعي اللغة كمدكٌنيها كاف ىدفهم ىو الاقتصار على كصف جانب من اللغة ابؼستعملة  -2

 دكف جانب آخر.
 أف الوسائل العلمية البٍ استخدمت بُ ابعمع كالاستقراء كانت كسائل بؿدكدة جدٌا. -3

فيما ذىب إليو السامرائي  بللص من ىذه الآراء أف التفرقة ببْ ابؼصطلحبْ غرضو رفع اللبس سواء
أك ما ذىب إليو كل من الودغبّم كالفهرم كابن مراد. أما الأكؿ فكاف غرضو إزالة اللبس ابغاصل 

 ببْ القاموس للفبّكزبادم كببْ سائر ابؼعجمات.
كأما الثاب٘ فكاف غرضهم التفرقة ببْ ما ىو بفكن كما ىو غبّ بفكن، ببْ ما ىو بطبيعتو شامل، 

 كجعلوا العلبقة ببْ القاموس كابؼعجم علبقة العاـ بابػاص.كما ىو قاصر 
كالذم نذىب إليو ىو تفضيل التفريق ببْ ابؼصطلحبْ، ك كلمة ابؼعجم خاصة تتحدد من السياؽ 
ابؼستعملة فيو فإذا قلنا معجم اللغة العربية أك معجم بصاعة معينة بُ زمن معبْ فإننا لا نقصد 

اظ ىذه اللغة أك ىذه ابعماعة؛ ذلك لأنو من ابؼستحيل حصر بذلك الكتاب الذم بووم على ألف
اللغة. أما إذا قلنا معجم ابؼصطلحات الطبية أك معجم ابػليل فإننا نقصد بو الكتاب أك ابؼعجم 
ابؼدكٌف، الذم بوتوم على طائفة من الوحدات اللغوية. كبُ أحياف كثبّة يستعمل الدارسوف 

 11اللفظتبْ بوصفهما مبَادفتبْ.
 

 ركان التأليف المعجميأ -4
تقوـ ابؼعاجم أساسا على ركنبْ بنا ابعمع كالوضع على حد تعببّ ابن منظور، كابعمع ىو تكوين 
ابؼادة ابؼعجمية، كالوضع ىو معابعة ابؼداخل البٍ يتكوٌف منها ابؼعجم، كركن ابعمع بُ ابؼعجم يقوـ 
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اب٘ ىو ما يسمى بابؼصادر اللغوية. أما على أسٌبْ: أكبؽما ما يعرؼ بابؼستويات اللغوية، كالركن الث
ابؼستويات اللغوية فهي: الفصيح كىو ما ثبت عن الأعراب كانتمى إبٔ دائرة الاحتجاج، كابؼولٌد 
كىو ما خرج عن دائرة الاحتجاج كنسب إبٔ ابؼولٌدين،كالعمٌي كىو ما نسب إبٔ العامة أك كاف 

 ابؼنسوب إبٔ اللغات الأعجمية.فصيحا كحرفٌتو العامٌة، الأعجمي أك الأجنبي كىو 
كالأس الثاب٘ من ركن ابعمع ىو ابؼصادر فكل تأليف معجمي لابد أف بهمع مادٌتو من مصادر، 
كمصادر ابؼعجم العربي خاصة القدبٙ ظاىرة كالبٍ تتمحور حوؿ القرآف الكربٙ كابغديث النبوم، 

 كما ثبت عن العرب الفصحاء من شعر كنثر.
كجدناه  –ىو الوضع، أم معابعة ابؼداخل ابؼعجمية  - التأليف ابؼعجميكالركن الثاب٘ من ركبِ

يقوـ ىو أيضا على أسٌبْ: أكبؽما ىو البَتيب، كثانيهما ىو التعريف. كىذاف الأسٌاف بنا اللذاف 
بودداف ىوية ابؼعجم ابغقيقية.إذ لا بيكن للمعجم أف يشتمل على مداخل غبّ مرتبة بأم ضرب 

الذم يشاء ابؼؤلف، كغبّ معرفة بحسب ما تقتضيو الوحدات ابؼعجمية من من البَتيب ابؼنهجي 
كجب أف يطلق عليو اسم  -كخاصة من التعريف -التعريف.كإذا خلب ابؼعجم من ىذين الأسبْ

 .(Glossaire) "أك "ابؼسرد(Nomenclature)" آخر غبّ ابؼعجم مثل" قائمة ابؼصطلحات
فالتعريف بُ ابؼعجم عامة صنفاف: الأكؿ يسمى "التعريف اللغوم" كىو يستعمل بُ تعريف      

ألفاظ اللغة العامة، أك بُ تعريف ابؼفاىيم بألفاظ لغوية عامة، فيقوـ على تبياف خصوصية ابؼدخل 
عاـ. كدلالتو، كىذا الصنف ىو ابؼعتمد بُ ابؼعجم اللغوم ال –أك شكلو  –اللغوم من حيث بنيتو 

كالصنف الثاب٘ ىو "التعريف ابؼوسوعي"، كىو يستعمل بُ تعريف الأشياء كابؼفاىيم، أم بُ 
، كىذا (Référents) تعريف ابؼصطلحات من حيث ىي مرجعة إبٔ أشياء كمفاىيم تسمى مراج

الصنف يقوـ على الإخبار عن خصائص ابؼرجع ابؼعرؼ من نواح عدة كالشكل كالأبعاد كابغجم 
 إبْ.…الوظيفةكابؼقدار ك 

كبذرنا ىذه النقطة إبٔ ابغديث عن مصطلحبْ مهمبْ بُ الدراسات ابؼعجمية ابغديثة ىذاف 
 ابؼصطلحاف بنا: ابؼوسوعة كالقاموس.

فابؼوسوعة ىي قواميس أك معاجم مدكٌنو اشتملت على ضركب من ابؼعارؼ العامٌة أك ابػاصٌة غبّ 
 12اللٌغوية ا﵀ضة.
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ا﵀دثبْ بُ العلبقة ببْ القاموس كابؼوسوعة فوجدكا ثلبثة مستويات بُ كقد بحث بعض اللغويبْ 
 علبقة القاموس بابؼعجم:

 ـمعلومات عن العابٓ أك الكوف، أم عن بذربة ابعماعة اللغوية بُ الكوف.الأول  13: ابؼوسوعة، حيث تقدٌ
 اللغويةٌ : القاموس اللغوم، كىو يقدٌـ معلومات عن اللغة البٍ تستعملها ابعماعةالثاني
 14: القاموس ابؼوسوعي، كىو جامع ببْ ابؼستويبْ الأكؿ كالثاٌب٘.الثالث

كالبَتيب ىو الطريقة أك ابؼنهج الذم يتٌبعو ابؼعجمي بُ تنظيم ابؼادة اللغوية حبٌ يستطيع مستعمل 
 ابؼعجم ابؼطلع على ذلك ابؼنهج العثور على بغيتو بسهولة كسرعة. ككلٌما كاف ابؼنهج بؿكما كاف

 الوصوؿ إبٔ ابؽدؼ أيسر كأسرع.
كفكرة البَتيب ىذه ليست غريبة عن الذىن العربي، فقد أدرؾ اللغويوٌف العرب ىذا الأمر      

فابتدعوا أبماطا للبَتيب، كتفننوا بُ كضع ابؼعاجم كبُ طرؽ تبويبها، كتعددت مناىجهم حبٌ  
لاحظوا جانبي الكلمة كبنا اللفظ كادت تستنفد كل الاحتمالات ابؼمكنة، ككانوا منطقيبْ حينما 

 كابؼعبُ، فرتبوا معابصهم إبصالا إما على اللفظ كإما على ابؼعبُ، كُّذا كجد قسماف رئيسياف بنا : 
 
 معاجم ابؼعاب٘. -1
 معاجم الألفاظ. -2
 
 في المعجم العام (غير اللغوية)المادة العلمية5 -

 المصطلح العلمي في المعجم العام: -أ

من الواضح أف أعظم ثورة لغوية كانت بعد بؾيء الإسلبـ كما نتج عنو من العلوـ كابؼعارؼ      
ابؼتعدٌدة كتوسٌع بُ بمط ابغياة كرقي بُ بؾاؿ ابغضارة، الشيء الذم استدعى كما ىائلب من 
ابؼصطلحات العلمية؛ إذ أصبح لكل علم من العلوـ الإسلبمية ألفاظو ابػاصة كمصطلحاتو 

 ة.ابعديد
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 مفهوم المصطلح العلمي -
، أك فن من الفنوف فحصر بُ مفهوـ  كابؼصطلح العلمي ىو اللفظ الذم خصص لعلم من العلوـ
معبٌْ، فإذا استعملو أصحاب ذلك العلم أك الفن كاف ابؼقصود بو ما اصطلحوا عليو كتعارفوا على 

 أك ما ىو معركؼ بُ اللغة مدلولو، دكف ما سول ذلك من ابؼدلولات الشائعة ببْ عامة ابؼتكلمبْ
 ابؼشبَكة.

كابغق أف ابؼصطلح العلمي كاف غائبا عن القواميس العامة القدبية كبٓ برتضن إلا القليل منها، 
ككانوا ينبهوف على مثل ىذه ابؼصطلحات بقوبؽم: مولد، أك بؿدث، أك معرب، كعذرىم بُ ىذا 

ضمن قواميس بـتصة بُ العلوـ كالفنوف  حسب اعتقادنا أنهم كانوا يركف أف ىذه الألفاظ مكانها
 كليس قواميس اللغة العامة.

بؽذا السبب كاجو صاحب القاموس ا﵀يط انتقادات شديدة حبْ أدرج بُ كتابو بؾموعة من 
ابؼصطلحات ابػاصة بدجاؿ الطب كالفقو كالنحو كالعركض كابغديث الذم بكسبو القاموس الوحيد 

خرج اَّد عن القاعدة البٍ اتبعها أغلب أصحاب القواميس الذم اختص بذكر ىذه ابؼفاىيم...ف
 الذين سبقوه.

 :(القاموس ا﵀يط أبموذجا)أمثلة عن ابؼصطلحات العلمية بُ ابؼعجم العاـ -ب
 15:...كفاء ابؼوبٕ من امرأتو: كفٌر عن بيينو كرجع إليها."(بُء)قاؿ بُ مادة  -
ملكا، فأيهٌما مات رجع ابؼلك لورثتو، أك :"كالرقبى كبشرل: أف يعطي إنسانا (رقب)كقاؿ بُ  -

 16أف بهعلو لفلبف يسكنو فإف مات ففلبف كقد أرقبو الرقٌبى، كأرقبو الدار: جعلها لو رقبى."
:" كالسبب ابغبل، كما يتوصٌل بو إبٔ غبّه، كاعتلبؽ قرابة، كمن (سبب)كقاؿ بُ مادة  -

 17مقطعٌات الشٌعر: حرؼ متحرٌؾ كحرؼ ساكن."
نصب:" كالنٌصب العلم ابؼنصوب...كبُ القوابُ: أف تسلم القافية من الفساد،  كقاؿ بُ مادة -

كىو بُ الإعراب كالفتح بُ البناء، اصطلبح بكوم. كقاؿ بُ ابؼادة نفسها: كالنٌصاب: الأصل 
 18كابؼرجع...كمن ابؼاؿ القدر الذم بذب فيو الزكٌاة إذا بلغو."

...كقصد مكة للنسك."كقاؿ بُ تفسبّ لفظة ابغج:" القصد، كالكف،   -  19كالقدكـ
 20":" كتركبوة شهر رمضاف بظيٌت ُّا لاسبَاحة بعد كلٌ اربع ركعات.(ر ك ح)كقاؿ بُ مادة  -
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 المصطلحات الطبية في المعجم العام: - جـ
كبفا احتوتو بعض ابؼعاجم قضايا الطب كألفاظو، كفوائد بعض النبات كالأعشاب بُ      

التمريض، كذكر أنواع الأمراض كأنواع الأدكية، كقد لاحظنا ىذا الأمر بشكل كبي بُ القاموس 
 ا﵀يط كقد توسع فيو بقدر زائد كمن ذلك قولو:

ابغيٌة كىو أقول ككلببنا مسخٌن بـرج للنٌفخ  : بالضٌم بستابٌ٘ كبرٌم كيعرؼ بثوـ(الثوـ )بُ مادة
كالدكد، مدرٌ جدٌا كىذا افضل ما فيو. جيٌد للنٌسياف  كالربٌو كالسٌعاؿ ابؼزمن كالطحاؿ كابػاصرة 
ٌـ كابغيات كالعقارب، كالكلٍب الكىلىب،  كالقولنج كعرؽ النٌسا، ككجع الورؾ كالنقرس، كلسع ابؽوا

تصفية ابغلق باىيٌّ جذٌاب، كمشويوٌ لوجع الأسناف ابؼتآكلة، كالعطش البلغمي، كتقطبّ البوؿ، ك 
حافظه صحٌة ابؼبركدين كابؼشايخ، ردمء للبواسبّ كالزٌحبّ، كابػنازير، كأصحاب الدٌؽ، كابغبابٔ، 

 21كابؼرضعات كالصٌداع، إصلبحو: سلقو بداء كملح، كتطجينو بدىن لوز، كإتباعو بدصٌ رمٌانة مزةٌ."
ٌـ، كسببو سدٌة (صرع)كقاؿ بُ مادة  :" كالصٌرع علٌة بسنع الأعضاء النٌفيسة من أفعابؽا منعا غبّ تا

تعرض بُ بعض بطوف الدٌماغ، كبُ بؾارم الأعصاب ا﵀ركٌة للؤعضاء من خًلٍطو غليظ أك لزج  
 22فتمتنع الركٌح عن السلٌوؾ فيها سلوكا طبيعيا، فتتشنجٌ الأعضاء."كثبّ، 
اـ بالضٌم، كالزكٌمة: برلٌب فضوؿ رطبة من بطبِ الدٌماغ ابؼقدٌمبْ إبٔ كقاؿ بُ الزكٌاـ:" الزكٌ     

 23ابؼنخرين."
:" كالفلفل كهيدىيد، كزبًٍرجً: حبٌ ىندم، كالأبيض أصلح، ككلببنا (الفلفل )كفاؿ بُ مادة     

نافع لقلع البلغم اللٌزج مضغا بالزفٌت، كلتسخبْ العصب كالعضلبت تسخينا لا يوازيو غبّه، 
غص كالنفخ، كاستعمالو بُ اللٌعوؽ للسٌعاؿ، كأكجاع الصٌدر، كقليلو يعقل، ككثبّه يطلق كللم

 24كبهفٌف كيدرٌ، كيبدٌد ابؼبِ بعد ابعماع، كيفسد الزٌرع بقوٌة."
كلو نلبحظ دلالة ىذه ابؼواد بقد أف أكثر أىل اللغة كأصحاب ابؼعاجم بٓ يتعرٌضوا بؽا، لذلك      

قاموس ا﵀يط بالدراسة كالنقد على ىذه الدلالات لأنٌهم كانوا يركنها أنها اعبَض أكثر من تناكؿ ال
 السيوطيليست من لغة العرب؛ أم ليست من اللغة القدبية كلكنها من ا﵀دث، أك كما بظاىا 

الألفاظ الإسلبمية، كلأف ابؼوضع الذم ينبغي أف تذكر فيو ىو القواميس ابػاصة، أك كتب الفنوف 
 ،  ابؼختصة. بابؼعاجم   يعرؼ بُ الدراسات ابغديثة أك ماكالعلوـ
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كلكن ىذه التبريرات تبقى ملزمة لأصحاُّا، لأنو بُ رأينا لا مانع من احتواء القاموس العاـ      
قدرا من ابؼصطلحات العلمية البٍ تكوٍّف فكرة عامة للقارئ، كلا نطلب من القاموس أف يستوعب  

يفات دقيقة بؽا. كما فعلو اَّد ىو عبْ الذم ذكرناه، فهو كلٌ ابؼصطلحات، أك أف يقدـ لنا تعر 
بٓ يعرؼ ابؼصطلحات السالفة الذكر كغبّىا البٍ بٓ تذكر تعريفا بفاثلب لتعريف ابؼتخصصبْ البالغ 

 الدقة، كإبما اكتفى بالتعريفات العامة البٍ من شأنها أف تفيد القارئ العادم.
 

 الأعلام في المعجم العام: -د
بُ اللغة العربية ىو أحد ابؼعارؼ السبعة، كيقسمو النحاة بحسب القوٌة أك الضٌعف بُ تعيبْ العىلىم 

 ابؼسمٌى إبٔ قسمبْ: عىلىم عبْ كعىلىم جنس.
 25يقوؿ ابن مالك بُ ذكر خصائص الاسم:" كىو لعبْ أك معبُ ابظا أك كصفا"

بؼسمى كيشخص بو كيسمى علم الشخص، أك العلم ابػاص، كىو الذم يعبْ بو ا فعلم العين
 26ابن يعيش:"... بىتص شخصا بعينو لا يشاركو فيو غبّه."دكف سائر أشباىو يقوؿ 

 كعليو تدخل برت ىذا النوع من العلم:
 كأبي بكر، كعمر، كعبد ا﵁...، أبظاء الإنساف كمحمد -
 أبظاء ابغيواف كالأبظاء ابؼعينة للخيل كالطبّ، كغبّىا... -
كالأمم كالشعوب رغم دلالتها على بؾموعة من الأفراد إلا أف الأبظاء ابػاصة بالقبائل  -

 كظيفتها تعيبْ أكلئك الأفراد بؾتمعبْ بُ شيء كاحد.
 أبظاء ابؼلبئكة كابعن كجبريل كميكائل كمالك كىاركت كماركت...  -
كأما علم ابعنس فهو يعبْ صنفا من أصناؼ الأجناس ابؼختلفة سواء كاف بؿسوسا أـ معنويا   -

ف، كحيواف...بُ الأكؿ كلفظ: الشجاعة كابغياة كابؼوت بُ الثاب٘، كىو بُ كلفظ: إنسا
لا يرتقي إبٔ درجة علم العبْ، فهو علم معرفة من جهة اللفظ نكرة  (علم ابعنس)ابغقيقة 

من جهة ابؼعبُ كبُ ىذا الشأف يقوؿ ابن يعيش:" اعلم أف العىلىم بُ ىذا الفصل كاقع على 
لأعلبـ، فإنوٌ كاقع على الأشخاص كزيد كعمرك...كعلم ابعنس ابعنس بخلبؼ ما تقدٌـ من ا

بىتص كل شخص من ذلك ابعنس يقع عليو ذلك الاسم، بكو أسامة كثعالة فإف ىذين 
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بٍ قاؿ بعد أف جاء بأمثلة كثبّة  27الابظبْ يقعاف على كلٌ ما بىبر عنو من الأسد كالثعلب."
اء معارؼ على ما ذكرنا إلا أف تعريفها أمر على ىذا النوع من العرفة:" كاعلم أف ىذه الأشي

كعدـ اختصاصها شخصا بعينو دكف ، ابؼعبُ نكرات لشياعها بُ كلٌ كاحد من ابعنسلفظي كىي من جهة 
بعد ىذه ابؼقدمة البٍ نراىا ضركرية بُ برديد معبُ العلم، كمرتبة كل نوع من الأعلبـ 28غبّه."

فإنو لا نكاد بقد قاموسا لغويا من القواميس القدبية بىلو من ذكر بعض الأعلبـ، خاصة 
، كلكن بٓ يكن ذلك يشكل ظاىرة تستحق الوقوؼ جغرافيةالشخصية سواء كانت بشرية أـ 

 بة ضئيلة مقارنة بابؼواد اللغوية الأخرل ابؼوجودة بُ أم قاموس قدبٙ.شكلت نسلأنها عندىا، 
أما ابؼعجم الذم أكثر من ىذه ابؼادة فهو القاموس ا﵀يط للفبّكزآبادم، فقد أكثر بشكل ملحوظ 
من أبظاء الأعلبـ البشرية كابعغرافية، بفا تسبب لو بُ الانتقاد الشديد بػركجو عن ابؼألوؼ بُ 

مقارنة ببْ القاموس ا﵀يط كصحاح سبقتو، كلكي نتأكد من ىذه ابؼبالغة أجريت  القواميس البٍ
 .ابعوىرم من خلبؿ مراجعة باب كاحد ليكوف عينة تقاس عليها بقية الأبواب

كرد بُ الصحاح حوابٕ سبعبْ علما ما ببْ أبظاء الأشخاص كأبظاء الأماكن، كالقبائل  -
 كابغيوانات كغبّىا.

فقد كرد فيو ما يقارب ألفا كأربعمائة علم ففاؽ الصحاح بنحو عشرين أما القاموس ا﵀يط  -
مرة.كبإجراء استقراء بسيط بُ كحدة معجمية من ىذا الباب بلرج بصورة كاضحة عن مدل 
شغف القاموس ا﵀يط بالأعلبـ، كبذاكزه كل ابغدكد البٍ التزمتها القواميس العربية القدبية 

بعة كبشانبْ علما توزعت ما ببْ أبظاء أعلبـ بشرية، احتوت على أر (حب)كمثاؿ ذلك مادة
ابغبحاب:سيف عمرك بن ) ، كاسم سيف(حباب)كأبظاء أماكن كبقاع، كاسم جن

 .(حباب:حي من ببِ سليم)،كاسم قبيلة(خلي
مائة كستة كبطسبْ اسم علم على  (برؽ)كذكر بُ مادة أخرل من باب القاؼ بُ مادة  

اختلبفها.من أجل ىذا كجدنا كثبّا من اللغويبْ ابؼشتغلبْ بالصناعة ابؼعجمية انتقدكا الفبّكزبادم 
على ىذا الإكثار، كبُ طليعتهم ابن الطيب الفاسي الشرقي الذم يرل أنو ليس من خصائص 

أف ابؼكاف ابؼناسب بؼثل ىذه العلم تأليف القاموس العاـ ذكر ألفاظ ليست من اللغة بُ شيء، مع 
 .29الألفاظ ىو كتب الطبقات كالرجاؿ كابعغرافية كقواميس البلداف كابغيواف كغبّىا
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فهو يقبَح الاستغناء عن ذكر الأعلبـ على اختلبؼ أنواعها، لأف ابغديث عنها ليس من مهمة 
 30اللغوم كلا من اختصاصو.

 (لؤلؤ) الأعلبـ بُ دكاكين اللغة. قاؿ اَّد بُ مادةكىذه أمثلة عن رفض ابن الطيب ذكر أبظاء 
قاؿ ابن الطيب ،31من باب ابؽمزة فصل اللبـ:" كأبو لؤلؤة: غلبـ ابؼغبّة قاتل عمر رضي ا﵁ عنو."

معلقا على ذلك:" ىذا ابػبيث لعنو ا﵁ غبّ بؿتاج لذكره بُ دكاكين اللغة، كيكفي ذكره بُ كتب 
عبد علما من الأعلبـ قاؿ: رستة، بضم الراء لقب  (رستة)َّد بُ مادة كأكرد ا،32."السبّ كالتواريخ

فعلق ابن الطيب قائلب:" ىو أيضا من الألفاظ الأعجمية ،33الربضن بن عمر بن أبي ابغسن الزىٌرم الأصبهاب٘."
 34"كبيانو بُ التواريخ لا اللغات.

اَّد قاموسو من الأعلبـ كما بظاه كبقد عابؼا آخر من اللغويبْ ابؼعاصرين يرفض بشدة ما أقحمو 
النقد الرابع عشر فيما ذكره  )بظاه: حشوا كفضولا. فقد عقد فصلب بُ ابعاسوس -الشدياؽ -ىو

فيعتب ما أكرده صاحب القاموس ا﵀يط من الأعلبـ  (من قبيل الفضوؿ كابغشو كابؼبالغة كاللغو
بفا موضعو غبّ كتب اللغة، قولو بُ  من أبظاء الأعلبـ لذلك يقوؿ:" كبفا ذكره ضمن ىذا الفصل 

، (سلنوس)، (نوالس)، (مرطوكش)، (ابؼيخا)، (مكسلمينا)كهف: كأصحاب الكهف 
كبعد أف تكلم الشدياؽ عن ضبط ىذه الأعلبـ كابػلبؼ ابغاصل حوبؽا 35"(، كشفوطط(بطنيوس)

ة كلا يقوؿ:" كليس شيء من ىذه الأبظاء بُ التهذيب كلا الصحاح كلا ا﵀كم كلا التكمل
 36اللساف."

كانتهى صاحب ابعاسوس إبٔ الانطباع نفسو الذم انتهى إليو ابن الطيب، كىو أف اَّد كاف 
مولعا بذكر الأعلبـ إذ يقوؿ:" كحسبك ُّذا دليلب على أف ابؼصنف كاف بورص على أبظاء 

 37."الفقهاء كا﵀دٌثبْ أكثر من حرصو على الألفاظ اللغوية

كمن ابؼعجميبْ ابؼعاصرين الذين كاف بؽم موقف بفاثل للذم ذىب إليو ابن الطيب كالشدياؽ علم 
 (قطر ا﵀يط)الذم اختصره بُ (بؿيط ا﵀يط )من أعلبـ القرف التاسع عشر كصاحب قاموس 
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بطرس البستاب٘ حيث قاؿ فيما يذكر حسبْ نصار عن منهج البستاب٘ أنو:" حذؼ البقاع كأبظاء 
 38كالقبائل، كأبقى بعض الألقاب كأبظاء الفرؽ كبعض اللغات البٍ أكردىا بُ ابؼواد." الأشخاص

قد  (اقرب ابؼوارد بُ فصيح العربية كالشوارد)كبقد أيضا سعيد ابػورم الشرتوب٘ صاحب قاموس
قسمو إبٔ قسمبْ: الأكؿ قسم مفردات اللغة الصرفة، كالثاب٘ قسم ابؼصطلحات العلمية كالكلم 

الأعلبـ. كىذا التقسيم دليل على أف ابؼؤلف كاف لا بوبذ ذكر الأعلبـ كابؼصطلحات ابؼولد ك 
العلمية مع ألفاظ اللغة العامة بُ موضع كاحد. يقوؿ بُ مقدمة قاموسو:" كقد قسمتو إبٔ 
قسمبْ: الأكؿ بُ مفردات اللغة الصرفة، كىو الذم انتشر إعلبنو، كالثاب٘ بُ ابؼصطلحات العلمية 

 39"ولد كالأعلبـ.كالكلم ابؼ

كقد خصصو  (ابؼنجد )كبُ بدايات القرف ابغابٕ ألف الأب لويس معلوؼ قاموسو ابؼسمى:
الذم كضع  1932سنة  (فردناف توتل)لألفاظ اللغة، مقلب من ذكر الأعلبـ حبٌ جاء ابؼستشرؽ 

 40ففي ىذا ابؼلحق أكرد أبظاء الأعلبـ. (ابؼنجد بُ الأدب كالعلوـ )لو ملحقا فسماه:
، الذم اقبَحوا فيو إدخاؿ (ابؼعجم الكببّ) كقرٌر بؾمع اللغة العربية بالقاىرة كضع معجمبْ 

الأعلبـ البشرية كابعغرافية، بفا أثار حفيظة بعض الدارسبْ كما يتضح ذلك بُ موفق الأستاذ 
حسبْ نصار؛ إذ يقوؿ بعد أف ذكر منهج اللجنة ابؼكلفة ُّذا القاموس:" فنحن بلتلف معهم بُ 

بظاء الأماكن كالأعلبـ، كبكب ألا تدخل بُ ابؼعجم اللغوم إلا إذا ارتبطت بالبَاث الثقابُ أ
العربي، بأف أخذت منها صفات أك مشتقات، أك ضربت ُّا الأمثاؿ أك ما ماثل ذلك، كأما ما 

بٍ ينتهي إبٔ القوؿ:" الأعلبـ كالأماكن لا صلة قويةٌ  41عدا ذلك فتفرد لو معاجم خاصة بو."
ها كببْ ابؼعاب٘ اللغوية البٍ تتصل ُّا بُ حالة اشتقاقها، كلا تأثبّ بؽا بُ مادتها كلا تطور بؽا  بين

كالألفاظ اللغوية ابؼتصرفة. لذلك بكب أف نبعدىا عن الألفاظ اللغوية. فإذا ما أصر اَّمع على 
يدخل الأعلبـ إدخاؿ الأعلبـ كالأماكن، فليضع قاعدة بؿكمة لاختيارىا، لأنو بطبيعة ابغاؿ لن 

بصيعها، كليحبَس بُ ىذه القاعدة من القاموس كالتاج كالعباب كأمثابؽا البٍ كاف بٌنها الأكؿ أعلبـ 
ا﵀دثبْ كالفقهاء. كلعلو بوذؼ من أبظاء الأماكن مالا برديد لو، أك لعل الأكفق أف يكتفي بأف 
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أما ابؼعجم ،42معاجم البلداف."يعرفها بأنها موضع، فإذا أراد الباحث الدقة بُ التحديد رجع إبٔ 
، كالذم كاف ابذاه اَّمع فيو ذكر ألفاظ اللغة العامة على أف بهعل لو (ابؼعجم الوسيط)الثاب٘ فهو 

ملحقا خاصا بالأعلبـ على اختلبفها، بٍ استقرٌ الرأم على إلغاء الأعلبـ بالكلية، يقوؿ إبراىيم 
عجم منذ البداية ملحق الأعلبـ الذم أشرنا إليو مدكور بُ مقدمتو:" كقد أغفل اَّمع بُ ىذا ابؼ
 43من قبل، كقصر بنو على اللغة قدبيها كحديثها."

كمع كل ما ذكرناه بُ شأف الأعلبـ بُ القواميس القدبية كابغديثة، كأنها بُ العموـ بذنح إبٔ بذنب 
أماـ الكم ابؽائل دبؾها مع ألفاظ اللغة العامة، فإنو لا بينع من كجود ألفاظ لا تكاد تقارف 

 للؤلفاظ العامة بُ ىذه القواميس.
ىذا أىم ما بسكنا بصعو حوؿ موقف ابؼعجميبْ العرب القدامى كا﵀دثبْ من قضية الأعلبـ على 

 le)كقاموس  (lepetitLarousse)اختلبفها.كللئشارة فإف ابؼوقف نفسو بقده بُ قاموس لاركس

petit robert) ة الفرنسيةكمن قبلهما قاموس الأكادبيي (dictionnaire de l’académie française) 
ـ على أف أبظاء الأعلبـ البشرية كأبظاء ابؼواضع لا يذكر منها 1695 فقد نص منذ صدكره سنة

أك  ،(noms communs) شيء إلا ما كاف الاستعماؿ اَّازم قد حوٌلو إبٔ ألفاظ عامة كعادية
 .A(آلاف رم)البٍ كتبها  (annexes)حوٌلو إبٔ صفات تدؿ على نعوت معينة.كنقرأ بُ ابؼلبحق

Rey على قاموس lepetit Robert  أف مشتقات الأبظاء ابػاصة بابؼواضع كالأشخاص، بٓ يؤخذ
أبظاء  عند تناكلو" Reyمنها إلا ما كانت لو أبنيٌٌة، أك دلالة تؤىٌلبنو ليوضع بُ مكانة خاصٌة. يقوؿ

 , ils ne méritent pasdedéfinition propre dans le corps du dictionnaire"الأعلبـ كالبلداف:
mais leur forme exacte mérite d’être répertoriée "44 

لقد أصبح بإمكاننا القوؿ أف ابؼنهج ابؼتبع مع أبظاء الأعلبـ ىو إخراجها من دائرة الألفاظ اللغوية 
مذىب اللغويبْ القدامى كابؼعجميبْ ابؼعاصرين سواء كانوا عربا أـ غربيبْ، كما اتضح العامة، كىو 

جليا مع ابؼعجميبْ الفرنسيبْ مع تعويض ذلك بوضع ملبحق تضم أبظاء الأعلبـ البٍ بً 
 الاستغناء عنها.
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 النص القصصي الشعبي والنص الثقافي
 "قراءة في التعالق"

 
 مبركؾ دريدم

 2جامعة سطيف
 

 :ملخص
النص الأدبي، فهي فعل بوقق ابؼعبُ الذم فيو ،إذ يتم ترىينو ك برصيلو كضبطو ،فهي  تنتج القراءة

نشاط يقارب قوؿ النص بُ سبّكرة الفهم كيستكمل معادلة التفاعل التواصلي،كذلك بتجميع 
لا بىرج  -بُ بؾاؿ القص الشعبي–قصد الناص كقصد القارئ بُ بؤرة قصد النص. كما داـ الأمر 

معادلة التفاعل ببْ النص القصصي  فٌ إات الأساسية لإنتاجية النص كقولو فعن ىذه ابؼقتضي
، لغة، مبدع) الشعبي كالنص الثقابُ نشاط يقارب اكتشاؼ تعالقهما داخل عناصر الإنتاج الثلبثة

بؽا بُ الفهم، فمن علبقة الوجود إبٔ علبقة ابغدكث ك حصر كل علبقة كشرحها كتأكٌ ( قارئ
ابؼعرفة، يكتشف نشاط القراءة،عبر الشرح كالفهم، شكل  بسوضع النص الأدبي كصولا إبٔ علبقة 

 .القصصي الشعبي كنصو الثقابُ كذلك من خلبؿ برديد توزيع عناصر إنتاجو
 

Summary: 
     The Reading as a process tries to produce the literary text and its 

meaning.It is a work which approaches the text in its different 

understanding; completes the equation of communicative interaction, by 

collecting the tendencies of the author and the reader inside the tendency of 

the text. Although the domain of popular stories doesn’t get out of these 

necessary requirements, the interaction between the popular fiction text and 

the cultural text as an activity tries to discover their correlation inner the 

three elements of production(Creator - Language - Reader).It restricts, 

explains and interprets every relation in understanding. 
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 :علاقات النصّ القصصي الشعبي بالنصّ الثقافي
 :تأطير

يعد النص القصصي  الشعبي إنتاجا إنسانيا ك حدثا تواصليا بً بُ الفضاء العاـ ابؼعبٌر عنو بالنٌص 
الثقابُ، ك ىو بذلك مؤطر كبؿكوـ بابؼعايٌبّ البٍ أكجدتو إنتاجا كتداكلا، بفا يعبِ ارتهانو لسياؽ 

contextلبنية ابؼوسوعية للثقافة اUniversalismeلنص الأدبي بُ ، ك ىو ابؼفهوـ الذم بهعل ا
صميم منظور ابؼقاربة ابؼنهجية للقراءة الثقافية،  ك البٍ تنطلق من بؾاكزة الابذاىبْ؛ البنيوم ك 

 بُ تتبع ك استقصاء ابؼعبُ الذم يقولو النص، ك ذلك بُ صيغة توفيقية بينهما.(1)السياقي
و "معطى متأخر تؤسس القراءة الثقافية للنص الأدبي الشعبي منهجها بُ حدكد الوعي بأن   

الاجتماعية، معطى تاؿ ك لاحق لا أكبٕ ك -مقارنة إبٔ بقية ابؼعطيات التاربىية: الاقتصادية
، ك لذلك يقعد الدرس الثقابُ للنص الأدبي فعالية بذمع ببْ العمليات الإجرائية (2)سابق"

هراف: لساب٘ التفسبّية كالتأكيل القائم على الفهم السميائي للعلبمة، من منطلق أفٌ للنص مظ
 :خطابي، ك دلابٕ معنوم، كىو ما جعل ابؼنعرج القرائي للدرس السردم يؤكؿ إبٔ بؾالبْ بنا

سرديات ابػطاب، كالسميوطيقا السردية؛ إذ اَّاؿ الأكؿ كصفي إجرائي يعتمد لغة ابؼنهج التقبِ؛ 
مفتوح كمتعدد كابؼنطق ابغصرم، ك الثاب٘ بظيائي تأكيلي منطقو مدارسة العلبمة بدا ىي دٌاؿ 

العلبقات يربط  الداؿ النصي بددل ابؼدلولات الثقافية ،ك ىو ما أرسى ابؼمارسة النقدية للنشاط 
 .السميائي بُ استفهاـ انتظاـ النص داخل نظاـ الثقافة

بُ ىذا السياؽ لابد من الإشارة إبٔ التفكبّ الفلسفي الأنثركبولوجي الذم أعاد ترتيب فواعل    
ة، ك ذلك حبْ رأل أفٌ قراءة النص الأدبي لا بهب أف تقع بُ ظلبـ الأنطولوجيا ابؼعادلة النصي

ابؼتعالية البٍ تكتفي باكتشاؼ اللٌغة ابؼغلقة، ككاجب حذرىا من الذىاب بُ الأفق ابؼفتوح بلب 
"، كببْ ا﵀ذكرين ك الوعي بابذاىات القراءة (3)التعابٕ بلب ذات"ذات، كالذم يسميو بوؿ ريكور 

ية انبثق السؤاؿ ابؼركزم إزاء النص السردم ليقوؿ :"ىل السرد عمد من أعمدة نظرية الثقاف
 "(4)ابؼعرفة؟.

يكتسي ىذا السؤاؿ شرعية نقدية ك منهجية من حيث ىو مسار كاصل ببْ التفسبّ ك الفهم،    
، ك بُ ىذا ينطلق من الوجود الوزدكج لبنية النص ك دينامية البَاسل ببْ بكوه البنيوم ك بكوه الثقابُ

يعبر عن برقق ، (5)ليس القصص الشعبي سول ترىبْ فبِ مسنن نصٌيا بُ البَسيمة السردية 
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:كيف نتصرؼ؟كيف نعيش؟ بؼاذا نوجد؟  كالبٍ يضع السرد (6)فركع القاعدة ابؼركزية ذات الثلبثة
، LeVivre، العيش LeFaireالفعل :بؽا معادلات نصيٌة تستوعب الأجوبة ابؼمكنة ك ابؼفبَضة

. ك بُ ذلك تصبح اللٌغة بدا ىي موجود موسوعي استجابة تواصلية  لرغبة السرد L’êtreالكينونة 
شكل "بُ إدماج جدؿ السؤاؿ ك ابعواب بُ إمكاف حركة فعل التلفظ، لينتج عنها  نص بُ 

 (7).للمعبُ ا﵀تمل(Actualisation)كالذٌم ىو ترىبْ (...)لساب٘ للتفاعل الاجتماعي
النٌص السردم، عموما، ك القصصي الشعبي لوجود السبّكرة الثقافية للكائن البشرم، كما  يوجد

يستجيب "بكو ابؼوت، ك لذلك بوكي، لأفٌ ابغكي –يقوؿ الدرس الفلسفي ابغديث، فهو موجود 
"، بفا يعبِ أفٌ القصص، بناء (8)للحاجة الأكثر أبنية لدل الإنساف،ك ىي الرغبة بُ تفادم ابؼوت

،ليكوف تواصلب  لغويا معبرا عن الوجود (9)ذه الرغبة، مقسور على تتبع ابغركة الزمانيةعلى ى
 .الإنساب٘، بُ صيغة تناغم النحو الفكرم ك اتساقو مع النحو اللساب٘ الذم يعلنو

، ك (الذات)بهادلو كجود بالفعل (الإنساف)بستد سبّكرة ابغركة الإنسانية على مدل كجود بالقوٌة 
ببْ الطرفبْ كاف السرد جنسا مبدعا يرىٌن تاربىية الوجود البشرم  بُ تسجيل زمن الكينونة بُ 
زمن الوجود، ك ذلك بُ حدكد الصفة العقلية ابعذرية ذات ابؼسار الدينامي للكائن السارد، البٍ 

يتفرد فيها عن  ىي جوىر ابؼاىية ابؼركزية ابؼتجلية بُ صيغة تفاعل ذاتو مع قوانبْ الوجود، ك البٍ
الوجود ابؼيكانيكي للطبيعة، ففي ضمنها يتوسع ك يستمر بكينونتو الثقافية، كيرتبط القصص 
الناشئ عنو قناة للهوية السردية ببْ كونو دٌالا  ك ببْ كوف مدلولاتو الثقافية من حيث ىي حاصل 

ساف السارد ىذه اشتغاؿ إبداعي يرتكز على ابتكار البَميز ك بذديد أشكالو، كقد جسٌد الإن
الثقافة بُ اللغة، فكاف نصو الأدبي الشعبي أىم نتيجة لتواصلو verbalizationالعملية بفعل تلسبْ 
 .(12)بُ الاجتماع الواعي

لا بيكن، بُ ظل ما سبق، أف يكوف القصص الشعبي بؿفلب للعلبمات الدٌالة إلٌا بدباشرة القراءة    
تأكيل بُ حدكد ابؼعطى الثقابُ، ذلك أفٌ القوؿ لا يصبّ الوصفيةك التحليلية، كتوسيع طاقات ال

إذا انضاؼ إبٔ ابؼدلوؿ اللٌغوم مدلوؿ آخر، مدلوؿ ثقابُ يكوف قيمة داخل الثقافة "نصٌا إلٌا 
" بفاٌ بيكٌن من فهم دلالة القص بُ بذليو النصي، عبر استفهاـ بنيتو ابػطابية ك ارتباطها (11)ابؼعنية

 مات.بابؼدار الثقابُ للعلب
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يتحدد النص من حيث ىو كاقعة تواصلية بُ التداكؿ بدا يقوـ عليو من أسس شرطية لوجوده،    
ك البٍ ىي الذات باعتبارىا الإنساف بُ حالة التنصيص، ك كذا النظاـ اللغوم بدا ىو نسق 

حيث  تبادبٕ/تراسلي لاستعماؿ العلبمة، ك ثالثا الثقافة البٍ بسنح النسق اللغوم علة انتظامو من
ىي بنية تستغرؽ ابؼنصوص ك بذعلو دالا بُ نظامها السميائي. فكيف يتم ذلك ؟ ك ما ىي 

 بذلياتو؟
لبياف ذلك يستقصي البحث أىم العلبقات ابغاصلة ببْ الذات ك اللغة ك الثقافة بُ النص  

 :القصصي الشعبي، ك يقبَب قرائيا من فهم التفاعل بينها
 

 :علاقة الوجود -
يوجد الإنساف كجودا يتضمن النٌصبْ معا؛ الأدبي كالثقابُ، ك لا تكوف القراءة بذلك إلٌا إجراء 
يطلب استفهاـ الذات من حيث ىي برقق يعيو الفعل الإنساب٘ ك يعلنو، لأف خركج الإنساف من 
حاؿ كجوده الكامن إبٔ حاؿ كجوده ابؼتعبٌْ ىو حاصل كجود الأثر الداؿ على مؤثره، ك ىكذا 

كل قراءة للنص تؤكؿ إبٔ الثقافة بدا ىي شرط لفعل التأكيل، ك من حيث ىي بسثل ابؼرجعية ف
ابعبرية لكل استفهاـ يتحرؾ بالقراءة بكو إدراؾ البنية النصية ك بكوىا، ك بياف التفاعل ببْ نظاـ 

تداكؿ النص ك نظاـ الوجود الواعي للثقافة لدل حاملها، ك ذلك ما بيثل ابؼسار ابغيوم َّاؿ ال
الذات ابغيةٌ ابؼفكرة ك ابؼتكلمة من منطلق أنٌها صاحبة الكفاءة الإبقازية للنٌص حدثا العملي للفاعل الأكٌؿ؛ الذم ىو 

 .كتواصلب ك معبُ
إذ براكؿ القراءة ضبط مفهوـ قاعدم للوجود حبٌٌ تنتج الفعل الدٌرسي، فإنٌها بردٌد أكلا منطلقها 

لآليات ابؼعابعة البٍ  رىانها الأكٌؿ الفهم، ك الذم ىو مركز بُ ابذاه ىذا الضبط تأسيسا منها 
الوعي القرائي، ليكوف بذلك نشاط القراءة  قناة مركزية للتخاطب مع ابؼدكنة كتبادؿ السؤاؿ 
كابعواب معها، كىذا حبٌٌ لا يغرؽ البحث بُ خطاب فلسفي مفتوح لا تقولو ابؼدكنةٌ ك لا تؤيدٌه، 

النٌص، كالقراءة ىي تشغيل ىذا النٌص بُ قوؿ ذاتو ككشف طبيعتو فالوجود ضمن ىذا ىو كجود 
مادة ك فضاء، بٍ ما يقود إليو  بُ بؾرة كجوده بدا ىو موجود بُ فضاء ك حادث بُ حدكد ذلك 

 .الفضاء
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تأسيسا على منطق القراءة الثقافية ك منهجها، يلتزـ البحث باستعماؿ النشاط القرائي استعمالا  
، يستنطق القانوف اللساب٘ ابػطابي، ك يببِ على كعي عناصره ك علبقاتو قولو معياريا ك دلاليا

الدلابٕ ضمن خطاب اللٌغة، ك قولو ابؼدلوبٕ بُ إعراب معناه ثقافيا، ك ىذا بُ سياؽ اعتبار القراءة 
 (10). نظاما للؤسئلة ابؼمكنة

الذات الواعية، كحدكده  يوجد كل من النٌص الثقابُ كالنٌص اللٌغوم الأدبي بُ فضاء كاحد بؿلو
إمكانا للتفكبّ أك "كبؾالو النٌص من حيث ىو يشكٌل ، مساحات الفكر كالفهم كابؼعبُ ك الوعي

"،كيآزرنا بُ ىذا الطرح، فضلب عن كونو إلزاما طبيعيا، ما (13)كسطا للفهم أك ملتقى للحقائق
على اعتبار النٌص بُ قاعدتو  أبصعت بشأنو النشاطات ابؼعرفية ك الفكرية ك الفلسفية، ك البٍ تقر

الأكبٔ موجودا نابذا عن كجود الذات العاقلة بُ حالة التكلم، ك ما ينشأ عن تنصيص الكلبـ بُ 
بكو ابؼتواليات اللفظية تعببّا من الذات عن حالة الفهم البٍ أدركتها، لذلك فالفهم ليس فقط 

، Moded’être"(15) الوجود كذلك بمط بُ"، كإبما ىو ModeDeConnaissance " بمطا بُ ابؼعرفة"
ك يستتبع ذلك أفٌ حقيقة الفهم النصي لا تظهر إلٌا عبر اللٌغة البٍ يستعملها كينتج شركطها، 
ليكوف مدركا بُ برققها كتعٌينها البنائي الدلابٕ، مرىنا شبكة من العلبقات التواصلية البٍ لا تكوف 

ك ىو ما يشكٌل الاتفاؽ على قاعدة ابػطاب ، (14)انطلبقا من الاستعماؿ الإنساب٘ للخطاب"إلٌا 
كحدكثو اللٌغوم بُ إبقاز ابؼشركع التواصلي الإنساب٘، منطلقا بؼقاربة الدٌرس الإجرائي ك ابؼنهجي 

ك اقبَاح البرامج التداكلية بُ فهم بصاعة ابؼتواصلبْ داخل ، بُ برديد غايات التوصيف ك التجريد
ية الواحدة، كلأفٌ تاريخ الإنساف بُ ىذه ابؼمارسة بعيد جدٌا فقد عدٌ بؾموعة التعريف اللٌغوية الثقاف

ذلك من طبيعتو بسبيل استنطاؽ التأكيدات ابػلقية كالاجتماعية فيو، لا بسبيل البحث عن 
الدليل ابؼادم ك الأثر الأمبريقي، ك ضمن ىذا بستد الشفاىية كآثارىا اللغوية بُ ابؼستول النفعي، 

لفبٌِ، أبعد مسافة من الآثار ابؼكتوبة، كإف كانت بٓ برظ بتسجيل تدكيبِ ككذا بُ ابؼستول ا
يستبقي نصوصها بُ الآثار ابغيٌة، إبٔ غاية استيقظ الوعي ك الانتباه بآفاؽ العمر اللببؿدكد 

 .للؤعماؿ كالإبقازات الفنيٌة الراقية لدل الأجهزة الإديولوجية كالبَبوية عند حضارات معينة
ح التاربىي للموجود النصٌي ك مواده، بُ شغلو لفضاء الوجود، ركامات من قد يستغرؽ ابؼس

الإحصاء كالأرشيفات اللبمتناىية، غبّ أفٌ بحثا بُ ابؼعادلة الوجودية للذات الناٌصة  بهرد حقيقة 
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قاعدية، كيسمح باستخدامها بصيغة التعميم ابؼنهجي بُ مفهمة ما نبحث عنو بُ بؾالنا، ليمكن 
 .حث بُ النٌص القصصي الشعبي مرتكزين على كاضح من ابؼعاجة بخصوص كجودهلنا بذلك الب

النٌص القصصي الشعبي موجود تداكليا، كىو أثر تتلقاه القراءة كتتواصل معو الذكات ثقافيا 
كاجتماعيا، غبّ أفٌ البحث لا يقف عند ىذا ابعواب الذٌم يتموقع بُ ابؼسلمات العامة كلا بهد 

كالبحث بُ مستول الواقعة البيوغرافية استجابة، فالبحث يؤشكل ابؼوجود  غبّ التسليم إجابة،
النٌصي من آخر عنصر بُ سلسلة كجوده، ليكشف بُ نسق تصاعدم اختزابٕ عن الارتباطات 

 .ابؼبَاتبة بُ مراحل التوجيد الإنساب٘ للنص
تسجيل نصوصها أكٌؿ بناء على سلسلة البَابطات السببية للموجود النٌصي يعتبر بصع ابؼدكنة ك    

ك بُ ىذا تكوف ابغقيقة الأكبٔ البٌٍ يعيها بصع نصوص القصة الشعبية  حدث لانطلبؽ البحث،
حقيقة لغوية، لأف اللٌغة موجود سابق على النٌص، كىي موجودة بُ ابؼوجود ابغامل الذٌم ىو 

افر على شركط الذات العاقلة ابؼتكلمة، ك البٍ ىي موجودة ك متحققة بُ ضمن فضاء كجودم يتو 
 كجودىا كبرققها كاستمرارىا.

يقتضي البَتيب ابؼنهجي برديد كل رتبة بُ معابعة إشكالية كجود النٌص القصصي الشعبي، ك ىو 
ما يضبطو مسار القراءة العابؼة بُ ابذاىها ابؼعاكس للقراءة النسقية القائمة على تتبع تسلسل 

ليصبح ابذاه البحث إبٔ  ،(16)مر بُ علم السردكما ىو الأ  ،Séquenceمتوالية التلفظ السردم  
خارج النٌص من داخلو، ك أكٌؿ ما بورؾ ىذا القصد ك يطلقو ىو ابغقيقة القاعدية للوجود، حيث 

لا ينفك عن كينونتو اللٌغوية كلا بيكن إدراكو إلٌا بُ ىذه ابؼساحة الرمزية كالدلالية بوصفها "ىو 
ضمن ىذا، يقبض نشاط القراءة، بُ إدراكو علبقة الوجود ، كبُ (17)عابؼا مفتوحا كأفقا بفتدا

للنٌصبْ الأدبي القصصي ك الثقابُ، على أكٌؿ ابؼفاتيح كىو اللٌغة؛ البٌٍ بيثٌل الفهم بؿموبؽا الساكن 
بُ ابؼعبُ القصود بو، كالذٌم بدكره ىو استجابة للوعي الناطق الذٌم يكوف بُ الذات داخلب 

، كُّذا يتأسس "جوٌانية الانتظار كبرانية ابغوار"بقوبؽم: (18)فة النٌصكخارجا، كما عبٌر عنو فلبس
ابعواب بُ الانطلبؽ من القوؿ بأفٌ اللٌغة توجد بُ موجود الذات، كالذٌات مقذكفة بُ الوجود، ك 

متحركبْ بتبادؿ الفعل بُ النسق (الذٌات/اللٌغة)بتوسط النٌص بُ معادلة الوجود، يصبح ابؼوجوداف 
، كما لا تنتقل (19)ستمر، فلب توجد الذٌات ابؼفكرةٌ الفاعلة إلاٌ بُ اللٌغة، فهي مأكل الوجودالزمبِ ابؼ

 .اللٌغة من حاؿ كمونها إبٔ برققها إلا باستعماؿ الذات بؽا
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بدا أفٌ القراءة ىي جهاز لطرح الأسئلة ابؼمكنة على النٌص بُ سياؽ التواصل معو، فإفٌ برديد  
الضركرة بدا بهعل النٌص مقركءا، كاسبَسالا بُ ابؼساءلة تكوف كلٌ  ابذاه ىذه الأسئلة ىو من

كيف يوجد :الأسئلة البٌٍ تطرح بشأف كجود النٌص ك موجوده مكثفة بُ الصيغتبْ الأساسيتبْ
 .ماذا يقوؿ كجوده، أك ما الذم يوجد بوجوده؟-النٌص القصصي الشعبي؟

شعبي ك معياريتو، ك كسيلة البحث إزاء ذلك إفٌ الابذاه الأكٌؿ يبحث بُ شيئية النٌص القصصي ال
النٌص، ك ىدفو /ابعملة  :ىي الآليات الإجرائية البٌٍ جرٌدىا ابؼخطط اللٌساب٘ بُ مستوييو ابؼعركفبْ

ىو التفسبّ، بدا ىو تفكيك لبنية العناصر اللٌغوية ك انتظامها، ك نسقها ابؼتمظهر بُ اشتغاؿ 
بٌٍ تعتبر القاعد النواة لوجود إمكانية ارتباط ابعمل ابغادثة ابؼنظاـ النحوم بُ تشييٌد ابعملة؛ ال

بحدكثها، كىو ما بيكن تسميتو بنحو التجامل، كىو ابؼستول الذم تبحث فيو الكلمة مادة 
كطبيعة ك علبقة ك انتظاما ك بناء، ك فيو يتم التفسبّ كتنجز مهمة فكٌ النحو اللٌغوم كبياف السنن 

 .اللٌساب٘
ثاب٘ الذم ينتقل فيو البحث إبٔ حصوؿ مقوؿ القوؿ أك دلالة البناء النٌصي، فهو أمٌا ابؼستول ال

مستول يهدؼ إبٔ برصيل علٌة كجود النٌص القصصي، حيث يلقي البحث بظعو لاشتغاؿ 
الكلمات بُ إنتاجها للمعبُ، كيستخدـ البحث لذلك نتائج القراءة التفسبّية للسنن اللٌساب٘ 

 كعيٌو الذٌم ابذو إبٔ بؿموؿ اللٌغة ك ارتباطاتها الثقافية، كىو ابؼستول لبلوغ فهم القوؿ النٌصي بُ
، (حرؼ /صوت :اللٌغة)كالشيء  (الذات)الذٌم يكشف فيو البحث إنتاج العلبقة ببْ القاصد 

لأفٌ اللٌغة بذاكز العلبقة الشيئية إبٔ قوؿ بؿموبؽا من ابؼعاب٘، فالذٌم بودث إبٌما ىو بناء مادم يصل 
الاقتدار تكوف فيو اللٌغة أحاطت بكفاءتها البنائية مقولة ابؼعبُ، فتحمل ابؼاٌدة ابؼفاىيم ك  درجة من

ابؼتكلمة إبٔ ذات من جنسها موصوفة بصفاتها؛ الأكبٔ  /الأفكار، ك تنطلق من الذات العاقلة
ظيفة أبقزت ابػطاب كالدٌلالة حبْ ركبٌت ببْ ابؼعبُ اَّرد كالكلبـ ابؼشيٌء، كالثانية تؤدم ك 

 (البصر)ك ابغرؼ ( السمع)تفكيك/قراءة العلبقة، لذلك قاؿ البحث بُ النٌص بأفٌ الصوت 
يتلبشياف بُ أفق العقل مبٌ كصلت اللٌغة إبٔ حدٌىا الأقصى بُ بؾاؿ ا﵀سوس، ك استكملت 
كصوبؽا إبٔ منطقة انتهاء الشيء، حيث  تبدأ ىناؾ بؿمولات ابؼعاب٘ بُ التحوٌؿ إبٔ أصلها بُ 

دىا لا ابؼتلقي، ك تصبح بؾردة كما كانت قبل انتقابؽا بُ قناة ابؼادية اللٌغوية، كعن/ذات الاستجماع
 (02).تصبح شيئا بل معبُ ك مفهوما
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إذف، كجود النٌص الأدبي الشعبي بُ نوعو القصصي ىو كجود لغوم أكلا، كىو الوجود الذم 
اَّهوؿ، ك النٌص الثقابُ الذم بوده مدار ىذه /يتبادؿ حركتو ببْ الذات العاقلة، كفضائها ابؼعركؼ

، كىكذا تسعى القراءة على Actualisationابغركة، حيث تؤدم اللٌغة بُ بـاطبتو كظيفة ترىينو 
امتدادىا إبٔ إحاطة السنن اللٌغوم ابؼادم لانبناء اللٌغة، ككذا السنن الثقابُ الذٌم ينعكس فيو 

القراءة بُ ابذاه التفسبّ ك ابذاه الفهم، دكف ابػركج عن كيشبّ إليو ك يتضمٌنو، ك بذلك تنطلق 
مدار علم السرد، حيث يزاكج بُ علبقة بزطيطية ببْ سرديات ابػطاب، كبظيوطيقا السرد، بُ بعد 

 .تفاعلي لعناصر النٌص
يتقدـ الفهم على التفسبّ بُ بحث علبقة الوجود ببْ النٌص اللٌغوم الأدبي، ضمن نوعو السردم 

لنٌص الثقابُ، إذ الفهم ىو القاعدة البٌٍ يتشيٌد عليها ابػطاب بدا ىو تنضيد كموافقة ببْ الشعبي،كا
، لأفٌ (01)العلبمات، بفا بهعل التبنبْ ابػطابي ىو سطح ا﵀كي ابؼنسجم كابؼنسوج بُ كحدة الفهم

، ىي قاعدة ك منطلق الكفاءة La Compétence communicationnelالكفاءة التواصلية 
بدا يعبِ أفٌ ابؼستول التداكبٕ ىو برقق النٌص الذٌم يكوف  ،La compétence liguistiqueنيةاللٌسا

، ك ىكذا، فالفهم ىو (00)بُ بغظة الفهم، ك يقود إبٔ مساءلة تراتباتو الصوتية كالبَكيبية كالدٌلالية
كبرقيق  ابؼستول الأساس بؼقوؿ النٌص، كىو بصلة إرادة اللٌغة بُ توصيل مقاصدىا الدٌلالية

، ك لذلك فإفٌ شيئية (مستمعة/متكلمة)معانيها،كإدراج مفاىيمها بُ مساحة تعقٌل الذات الثاقفة 
النٌص بُ تشكلٌو ابؼادم اللٌغوم منطقة سابقة على دلالتو، غبّ أفٌ الدلالة تتقدـ على ابؼستول 
ابػطابي من جهة التواصل، حيث بيلك كلٌ من النٌص القصصي ك النٌص الثقابُ طاقة التجادؿ 

سد فيها ىذا الدياليكتيك بامتلبؾ كلٌ كاحد منهما زاكيتو بُ التواجد، كليست ابؼساحة البٌٍ يتج
ابؼعنوم ك الدٌلابٕ سول الذات ابؼوجودة من حيث ىي منتج الشيء ابغامل للمقولة الدٌلالية، 

 .حيث ىي بستلك قدرة قراءة الشيء/العلبمة بُ فهرس ابؼعاب٘ككذلك من 
، ُّذا ابؼعبُ يكوف الفهم ىو بؿرؾ التواصل ك بؿققو، كىو القناة البٌٍ عبرىا بودث التخاطب

ابؼتناصٌوف البث كالتلقي، لأفٌ النٌص، بُ التزامو ابؼعيارم بنظاـ التلبسن بُ /كيتبادؿ ابؼتخاطبوف
القانوب٘ للغٌة، يعبٌر عن ىدفو بُ برصيل التفاىم؛ الذٌم ىو مشاركة بُ  /حدكد السنن ابؼادم

ات تبَبصو الفهم، كُّذا يسبق الفهم التفسبّ لأنوٌ منطقة تأسيس النٌص بُ إحداث من طرؼ الذ
الأنا "شيئة اللٌغة، ك لذلك فإفٌ ما بهعل الفهم طاقة بُ إنتاجية النٌص كطاقة بُ قراءتو ليس ىو 
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، فالنٌص القصصي الشعبي موجود بُ ىويتو الزمنية كلو فرادتو "النحن البَاثي"كإبٌما ىو  "اللٌغوم
ول كجوده بُ منطقة السنن البَكيبية، لكنٌو يفقد ذاتو نصٌا كدلالة إذا قرئ قراءة آلية بُ مست

اللٌساب٘ فقط، بفاٌ بهعل كجوده اللٌغوم مرىوف بوجود السنن الثقابُ، ك ىو ما بهعل كجود الفهم 
مزدكجا ببْ شيئية ابؼعيار كغبّية النٌص الثقابُ، بفا يسمح بتشغيل قبلية التأثبّ كغبّية النٌص بُ فعل 

ه السابق للنٌص، كفهمو ابؼوجود كجودا قبليا بُ نصٌو القارئ بُ حيٌز /، حبْ يتموقع ابؼتلقي(03)القراءة
عند ذلك يتمكن النٌص من الظهور بُ غبّيتو، كيشغٌل ابغركة ابؼنتجة ، (بكن البَاث)الثقابُ 
 .للمعبُ

إفٌ كجود اللٌغة مادة ك معيارا مؤسس بوجود الذات فهما كتفسبّا، كبؽذا الوجود ببْ النٌص الأدبي 
ببْ كجود النٌص الثقابُ فهما، منطقة جامعة توٌسط مقولة النٌص القصصي الشعبي لسانيا ك 

الدٌلالية، ذلك ىو الوجود التاربىي للنٌص القصصي الشٌعبي، حيث تسجٌل الذات كجودىا بُ لغٌة 
النٌص، كتكتب تاربىها الذٌم كعتو ك تعرفتو بُ أرشيف النٌصوص ابؼبَاكمة بسثيلب بغياة الإنساف 

يبَبصو التلقي إبٔ مفهوـ كمعبُ بطريق الفهم ك التفاىم، كتشيٌيد ذاكرة ، كتواصلب (05)ابػلٌبؽ
للمحتول الثقابُ، فهذه ابؼعادلة التفاعلية لوجود النٌص كحياتو ىي مداره ببْ الذات كالذات مركرا 
بابؼعيار اللٌساب٘ ك الفضاء الثقابُ ابؼشبَؾ، لينبسط عابٓ النٌص بُ فهرس القراءة، ك تتحقق مقولتو 

لالية، كينضاؼ إبٔ مرجعية الوجود التواصلي، فتكف منزلتو الأنطولوجية عن الكموف حيث الد
يتشكل الفرد كابعماعة معا بُ ىويتهما من خلبؿ الاستغراؽ بُ السركد ك ابغكايات البٍ تصبّ 

 "(25)بالنسبة بؽما تاربىهما الفعلي.
لعلٌ النظر بُ مقاؿ كجود النٌص القصصي الشعبي لسانا ك ترىينو للنٌص الثقابُ بُ علبقة توجيد 
التواصل كإحداث ابػطاب، يستدعي تدليلب عمليا لبياف ىذه العلبقة كاستنطاؽ برققها الفعلي، 

بيكن أف  كىو ما تتيحو إجرائية بسثيلية بُ مستول استعماؿ ابؼدكنة، أك نصٌ منها، كبُ ىذه العملية
نكتفي بالظواىر العامة دليلب، حيث نرصد ما بزبر بو ابؼدكنة بُ اشبَاؾ نصوصها بُ بمط القوؿ 

 "قال"معيارا كثقافة، كلنلبحظ ما تكرره النصوص بصيعا كتركز عليو دابٌؽا كمدلوبؽا؛ إنوٌ الفعل 
تلقي فهمو ك كعي بعده الذٌم يتموقع بُ مركز إنتاج النٌص لغٌة، كيشكٌل بؿركا ثقافيا بوتم على ابؼ

الزمبِ ك ابؼكاب٘، فنصوص ابؼدٌكنة البٌٍ تسجل التقاطا من ميداف التداكؿ تفتح كلٌها مناطق عوابؼها 
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ككذلك بياف ترىينها ك بيكن أف نقرأ بُ مستول الاستعماؿ النٌصي معيار ىذه العبارة،  ،"(26)قالك"بالقوؿ 
 .للنٌص الثقابُ

، بٌٍ بُ ابؼرتبة التالية للجملة جار كبؾركر بنا "ىو"ك فاعل مستبَ "قاؿ"بُ التفسبّ اللٌساب٘ بشةٌ فعل 
، كمعلوـ أفٌ حركؼ ابعرٌ بٌذر معبُ الفعل قبلها "كاؼ الضمبّ ابؼخاطب ابؼتصل"ك "اللبـ"حرؼ 

فيها فعل ماض  ، فابعملة"قاؿ لك"إبٔ الاسم بعدىا، كاللبـ منها أفادت الاختصاص بُ عبارتنا 
، كبيكن بياف الأمر ببَتيبو  (كاؼ ابػطاب)كحرؼ جرٌ كضمبّ متصل مببِ  (ضمبّ مستبَ)كفاعل 
 (27): كالآبٌ

داؿٌ على معبُ بُ نفسو مقبَف بزمن، كىو ابغدث الذٌم بودثو الفاعل، كىو بُ  :الفعل -1
 .عبارتنا فعل ماض مببِ على الفتح اللبزـ

 ."ىو"تبَ جوازا تقديره كىو ىنا ضمبّ مس :الفاعل -2
 (اختصاص الفعل بابؼخاطب)حرؼ جرٌ تفيد الاختصاص  :اللام -3
 .ضمبّ متصل مببِ بُ بؿل ابعرٌ  :الكاف -4

استوفت قانونها بُ  (بصلة)كتركيبا معياريا  (الكلمة)ك ُّذا فالعبارة موجودة بوجود لغتها لفظا 
 .النظاـ اللٌساب٘

أمٌا بُ مستول القراءة الثقافية، القائمة تأسيسا على البناء السنبِ اللٌساب٘، فإننا ننطلق إبٔ دلالة 
البٌٍ تنشر نصوص ابؼدكٌنة ك  "قالك"القوؿ، كبُ ىذه العبارة عتبة مهمٌة جدٌا بُ تأكيل عبارة 

من السنن اللٌساب٘ بُ بذمعها؛ تنشرىا دلالة كبذمعها بُ فهرس التأكيل الثقابُ، تلك العتبة تنطلق 
بصلة  "قاؿ"بناء بكو الكلبـ إبٔ السنن الثقابُ بُ إبقاز بكو النٌص، كىي كقوع ما بعد الفعل 

مفعولا بو مقولا للقوؿ، كمقوؿ القوؿ بُ النحو الثقابُ ابؼنبثق عن النحو اللٌساب٘ ىو النٌص منظورا 
 .إليو بصلة مبنية بُ برنامج سردم قصصي شعبي تداكبٕ

لنا بُ التأكيل الثقابُ، بُ مقاـ اكتشاؼ علبقة الوجود ببْ النٌص القصصي الشعبي ك  يسوغ 
من :إبٔ حاؿ التعيٌبْ بالإجابة عن السؤاؿ "قاؿ"النٌص الثقابُ، أف ننقل ضمبّ الفاعل ابؼستبَ بُ 

 كمرةٌ أخرل صيغة الغائب (بصهور)ىو؟لنقوؿ إنوٌ الراٌكم،كنسأؿ من بىاطب؟ إنوٌ بىاطب متلقيا 
نقلها متكلم حاضر؛ فمن ىو؟ ك بؼاذا بىاطب بالوساطة؟ كما الذٌم بهمع الراكٌم ك الوسيط (ىو)
 ؟.(ابعمهور)ك ابؼخاطب  (ابغاضر)
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كابؼعبِ بالقوؿ  (الراٌكم)يتكلم النٌص عبر صوت حاضر مباشر ىو الذٌم يتوسط ببْ الذٌم قاؿ 
أخفاه الزٌمن ابؼاضي، كما دلٌت ، فالأكٌؿ ضمبّ مستبَ، فهو فاعل للحكي كالقصٌ (ابؼخاطب)

على ذلك صيغة الفعل كضمبّ الغائب، كالثاب٘ بـاطب ظاىر غبّ معبْ إلا بُ اللحظة التداكلية 
لاستعماؿ النٌص، كمن ابؼؤكد أفٌ الذٌم ينقل النٌص كيوسٌطو ببْ ابؼاضي ك ابغاضر، كببْ ابؼستبَ 

لقات كجود النٌص، غبّ أفٌ الذٌم كالظاىر، ك بوقق استعمالو، كاف متلقيا كذلك بُ إحدل ح
، بُ مستول كجوده مدلولايشٌد علبقة الثلبثة فيما بينهم كيشيٌد مساحة تفاعلهم ىو النٌص دالٌا ك 

 .اللٌساب٘، كبُ مستول كجوده الثقابُ
بُ سياؽ ما بردٌد من حقيقة كجود النٌص القصصي الشعبي، كبُ قراءة التعالق اللٌساب٘ بالثقابُ، 

ىو بصلة مقوؿ القوؿ كاقعة مفعولا  "قاؿ"كبنية الاكتماؿ النٌصي، يتقرر أفٌ النٌص من زاكية ابؼفتاح 
ص، بدا ىو بناء فكرم بو لسانيا، غبّ أفٌ إعراُّا كتوضيح مضمونها بهاكز النحو اللٌغوم إبٔ بكو النٌ 

متمظهر بُ بناء اللٌغة، كما يقولو النٌص تقرؤه الثقافة البٍ ينتمي إليها مصدرا كإبقازا ك استعمالا ك 
تلقيا، فالنص القصصي الشعبي حدث سياقي ينتمي إبٔ فضاء موسوعي ىو ثقافة ابغكي ك 

  .ابػبر
دٌؿ على الوجود الثقابُ للنٌص، تلك ك تأبٌ، عادة، عبارات إغلبؽ النٌص بصلة معيارية لسانيا ت

كىي صحيحة بُ ميزاف النحو صحة تامة، إذ ىي  ،"هذا ما سمعنا وهذا ما قلنا"العبارة ىي قوؿ الرٌكاة 
 :، بـتلفة بُ دلالتهاالنحومبصلة ابظية من مبتدأ كخبر مكرٌرة لسانيا بُ سننها 

 .ىذا ما بظعنا :الجملة الأولا •
 .ناىذا ما قل :الجملة الثانية •

قد  القارئ/ابؼستمع/ابؼخاطبالذٌم يكوف ابؼتلقي  "ىذا"فالنٌص الأدبي القصصي الشعبي ىو ابؼشار إليو 
تواصل معو، ك يقوؿ الراٌكم أنوٌ بظعو قبلب، كبعد اختزانو كفهمو بثو قولا إبٔ غبّه، كسلسلة كجود 

، كما يلفت العناية (زمانا)كعمودا  (مكانا)النٌص ىذه حركة لسانية ثقافية ببْ بصاعة ابؼنتمبْ أفقا 
غبّ أفٌ ذلك كاقع  ،(قلنا)كالبث  (بظعنا)ابؼطابقة ببْ التلقي بُ ىذه ابعملة ىو ما يوىم بو الراٌكم من كجو 

من جهة كغبّ كاقع من أخرل، فالنٌص مطابق بُ سلسلة انتقالو الثقابُ لنصو العاـ، كىو غبّ 
 .ليابُ بزربهو ابؼتجدد لسانيا كتداك مطابق 
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 :علاقة الحدوث -2
ضمن حركية ابؼنهجية النقدية للنٌص، على عموـ خطابو، كاف طموح التخطيط العلمي الدٌراسي  

ىو اكتشاؼ الذٌات بُ فكرىا ابؼعلن لغة، كىو الأمر الذٌم دفع بالاىتماـ الانطباعي كالذكقي، 
ة لدفاتر الدرس السياقي بُ الذٌم ساد لفبَة طويلة، إبٔ تراجعات مهمة لصابّ ابؼراجعات النقدي

طرحو الكلبسيكي التقليدم ذم البعد التاربىي الاجتماعي، كأصبح ابؼنظور النقدم ا﵀ايٌث ىو 
رىاف الابذاه ابعديد للنقد الأدبي بدءا من مطالع الشكلبنية، ككاف بزليص النٌص من التناكؿ 

ة النقدية، بُ بؾاؿ معابعة ابػارجي رىانا ك طموحا ك بؿركا، ك تأكد ذلك حبْ اقتنعت ابغرك
النٌص الأدبي، بعدـ جدكل الرٌصد البيوغرابُ، كعقم الإحصاء التاربىي ابعغرابُ ﵀يط النٌص، 
كبرىن التعاقب الإبقازم ابؼنهجي بُ ىذا الابذاه على أف ابغقيق بالدرس كابؼعابعة ابؼنهجية ىو 

اطات جاىزة، كانتهت ابغركة الدٌراسية النٌص لا غبّه، كبٓ يعد بُ قائمة النقد نتائج مسبقة كإسق
إبٔ إنتاج ابعدؿ ابؼعربُ العلمي بُ مستواه التجريبي، ليستقر الدرس النقدم ابعديد بُ طبعتو 

 البنيوية بُ إطار حقيقة بكو النص ك كفايتو.
تدخل القراءة برفق بُ مقاربة الابذاه النقدم النٌصي باستخداـ انتقاؿ منهجي بُ فهم حدكثو بدا 

كبُ إطاره كضمن حدكده، فكلٌ ، فبٌِ للذات ابؼتكلمة من بؿتول نصٌها الثقابُ/ترىبْ لغوم ىو
نصٌ بُ بؾاؿ ابؼعابعة النقدية ىو إنتاج للذات ابؼفكرةٌ ابؼتكلمة بدا ىي ذات للفهم كالتواصل 

قى تنتجهما كبرققهما، لذلك تعتبر ىذه الذات، قبل كلٌ تقرير أك دراسة، ذاتا اتصالية تبث كتتل
مادة النٌصوص بُ سبيل أف تكوف موجودا متصٌلب لو كفاءة التفكبّ كالتعببّ، كبؿققا بؼركزيتو الثقافية 
اللٌسانية بُ السبّكرة الزمنية للوجود، كبُ ذلك كصل الطرح الدٌراسي إبٔ أبموذجو التخطيطي بُ 

تها، ككذا ضبط العناصر ك العلبقات الاتصٌالية ك برديد مواقعها ك كصف طبيعتها ك حالا
استخلبص كظائف ابعهاز الاتٌصابٕ كخطاباتو ك توجيو تفاعلو، كما بظح ىذا الاختبار ابؼنهجي 
باشتقاقات متخصصة كانت مادتها جزءا من ابعهاز التواصلي ابؼأخوذ بُ بنيتو ابؼبَابطة، 

ها الأكضح عند كبالاقبَاب عمليا من التسميٌة العلمية للنظرية التواصلية بقدىا بُ صورتها ك ترسيمت
ركماف جاكبسوف الذٌم رسم أبموذجا بذريديا غاية بُ الدٌقة يسع كلٌ تطبيق تعييٌبِ، كىو ما بٓ 
بوجز القراءة عن الأخذ بو بُ فهم النٌص الأدبي القصصي الشعبي، لأفٌ البَسيمة التجريدية بؽذا 
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لبـ؛ كىي التفاعل ابؼخطط العلمي الدٌراسي للتواصل أخذت بُ إحاطتها بالصٌفة العليا للك
 (28): اللٌساب٘ ببْ الباث ك ابؼتلقي، دكف إقصاءات فنيٌة أك لغوية.كالبَسيمة بُ شكلها كالآبٌ

 
 الباث                                     الرّسالة                         المتلقي

 القناة                                                  

 الشفرة                                                 

 السياق                            

لعلٌ تعليقا على ىذه العناصر الستة يسمح بإدراجها بُ سياؽ علبقة الوجود ببْ النٌص الأدبي  
فيو القصصي الشعبي ك النص الثقابُ لأنها مساحة إنتاجو، كالرٌسالة ىي ابؼوجود اللٌساب٘ ابؼفكٌر 

الثقافية بدا ىي فهرس للمعاب٘ ك الفهم، ك تكوف تبعا لذلك القناة  Code كابؼعبٌر عنو ضمن الشفرة
 .كالسياؽ عنصراف متعلقاف بابؼكاف كالزمن

نشرا لعناصر التواصل بُ علبقة ابغدكث بيكن إبقاز قراءة للعلبقة، ببْ النٌص القصصي الشعبي 
كبٕ للنٌص؛ الذٌم ىو بُ مستقر ابؼفهوـ النقدم ا﵀ايث كالنٌص الثقابُ، تنطلق من البعد التدا

 .حدث، شأنو شأف الذات البٌٍ ىي حدث كذلك
السبك، ابغبك، القصد، القبوؿ،  :يستوبُ معايبّ(29)يعٌرؼ النٌص على أنوٌ حدث تواصلي

كىو ابؼفهوـ الذٌم ينطلق من اعتبار الذات موجودا تواصليا  .الإعلبمية، ابؼقامية، التناص
يتكلم، كىو اَّاؿ الذٌم فتحو البحث التداكبٕ بُ ابذاىو الدراسي اللغوم، /يفكر/يفهم، كيعبرٌ 

بتلبحقها بُ ابػطاب، "موسعا اللٌسانيات خارج مدار ابعملة كمعتبرا النٌص منجزا، إذ اللٌغة 
" ؛ كالذم ىو التفعيل اللٌساب٘ لقدرة الذٌات على إبقاز (30)كحدثتتجاكز نفسها كنسق، كتتحقق  

النٌص حبٌٌ يتحقق كيكتمل لابدٌ أف بهمع فعالية اللٌساف بُ /ابػطاب، غبّ أفٌ ىذا ابغدث/الكلبـ
 .ترىبْ الفهم

تنجز الذات نصٌها، فهي بردثو باستخداـ السنن اللٌساب٘ استخداما إبقازيا قاصدا، فتكوف بذلك 
نصٌها من كجودىا الفاعل، كتهدؼ إبٔ /باثا بفعلها ىذا، فهي توجد رسالتها/متواصلب
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بحسب ابؼفاعلة من خلبؿ اشتغابؽا التواصلي من حيث ىو نشاط اجتماعي ينتظم /ابؼشاركة
 :، كالبٌٍ ىي(31)ابؼواضعات اللٌغوية كابؼقتضيات اللٌسانية بُ حدكد خصائصو ابؼؤثرة

 .داخل إطار الزماف كابؼكافالاشبَاؾ بُ العلبقة ابغيٌة  •
 .الوجود الطبيعي أك السميائي •
 .التبليغ •
 .ابؼتواصلبْ/التواضع الاجتماعي ببْ بصاعة ابؼتكلمبْ •

يستتبع التناكؿ ابؼنهجي للنٌص باعتباره حدثا استكماؿ حدكثو بقراءة طرفو ابؼتلقي الذٌم ينقل   
إذا أبقز كلٌ خطاب كحدث، "نوٌ لسانا إبٔ حدكثو معبُ كدلالة، لأ/النٌص من حاؿ حدكثو لغة

"، ك الدٌلالة ك ابؼعبُ؛ كبنا الوجو القاصد كابؼقصود لكلٌ (32)فإفٌ كلٌ خطاب فهم فهو بدثابة دلالة
نٌص، لا يتحققاف إلٌا بحصوؿ الرٌسالة بُ مستول فهم ابؼتلقي كمشاركتو للباث بُ إحداث 

 .د زمنا كمكانا كثقافةكجودىا. لأنٌهما، بدءا ك انتهاء، يتقابظاف فضاء الوجو 
فالنٌص القصصي الشعبي بُ حدكد ىذا التناكؿ ابؼنهجي ىو حدث تواصلي، بفاٌ بهعل النظر 
بُ مركبو التعريفي يعي فهما ماىية ابغدثية، ككذا حدكد دلالة التواصل، ك لا تطمئن القراءة إبٔ 

السؤاؿ طرحا كصياغة بُ اعتبار ابغدثية مسلمة لا تستدعي البياف كالإحاطة، لذلك يتأسس 
فماذا يعبِ أفٌ النٌص حدث؟، كمن :مقولتو الأكبٔ، كيتجو إبٔ اشتقاقاتو ابؼمكنة بُ برصيل الإجابة

 .كيف بودث النٌص القصصي الشعبي، أك كيف حدث؟:العاـ إبٔ ابػاص

عبية، كفاية تعتبر الإجابة التاربىية كاقعة بيوغرافية، كبُ ذلك تعتبر عملية بصع ابؼدكنة القصصية الش
عملية بُ مستول التحقق، فالنٌصوص القصصية كاقعة بُ تاريخ الذٌات ابؼمارسة بؽا كابؼتواصلة 
عبرىا، لكنٌ بياف حدكث ىذه النصوص يقتضي النظر إليها باعتبارىا نتيجة لشركط فاعلة، كىو 

 .الابذاه الذٌم يفرضو البعد التداكبٕ للنص بُ قوؿ الثقافة ك مضمونها
لقراءة ىندسة الفهم بدجاكزة علبقة الوجود، البٌٍ تقرر أنٌها معادلة متحركة بُ مدار ثلبثي تستكمل ا

، (السنن اللٌساب٘)، النٌص اللٌغوم (السنن الثقابُ)، النٌص الثقابُ (ابؼوجود ابغيٌ )الأطراؼ، الذات 
فما يؤسسو الوجود بُ العلبقة السابقة ىو ابغدكث، ك للبياف لا بهب أف نكرٌر القوؿ بُ توضيح 
الوجود، بفاٌ بهعل القراءة بُ مقاـ فهمها للتمايز ببْ علبقة الوجود كابغدكث تدقق قصدىا كبردد 
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ق فيو ىدفها، فابؼقصود بابغدث ك ابغدكث ك ابغدثية، ىو التواصل الذٌم بوققو النٌص كيتحق
كبواسطتو، فالنٌص موجود بوجود الذات البٌٍ تفهم الثقافة كاللٌغة كتنتجهما كبسارسهما عمليا، لكنٌ 
النٌص القصصي الشعبي عند ىذا ابغدٌ لا يعتبر حدثا، كإبٌما بلوغ علبقة الوجود حدٌىا الأقصى بُ 

القارئ، /ابؼتلقي/بالاكتماؿ يكشف طرفا رابعا ينضاؼ إبٔ ابؼعادلة ابؼتحركة، ذلك ىو ابؼخاط
 .كالذٌم ىو بُ بؾالنا ابعمهور

لا يكوف أمٌ نص  حدثا تواصليا إلٌا بوجوده بُ حالة الاشتغاؿ، كبرققو بُ اَّاؿ التداكبٕ عبر  
علبقات الاستعماؿ، كإف كاف بيكن أف يسمى بابغدث القابع أك الكامن بُ مستول علبقة 

تبقى منزلتو "، حيث "لا حدث"ف النٌص عنده بػ الوجود، لكنٌو الكموف الذٌم يستدعي أف يوٌص
الأنطولوجية معلقة، فهي بؾرد مدخل من حيث العلبقة مع البنية، كاستباؽ من حيث العلبقة مع 

اللبحدث بُ سننو اللٌساب٘، كمن جهة القراءة  /"، فمن جهة البنية بيكن فحص النٌص(33)القراءة
و البَاث البلبغي كيؤكده فيما يسمٌيو بدصطلح الإسناد يكوف بؾرد افبَاض غبّ معبٌْ، كىو ما بىبر ب

من علبقة قائمة بُ سياؽ الاستعماؿ الواعي للكلبـ، الذٌم ىو استعماؿ لإسناد ينطلق من القدرة 
إفٌ القائل النابو كابؼستمع النابو بنا رئتا البلبغة، كالبلبغة لا تعيش برئة "كيتجو إبٔ الفهم، حيث 

علبقة الإسناد كما شرحتها ابؼدكنات العلمية البلبغية ذات ابذاىبْ؛ ببْ "ك كاضح أفٌ (34)كاحدة
الذات كالكلبـ، ففي ابؼقاـ الأكٌؿ علبقة الوجود، بٌٍ /الذات كالكلبـ، ككذلك ببْ ابؼستمع/ابؼتكلم

بُ ابؼقاـ الثاب٘ علبقة ابغدكث، كىو الأمر الذٌم خاضت فيو التداكليات ابغديثة بُ منهجها حبْ 
 (35): رح اسبَاتيجيات ابػطاب ك النٌصوص بضبطها للمستويات الثلبثةتصدت لش

 .علبقة العلبمات ببعضها  :(Syntax)النحو أو التركيب •
 .علبقة العلبمات بالأشياء البٍ تؤكؿ إليها  :(Semantic)الدّلالة •
 .علبقة العلبمات بدستعمليها كمؤكليها  :(Pragmatics)التداولية •
بودث النٌص القصصي الشعبي، الذٌم تباشره القراءة، حبْ يتلقاه بصهوره كيفهم مضامينو   

كيفكك دلالتو، كينشره بُ بؾاؿ التداكؿ، فالنحو ك البَكيب بنية نسقية قانونية استقامت بُ 
، كالدٌلالة ىي ما تقولو ىذه العلبمات بُ (حرؼ/صوت)العلبمات  /ابؽندسة البَابطية للؤشياء

ة الإحالة، أما التداكلية فهي حدكث النٌص بكفاءتو النحوية ك الدٌلالية بُ مساحة الفهم، علبق
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، كقد سبق البياف بأفٌ الفهم ىو منطلق التفسبّ، فما لا يفهم لا يفسٌر أك لا داعي إبٔ تفسبّه
تؤكد عمليا كبرقق ابؼدكنة حدكثها عمليا بُ التاريخ الثقابُ كاللٌغوم َّاؿ تداكبؽا، كالقراءة ُّذا 

بطيئة أك اقتصاديةتعيش على فائض قيمة ابؼعبُ الذٌم يدخلو  Mécanismeإكالية "على أفٌ النٌص 
مرسل ملفوظ ما  (الأنت)ك (الأنا)"،بفاٌ يزكي القانوف السميولوجي القائل إف (36)فيو ابؼتلقي

 .كمتلقيو، يظهراف دائما معا
 

 :علاقة المعرفة -3
النٌاصة، /اقتضت القراءة،اعتبار النٌص القصصي الشعبي حاصل كجود الذات العاقلة ابؼتكلمة     

كاستخدامها للٌغة بدا ىي علبمات دٌالة تبث ابؼعاب٘ إبٔ ذات تنتمي إبٔ الشركط ذاتها، غبّ أفٌ 
لنٌص الاستقصاء كالذىاب بُ ابذاه استكماؿ علبقات النٌص الأدبي الشعبي بُ نوعو القصصي با

الثقابُ، كبؿاكلة ضبط ترابطهما كارتباطهما يؤكؿ بالنشاط البحثي، كالاستخداـ ابؼنهجي بُ 
استتماـ كشف كاكتشاؼ معادلة الإنتاج النٌصي، إبٔ الوصوؿ بالعلبقتبْ السابقتبْ 

إبٔ علبقة ثالثة يكتمل ُّا كفيها بـطط القراءة، كتتضح معها معابٓ النٌص (ابغدكث/الوجود)
إنتاجا إنسانيا مقصودا بالوعي، كبؿققا بابؼمارسة كالاستعماؿ، لتكوف بذلك ابؼعادلة  باعتباره

النٌصية بُ كجودىا اشتغالا حادثا، كفاعلب متحركا يستوبُ شركط الانتقاؿ بُ الزمن كابؼكاف، 
 .مادامت النٌصية بعناصرىا كبنيتها ىي اللبزـ الإنساب٘ بُ ابذاه النمو كالتطور كالتجدد كالتوارث

مرٌ معنا فيما سبق طرح الإشكاؿ الذٌم يثوٌر قضية ابؼعرفة بالنسبة إبٔ علٌة انتظاـ اللٌغة فيالنٌص، 
كبنائها خطابا دفع ابؼعبُ إبٔ الظهور كإحداث التواصل ببْ معرفة الذات بالسنن اللٌساب٘ ك نشرىا 

دكج ببْ ابؼادة ك التشكيل، ك بؼا تريده أف يدؿ بُ السنن الثقابُ، باعتبارىا عملية تأخذ ابذاىها ابؼز 
تلك ىي بؤرة تساؤؿ ابؼشتغلبْ بأنطولوجيا السرد كإبتسمولوجيا النٌص السردم، كلعلٌو السبب 
الذٌم  فتح للفلسفة التدخل بُ طرح إشكالات ابؼعرفة بُ النٌص السردم من جهة أنٌها اشتغاؿ 

بٔ حدكد قصية بُ مساحات بابؼفاىيم، كىو الأمر الذٌم بظح بتوسيع النٌص السردم عموما إ
التفكبّ الثقابُ الدلابٕ، ك استنطاؽ إمكانات قولو كأدائو للمعبُ، فقيل بُ تأسيس ىذا الطرح 
بدبدأ التجاكز للمناكلة ك ابؼعابعة الشكلية ك ذلك بُ سياؽ تعاقب الكفائتبْ؛ ابػطابية كالتواصلية، 
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مياء الدراسات النٌصية، كمثل ابؼستول كبٓ يعد، مع ىذا ابؼدٌ، الوصف كافيا، كانبسط اَّاؿ لس
التداكبٕ رىانا يوجد ابؼعبُ بُ حدكده، كانضاؼ بذلك إبٔ الإحاطة الوصفية البعد الإنتاجي للنٌص 

، كبُ علبقتو بوجوده كحدكثو بُ فضاء استعمالو كتداكلو، (اللٌغة كالثقافة)بُ علبقتو بدواد تشكيلو 
حصائي لعمليات ابعمع ابؼيداب٘ لنصوص الأدب كيشكٌل بُ ضمن ىذه ابؼعابعة الرٌصيد الإ

الشعبي،كالقصص منو بخاصة، تلبية للمعرفة التداكلية كالاستدلاؿ العملي، كبياف ارتباط النص 
 .بثقافة الذات، ك ابغركة السميائية لعلبماتو

من جهة حصر السؤاؿ الإشكاؿ بُ بؾاؿ السرد ك نصٌو، يسوغ لنا بُ مقاـ البحث حدٌه كضبطو 
صيغة تنصب على مادة قراءتنا، كالبٍ ىي النٌص القصصي الأدبي الشعبي ضمن ابؼدكنة ابغية بُ 

ما الذٌم يعرفو النٌص القصصي الشعبي ك يتعرفو كيريد تعريفو؟، كما :بُ الاستعماؿ، ليقوؿ السؤاؿ
ن ىي علل كمنطلقات ىذه ابؼعرفة، كما حدكدىا؟، كمن ذلك، ما ىي نتائج ىذه ابؼعرفة بُ البعدي

 ابؼتعابٕ كابؼتحقق للتاريخ ابؼوجود كابغادث بُ النٌص؟
يفرض البَاتب الإبقازم بُ بحث ك مباحثة ابعواب عن السؤاؿ الإشكاؿ، ابؼتصل بالطموح 
الدٌراسي بُ برصيل نتائج كجود النٌص كحدكثو عند بؿطة ما يقدٌمو، كضع كلٌ البَاكم النظرم بُ 

القراءة فعلو، كيقتضي التأسيس العودة إبٔ ابػلفية  حالة الاشتغاؿ العملي، كىو ما ستحاكؿ
التفكبّية بُ الوجود ابؼادم كالتشكيل النٌصي للقصص الشعبي، كبُ بؿاكلة ذلك بوتم الإدراؾ 
ابؼنهجي على البحث الانطلبؽ من ظاىر خطاب النٌص، كىو ما يسمح بقراءة ابؼدكنة بُ بـطط 

 .العلل
القصصي منذ البداية عن علٌة كجوده القاعدية، أك لنقل العلٌة يفصح النٌص الأدبي الشعبي بُ نوعو 

النواة أك ابؼنطلق، كذلك حبْ يفتح خطابو كعوابؼو التشيٌيدية بُ ابذاه الزمن، كلعلٌ ىذا التحديد 
يأبٌ بُ سياؽ الإنتاجية الفنية الواعية بانبنائها النوعي، كقد ببٌْ النظر النقدم حدكد الفنوف من 

تراكحو ببْ الزماب٘ كابؼكاب٘، ك كذلك ابعمع بينهما بُ صيغة تأليفية كانت النٌص باب الفضاء ك 
بُ نوعو السردم، ك استخداـ ىذا ابؼنظور التحديدم للفضاء بُ تصنيف الفنوف، بيوضع (37)الأدبي

الوعي النقدم للقراءة باعتبارىا نشاطا دارسا، ك يلزمها بابؼنطلق القاعدم بُ ترتيب دكائر العمل 
فبٌِ الذٌم تتلقاه، ك البحث بُ النٌص القصصي الأدبي الشعبي بُ معابعتو لإشكاؿ ابؼعرفة بكونها ال

علبقة سببية بذمع ببْ اللٌغوم ك الثقابُ، بودٌد صنف النٌص القصصي الشعبي ضمن فضائو الزمبِ 
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الذات العاقلة  أكلا، بٍ ابؼكاب٘ باعتباره اقتضاء للزمن كلازما لو، كارتكازا على علبقة الوجود حيث
السنن اللٌساب٘، كتنقل كجودىا من القوٌة /النٌاصة موجودة بُ الزمن، فهي تنٌص باستعماؿ اللٌغة /

السرد يوجد حيثما " :إبٔ الفعل، كتبحث عن برققها بُ الوجود بدا ىي موجود باحث، لذلك قيل
النٌص القصصي الشعبي ُّذا "، كبوقق إنتاج (38)يوجد بحث بُ التتابع ابػطيٌ الذٌم ندعوه  بالزماف

معرفة الذٌات بذاتها بُ دائرة أنطولوجية تستوعب عددا من ابؼوجودين بُ حدكد ما يسمٌى بابؽوية 
إذ يتشكل الفرد كابعماعة معا بُ ىويتهما من خلبؿ الاستغراؽ بُ السركد كابغكايات "السردية 

"،فابؼعرفة ابعوىرية البٍ بوقٌقها النٌص القصصي الأدبي (39)البٍ تصبّ بالنسبة بؽما تاربىهما الفعلي
الشعبي ىي مباشرة علبقة بسوضع الذات زمنيا كبسكنها من معرفة حقيقتها الزمنية، كىو ما تنٌصو 

كىو ما بيكن اعتباره جوابا أساسيا يفتتح "..كاف يا ما كاف"ابؼدكنة بُ انفتاح نصوصها بعبارة 
مستول النٌص الظاىر ابؼتداكؿ، سلسلة الأسئلة البٍ تكمن سببا بُ سلسلة من الأجوبة تناظر، بُ 

استولاد الفعل النٌصي كتنسيق بنياتو بُ إطار بنيتو الأساسية الكبرل، تلك البنية يشكلٌها السؤالاف 
مبٌ؟ كأين؟، لأف ابؼبدع بُ ىذا ابؼقاـ ينتج مشركعو الإبداعي بُ حدكد مشركعية الوجود، لذلك 

النٌاص، لأنو العنصر /ىو ابؼنطلق الذم يستثمر الذاكرة الوجودية لوعي الفاعل"افما كاف كمبٌ ك"
الذم بورؾ طموحو ابؼعربُ بُ ابذاه معرفة ذاتو بذاتها كبُ بؾاؿ مسبباتو كشركط كجوده، كأكٌبؽا 

 .الزمن
للمعرفة  لقد أصبح قارا بُ ابؼنظومة النقدية لعلم السرد كبـططاتو الابتسمولوجية اتفاؽ بأنوٌ إنتاج

بسبيل بسثلٌها داخل نسق العلبمات ابػطابية، كلذلك قيل بأفٌ السردية تشيٌد مشركعا بىتص بإبقاز 
لأنها الكائن  ،(40)الفهم، حيث تشتغل الذات الناٌصة بُ ابذاه فهم ذاتها كسبّكرتها كمشركعها
ت النٌاصة ىو بُ الوحيد الذم بيتلك حس الأرخنة بتعببّ بوؿ ريكور، فالفهم الذٌم تريده الذا

ابؼقاـ الأكٌؿ فهم للوجود كابغدكث الزمنيبْ، كىو الإرادة الواعية البٍ تستثمرىا الذات 
الناٌصة بُ قطع ابؼسافة الزمنية للحركة التاربىية، ككذا الاستغراؽ بُ بحث نتائجها كإعادة /العارفة

انية ىي الإمكاف الفاعل بُ إنتاجها بُ صيغ بـتلفة، لذلك اعتبر فلبسفة الفكر أف الزمن أك الزم
الزمانية بؾموع العناصر الثقافية، /برقق كبرقيق الإرادة الواعية، كبذلك تراكم ىذه الإمكانية

كيتشكل ُّا كفيها البَاث بُ ابذاه التبلور كالتحوٌؿ؛ كالذٌم ىو مرجعية للفهم كإمكانية منتجة 
ة الشعبية مدكنة تراث يوحد فهم ، كتغدك بُ ظل ىذا ابؼفهوـ بؾموعة النٌصوص القصصي(41)لو
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ابعماعة ابؼمارسة لو، كتكوف تبعا لذلك بؾموعة الذكات ابؼتماسفة فيو كداخل حدكده ذات فهم 
مرجعي للزمانية، بفاٌ يؤسس بؽم توحيد الفهم ابؼببِ على ذلك، ككذا التفاىم على ما يوجد كبودث 

 .بُ فضائو
البٌٍ يولدٌىا الفهم  (42)الواعي ضمن ابؼعرفة ابػطابية تستخلص القراءة ُّذا معرفة قاعدية بانطلبقها

ك توٌلده بُ آف معا، كذىابا كعودة تشكٌل النصوص تفابنا قاعديا كمرجعيا يبسط للمتخاطببْ 
 .ابؼستعملبْ للسنن اللٌساب٘ كالثقابُ تأكيل كتفسبّ كجودىم كحدكثهم العقلي كالوجداب٘ كابغضارم

حاصل علبقة معرفة ببْ الذٌات العارفة كموضوعة الزمن تشكٌل ُّذا نصوص القصص الشعبي 
القابل للتمثل كللمعرفة، فهذه النٌصوص كسيط يسمح بدمارسة الذٌات لتعلقها ابؼتجو لكشف 
كجودىا كحدكثها زمنيا بُ ابؼقاـ الأكٌؿ، كتتعدد النصوص بتعدد بذربة اللٌغة بُ برقيقها للمفكر فيو 

بؿتول ىذه التجربة الإنسانية بتجميع أشتات الزمن كركاية "بيثل  "عقلب سرديا"ثقافيا بفاٌ يشكل 
كتتحرؾ التجارب بُ نسق من ابؼضاىاة كالتساكؽ، حيث تتوازل ابؼعارؼ "، (43)فصولو كفصائلو

 .كتتزامن،كما تندمج كتتوالد، كتتصف النصوص بصفاتها
معارؼ أخرل لا تبتعد عن معرفة يندرج ضمن علبقة ابؼعرفة، البٌٍ بؿورىا الزمن كموٌلدىا الزمانية، 

العارفة بو، فكٌل الذٌم استقر بُ النٌص القصصٌي حبْ رىنتو الذات  /الزمنو كعي الذات الناصٌة
الناٌصة بُ التحقق اللٌغوم، كاف حاصل ما نقلو العقل السردم من النٌص الثقابُ الذٌم فكر فيو 

يرىن الثقابُ بُ اللٌغوم، معرفتو كداخلو كبُ حدكد إمكانو، لذلك استدعى ىذا العقل، كىو 
بابؼكاف كذلك كما بوتويو، كما يوفٌره لوجود الوقائع كابغوادث النابذة عن حركة الأشياء فيو كبُ 
الزمن، لذلك تكوف مقاربة البحث بُ قراءة الزمن منطلقا لتأكيل العلبمات اللٌغوية الدٌالة على 

فردة كابؼندبؾة ابغاصلة بحركتها ابؼؤتلفة كابؼختلفة، ثقافة ابؼكاف كالشخصيات كالأشياء كالوقائع ابؼ
كقد أسس علم السرد لاصطلبحات ىذه العناصر، كلكن بإضافة بظيوطيقا السرد بزرج القراءة عن 
السرديات ابغصرية، كتبحث بُ معرفة تلك العناصر ثقافيا كفهرستها داخل منظومة ابؼعرفة الكليٌة 

لعلم مثلب داخل الواقعة النٌصية يسمى شخصية، لكن بُ مدل لانتماءات النٌص ابغضارية، فاسم ا
الفهم الزمبِ الذٌم تعرفو ابعماعة كتوظٌف فيو إرادتها ينفسح لقراءة يكوف النٌص معها منطلقا لا 
كصولا، كُّذا الابذاه من النٌص إبٔ مداه الثقابُ، تضبط القراءة رىانها بُ تأكيل منسق كىي بروٌؿ 

 .ت ابػطاب إبٔ معرفة تسبق ابػطاب كتنتجو فيما بيكن تسميتو بدعرفة ابؼعرفةابؼعرفة البٍ استعمل
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 المعرفة في النظرية النقدية المعاصرةخطاب التجاوز وتحولات 
 في تفكيك النسّق المفهومي ــ  

 
 (*)د.عبد الغبِ بارة 

 .2جامعة سطيف     
 

 ملخص 

، ىو الوقوؼ على مسارات ابػطاب إفٌ ما تتغيا ىذه ابؼقاربة بلوغو، بوساطة الرؤية التفكيكية
مغبّا ، يتحوؿ كل حبْ، ىيبدا ىو خطاب إكرا، النقدم ابؼعاصر، من خلبؿ النسق ابؼفهومي

بل  .لك أف يتشكل خارج حلقة ابؼفاىيم. كمن بٌٍ الوصوؿ إبٔ القوؿ إف ىذا ابػطاب لا بيكجهتو
 .، أضحى خطابنا مفهوميا بامتيازإنوٌ بدا آؿ إليو ىذا ابػطاب، بوصفو كذلك

 

Résumé 

     Cette approche vise, par le biais de la déconstruction à suivre le processus 

du discours critique contemporain. Et ce, par le système conceptuel, en le 

qualifiant de discours aporétique qui se transforme souvent, en changeant ses 

itinéraires. Pour l'aboutissement de dire que ce discours ne peu se former en 

dehors d'une sphère conceptuelle.               

 مقدّمات منهجية : 
يدرؾ مدل تداخل ، القرف ابغادم كالعشرين، ابؼتأمٌل بُ ابؼشهد الثقابُ بغضارة ىذا القرفإفٌ 

بفاٌ بوملي على الإقرار بأفٌ ، حقوؿ ابؼعرفة ابؼختلفةبل إلغاء ابغدكد ببْ ، ابؼفاىيم كتشعٌب النظريات
يعىوبٓى 

يرىقٍمىن /الوثوقية، أك اليقينية أضحت بضاعةن مزجاةن، لا مكاف بؽا بُ ىذا العابٓ ابؼ
كمن بٌٍ ، ابؼ

يغلق علػى ، بل إفٌ متبنيهػا، حينذاؾ، تصبح كلٌ دعوة إبٔ ابؼوضوعية بؿفوفة بابؼزالق كالعقبات
ػ كما كػاف حػاؿ البنيوية ػ فيقع حبيس أنساؽ كأنظمة Dogmatismeالدكغمائيػةنفسػو فػي سجن 

كمن أكضح ما يرفد ىذا . تزعم امتلبؾ ابغقيقة القارةٌ الشافية البٍ تتسلط بدا تعتقده، متخينلة
 Postما عيرؼ أكاخر القرف ابؼاضي بػً"ابذاىات ما بعد البنيوية"، التحوٌؿ بُ منظومة ابؼفاىيم
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Structuralisme أك ما بعد ابغداثػة ،Post Modernité أك مػا ييعرؼ اليػوـ بػ"ابغداثة ،
من خلببؽا، عن تشظٌي معاب٘ النٌصوص ، ، حيث بًٌ الإعلبفHypermodernitéالفائقة"

كالنصٌ بؾموعة ، ابؼعبُ كىم من أكىاـ القارئ الاستهلبكي /كانتشارىا، بل كتشتتٌها. فابغقيقة
بُ ابؼنهج؛  Littéralité ابغىرٍفية /، كمن بٌٍ غياب الأحاديةIntertexte (تناص) نصوص متداخلة

، لتصبح العلبقة ببْ التفكيكي كالأسلوبي، كالسيميائي، كالفلسفي، كالإيديولوجي، كالتاربىي
لبٍ يقف ، كالثقابُ، من التشابك بحيث يصعب إدراؾ ابغدكد كالتخوـ اكالاجتماعي، كالنٌفسي

تفى،  اليوـنهج أك ذاؾعندىا ىذا ابؼ بديلبد مشركع جديد أبظوه"النٌقد الثقابُ"، ليكوف ، . بل بوي
يؤىنٍسىن كميلبد  /بديلبن عن"النٌقد الأدبي"، كيشيع حديث"النهايات

البدايات"؛ نهاية الإنساف ابؼ
يرىقٍمىن

يعىوبٓى، نهاية ابغدكد /الإنساف ابؼ
اية ابؼثقٌف، كميلبد اللبمٌكاف، نه /ابعغرافيا، كميلبد الفضاء /ابؼ

 .الفائق /ابؼبَابط /النجم، نهاية النصٌ كميلبد النصٌ الإلكبَكب٘
، كقد عبٌر عن ىذا التحوٌؿ بُ الأجهزة ابؼفهومية للنظرية النٌقدية ابؼعاصرة، لفيف من الباحثبْ

خصٌوا بػها بالدراسػة التػي ، ، عػنوانػنا لنػدكتهػمPassage des frontièresحينمػا ابزػذكا"اجتيػاز ابغػدكد"
كالبحث مشركع اسبَاتيجية التفكيك  احتفاءن بفيلسوؼ الاختلبؼ كالغبّية، الفرنسػي"جاؾ 

، الذم ييعزل إليو فضلي تقويض مركزية العقل الغربي (0225ػ 1932)Jaques Derrida(1)دريدا"
Logocentrismeانوف، كإشاعة فلسفة الشكٌ كالعدمية، معبػٌرنا بذلك عن إفلبس أكرغ Organon 

 /ابؽامش /ابؼطموس /ابؼختلًف /إبنالو للآخر، فكاف نتيجة ذلك. ىذا العقل، كىشاشة فركضو
ابؼركز كغيبٌو عن الظهور. كمن بٌٍ أضحى من الأحكاـ  /كوجود ككينونة أزاحو ىذا العقل،  اللٌبعقل

حبٌٌ تلك البٍ ، ابعارية بؾرل البداىات كابؼسلٌم ُّا إخضاع كلٌ معرفة تتقنع بالعلمية أك العقلية
كالعمل على تفكيك أنظمتها ابؼركزية لتجلية ، تيعرؼ بالعلوـ الدقيقة أك الصحيحة، للمساءلة

 ، بعدئذو، بػ"النٌسبية". فرميها، ابؼغيٌب فيها /ابؼطمور
حيث لا كجود بغقيقة ثابتة إلٌا بقدر ما يستطيع كشف ابغقائق ، إنوٌ السؤاؿ ؛ سؤاؿ الفلسفة

، تلك البٍ أزاحها العقل ابؼركزم عندما أعطى لنفسو حقٌ امتلبؾ الأجوبة عن كلٌ الأشياء، ابػافية
فكاف من بشار . كثوقية /ثابتة /قة يقينيةفتحوٌلت ابؼعرفة معو إبٔ حقي، باب السؤاؿ، بذلك، ميقفًلبن 

تسيٌجت داخلو ابؼعرفة، ، شموبٕ /مرجعو الإجرائي عقل يقيبِ، أف تشكٌل نظاـ معربُ، ىذه الفاشية
 /إبٔ خطاب إيديولوجي قاىر، لا غاية لو إلٌا التمركز حوؿ ذاتو ابؼتعالية، كبروٌلت، بفعل التهميش
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دكف أف يطرح على ذاتو ، بدا أقرهٌ من يقينيات كحقائق، ة لومهابصنا سائر العقوؿ ابؼناىض، العارفة
ككاف ، الآخر، من يكوف ىو، كمن يكوف ىذا الآخر الذم أزاحو بفعل التعابٕ /كعلى ىذا العقل
كأف ينقػد، بُ الآف نفسػو، فركضػو، فػي ، كبٓى لا التواصػل، كيفتح معو باب ابغوار، عليو أف يستوعبو

ػ EmmanuelKant(1705ػد العقػل ا﵀ض"، الػذم أرسػاه"إبيانويل كػانط"إطػار مػا يعػرؼ بػ"نق

، بوصفها تأسيسنا La Philosophie De La Transcendance بُ إطار فلسفػة التعابٕ(1825
 . للعقلبنية النقدية

، تأكيليةكابغقيقة، فإنوٌ لا فكاؾ لأيةٌ دراسة ترنو إبٔ فتح مغاليق ابؼعرفة كبؾاىيل نصوصها من رؤية 
كتدحض كل خطاب جاىز لا يسمع إلاٌ صوتو، ، تؤسٌس لفلسفة السؤاؿ الذم لا ينتظر إجابات

لا يقرأ. إنوٌ النصٌ ، لا يتكلٌم حقنا، لا يكتب، كالواحد الذم يتكلٌم كحده«كلا حقيقة إلٌا كلبمو. 
ا ىو الأصمٌ الأبكم الذم يصبّ كلب. الذم لا نصٌ لو مو بؾرٌد أصوات كحده النصٌ ابؼتكلٌم كحيدن

لأفٌ النصٌ بُ ماىيتو ىو قابلية . كابػطاب ابعاىز يعجز أف يكوف لو نصٌ . فيزيائية ترتدٌ إبٔ أذنيو
تفبَض الانتهاء ، كالقوؿ لصفدم، . فابعاىزية قتل للتعدٌد كحبس لصوت الآخر، بل ىي(2)»القراءة

سلفنا، فهو عندما يتكرٌر يستحيل فماذا يقرأ القارئ بُ النصٌ ابؼقركء . قبل الشركع بُ القراءة
فما ابغاجة إبٔ النصٌ ما دامت فعالية . أصواتنا خارجة من الفم أك متصوٌرة بُ ابؼخياؿ اللٌغوم

 .(3)القراءة ملغية مقدٌمنا
بُ مشركع النظرية النقدية ابؼعاصرة بُ زيهٌا ، ىاجسنا معرفينا كديناميةن كشفيةن ، إفٌ الاحتفاؿ بالسؤاؿ

همى بُ بلورة فلسفة الفهم ػ لا كنمط معرفة كإبٌما بدا ىي بمط كجود ػ بوصفها الغاية أس، التأكيلي
البٍ لأجلها قامت الردٌة ابؼنهجية بُ أنطولوجيا الدازاين أك الفنومنولوجيا ابؽرمينوطيقية مع ىيدغر، 

م كصاحب الفضل بُ كسر الطوؽ الذ، الذم يعدٌ بحقٌ مؤسٌس ابؽرمينوطيقا بُ زيهٌا الفلسفي
فغدا معها بؾرٌد مفاىيم إجرائية باىتة، قصارل ما ، أحاطت بو فلسفة التعابٕ التفكبّ الفلسفي

تعمل على جعل ابؼعرفة الإنسانية ، بسلكو، ىو التغبٌِ بابؼوضوعية العلمية كرؤية منهجية  جديدة
الوجود/ العابٓ علمنا. قابلة للقياس كالبرىنة، كمن بٌٍ الادٌعاء بامتلبؾ ابغقيقة كاملةن، كالإحاطة ُّذا 

أك بالأحرل عن طبيعتو النٌقدية  إذ ما يلبث أف ، كىذا يعبٌر، بُ ابغقيقة، عن غبطة العقل الغربي
ينشئ مقولةن أك يضع مفهومنا حبٌٌ يزبوو مسلٌطنا عليو من يفوقو تفلُّتنا، كيتجاكزه تقلُّبنا، ككأبٌ٘ ُّذا 

رج من ذاتو عقلبن معادينا بهاريو يي  ، كبدؿ أف يرضى الأكٌؿ ُّذا الواقع. لغي بوجوده حضورهالعقل بىي
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كيسلٌم بالطبيعة النٌقدية أك التأكيلية البٍ بسيٌز عملو، ينبرم مناىضنا العقل ابؼنتىج الذم أخرجو من 
كبينما ىو بُ غمار ، يعتقد بأفٌ ىناؾ إمكاننا للعثور على ذاتو بُ ىذا العقل، صلبو، كىو، إذ ذاؾ

لٌطي ذم الطابع النرجسي بهد نفسو أسبّنا بُ سجن عقلبنيتو ابؼتعالية تتلقٌفو ىذا ابؼنظور التس
 .ابؼوضوعية حيننا كتتصيٌده ابؼشاريع الإيديولوجية كالأفكار الطوباكية أحايبْ أخرل

باعتبارىا ، ىذا التحيٌز لا يولٌد إلٌا بريػٌزنا مضاعفنا، يتبدٌل بُ شكل ما ييعرؼ بابؼشاريع العدمية
ا، صوتى العقل الباطن كضمبّه القىلًقى ، ية تصحٌح مسار ابغداثة البٍ تبقىحداثة بعد دائمنا كأبدن

إذنا، بُ اربرابؽا كعدـ القدرة على تقعيدىا، كبُ ، الذم يأبى الصمت كيرفض الظهور. فقوٌة ابغداثة
ىا، طابعها الإبداعي/ ابؽركبي الذم يسكنها، الذم بو تتجاكز صفة ابعمود/ السكوف البٍ تطارد

كبصلةى بدائل تنزاح ُّا عن ابؼعهود، كتيظهر ُّا ثوراتها ابؼتلبحقة، بذريبنا ، كمعها تصبّ مشركعنا بعدينا
الذم يعدٌ تلك اللٌحظة النقدية ابؼلبزمة للحداثة. ، كإعلبف عن ميلبد البديل الفجائي،  كخلخلةن 

حالةن جنونيةن تيدخل مشركعو لكن ألا بيكن اعتبار ىذا التحوٌؿ ابؼستمر بُ منظومة العقل الغربي 
الذم  Nihilismeابؼعربُ سجننا أدىى من سجن ابؼوضوعية / العلمية كأمرٌ، إنوٌ سجن العدمية 

تبدٌت ملببؿو بُ أنطولوجيا ىيدغر، حبْ دعا إبٔ مناىضة مفاىيم ابؼيتافيزيقا التقليدية، كإزاحة/ 
الإنصات كالتسليم كابؼشاركة كالانفتاح  كإشاعة، إعداـ الذات ابؼتعالية من مركز التفكبّ الفلسفي

أك لتوجيو الأنظار إبٔ الوجود بدا ىو سابق على ، مفاىيمى بدائل لتجاكز ىذه الأفكار/ الأصناـ
ذلك الوجود الذم حبستو ابؼيتافيزيقا بُ كعيها ابؼزعوـ كتصوراتها الواىية. أـ إفٌ العدمية، ، الذاتية

لتأسيس مشركع ، ذم أخذ بيد ىيدغر، كقبلو نيتشوتكوف بدثابة ابؼنهج ال، بدا ىي كذلك
، ككشف ذلك الوجود ابؼنسي/ ابؼغينب، الفنومنولوجيا ابؽرمينوطيقية، كفضح إيديولوجيا التعابٕ

، بنعتو كلٌ مشركع بـتلًف/ غبّم يينتجو بابؼرتدٌ أك العدمي، ككأفٌ العقل الغربي يأبى. حجبنا كقهرنا
ألا يشهد ، يقية البٍ بوتمي كراءىا ستكوف ابؼوت/ العدـ الذم ينتظرهالإقرار بأفٌ العلمية أك الإمبر 

بوصفها بشرةن قدٌمها العقل بديلبن للئنساف ليسعد ُّا كيببِ ، العابٓ الغربي اليوـ سيطرة التقنية/ الآلة
حيث ، كيسكن كجوده ابؼبتىكر؛ الوجود ابؼادٌم/ الاستهلبكي، بؾتمعو ابعديد؛ اَّتمع التقبِ/ الآبٕ

يؤىنسىن
م نيتشو بدعوتو إبٔ موت إلو العقل/ ابؼيتافيزيقا، كىيدغر كفوكو . لا مكاف للئنساف ابؼ فإذا اتهُّ

بػ"موت الإنساف/ ابؼؤلف"موتنا ، كبارت كمن لفٌ لفٌهم من الفلبسفة ابعدد، الذين نيعتوا بالعدميبْ
ا، بل إفٌ  مػا ييعرؼ اليوـ بالعقل الرقمػي  رمزينا، فهاىي التقنية بذعلو شيئنا/ معادلةن/ ميتعةن/ جسدن
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Raison Numérique ٌييعلن ميػلبد بؾتمػع جديد، ، كتطور طبيعي بؼسار العقل ابؼتعالػي/ الأداب
، Médiologique ، الوسائطيCybernétique، السبراب٘ Virtuelىو اَّتمع الأثبّم/ الافبَاضي 

أك ما ، بزلٌى عن دلالاتو السابقػةالذم لا مكاف فيو إلٌا لإنساف جديد ، Universelالكوكبي
 l'hommealéatoire، أك "الإنساف العابر" Posthumainييطلقوف عليػو مرحلػة مػا بعد الإنساف 

. فأين بكن أماـ ىذه الثورة التقنية من عدمية Franc Tinland(*)حسب عنواف كتاب فرانك تينلبند
نبوءة بدا سيؤكؿ إليو الإنساف بُ ظلٌ السجوف أكلئك الفلبسفة، ألا بيكن اعتبار دعوتهم العدمية 

البٍ كاف يبَدٌد عليها كلٌ حبْ، لييحاؿ على سجن التقدٌـ كالتكنولوجيا، تتمةن بؼسبّة ابػلبص 
ا ييطارد الإنساف نفسو،  كالسعادة الأبدية البٍ كعدتو ُّا ابؼيتافيزيقا، حيث غدا فيو إنساننا جديدن

بدا ىو إبداع ، تمٌ بسطو بُ ما بعدي، إفٌ التفكبّ الفلسفيكما سي،  كيهدٌد كجوده كىويتو، بل
تراجع كبدا غريبنا أماـ ىذه الكائنات ، كنقد لذاتو كتأكيل بؼعرفتو كبذاكز بؼقولاتو، للمفاىيم
 .بنهاية الفلسفة كتراجعها أماـ ىذه الكائنات/ الأشباحكتعالت الأصوات ، ابعديدة

أتراه بييسك بيد ، تلك السلطوية، ىذه التحولات ابؼعرفية بُ ظلٌ ، ىكذا، بٓ يعد للتفكبّ الفلسفي
أـ إنوٌ يرضى كيسلٌم ُّيمنة ىذا الكائن ابعديد، الذم ، بُ نسختها التأكيلية، ابؼشاريع العدمية

أطلق حديث النهايات/ البدايات ؛ نهاية الفلسفة/ التاريخ/ الإيديولوجيات/ النقد الأدبي/ 
السائد ؛ ابغداثي/ ما بعد  على تغبٌّ ابؼشهد الثقابُ manifesteيكبياف تأسيس،  ابؼثقف/ الإنساف

 Modernitéأكابغػداثػة الارتداديػة  Mondialisation/ Globalisationكميلبد ثقافػة العوبؼػة، ابغداثي

Réflexive،  أكالفػائقػةHypermodernitéأك السوبػر حػداثػة ، Super modernité . كىي كمفاىيم
الذم يبدك أنوٌ استسلم لسيطرة ىذا الشبح ، التأكيلبت داخل مناطق العقل الغربي تعبٌر عن صراع
اقتصادينا، سياسينا، اجتماعينا، ثقافينا، معلننا ، الذم اكتسح حياة اَّتمعات الغربية، التقبِ البديل

 بدءنا، عن إفلبس دكغمائيتو كانهيار مشركعو الثقابُ الذم بٓ يكن سول إيديولوجيات متلبحقة
، مركرنا بابؼرحلة التنويرية البٍ أنشأت العلوـ التجريبية/ (ابؼسيحية)من سلطاف ابؼؤسسة الدينية 

أك ، أك متعاليةن ، تيولوجيةن كانت، حيث توارت سلطة الذات، كصولان إبٔ ىذه ابؼرحلة، ابؼادية
 .أماـ سلطة الآلة كمنطق التبادؿ كقانوف السوؽ كبؾتمع الاستهلبؾ، عارفةن 
بدا ىي فلسفة تأكيل بامتياز، مطارىدىةن بُ ىذا اَّتمع ابعديد، كإفٍ بدتٍ بُ ، باتت ابغداثةإذنا، 

لأفٌ قانوف الاستهلبؾ كمنطق التبادؿ ىو، بُ ا﵀صٌلة، كجو ابؼركزية ، مشركع حداثة ارتدادية/ فائقة
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طق التمركز، إيديولوجيا فهو، بدن. الغربية ابعديد، الذم لا تبَدٌد بُ تغيبّه أك إعادة بذميلو كلٌ حبْ
زاحة لتؤكد منطق الاحتكار كسلطة الأنساؽ ابؼعرفية البٍ 

ي
مغايرة خرجت من عباءة ابؼشاريع ابؼ

داعيةن إبٔ الوثوقية ، أك ابؼيتافيزيقا التقليدية البٍ تقف كراء كلٌ بروٌؿ، يعيش بُ رحاُّا العقل
كالنٌقد، ، بدؿ منطق التعدٌد كالاختلبؼ، ككاحدية التفسبّ/ الشرح، كابؼطلقية كابؼعبُ الأحادم

كقد كاف أكٌؿ من عبٌر عن ىذه . كتأكيل التأكيل، كالفهم/ التأكيل، كنقد النٌقد، كابغوار التساؤبٕ
برت «ىو ىيغل ،، حسب مطاع صفدم، أك بالأحرل"ابؼرض التاربىي"من فلبسفة الغرب، الردٌة

ذلك أفٌ التاريخ أصبح يعبِ سيطرة مطلقةن . أك الوجداف الشقي، مصطلحو الشهبّ: شقاء الوجداف
كالتقدٌـ مقياسو حصائل التغبّات . غدا لو معبُ كحيد ىو التقدٌـ. للوعي على الأحداث كتوجيهها

بُ حبْ يسيطر التاريخ ىكذا . ابؼادية البٍ تتحقٌق بُ بؾاؿ الصناعة كالعمل كالتنظيم الاجتماعي
فإنوٌ لا تبقى بشةٌ كجود ، وجهو الابذاه الوحيد ابؼعقوؿي، بوتويو من كلٌ جانب، على مسبّة الإنساف

ا بُ خطاب التقدٌـ كإنتاجاتو  .(4)»لكلٌ تلك العناصر أك القول البٍ لا بذد بؽا تفسبّنا أك بذسيدن
الذم يعمل على إزاحة كلٌ فكر مناكئ بؼركزيتو أك إبداع تاريخ جديد ، فهو بمط من التاريخ ابؼتعابٕ

، ة الإنساف التفاعلية مع الوجود، كقدرتو على صناعة تاربىو ابػاصٌ بوصفومنفتح يعبٌر عن طبيع
كائننا تاربىينا ينظر إبٔ ابؼاضي من خلبؿ أفقو ابػاص كيسبّ بُ الزماف بابذاه ،  أكٌلان كقبل كلٌ شيء

ككائن تأكيلي يرفض التسليم أك الوقوؼ على الدلالات القدبية البٍ تسلٌمها من سلفو ،  ابؼستقبل
بفعل ، ةن كاحدةن كاملةن لا يلحقها قصور. كىو ابغاصل بُ ىذا التاريخ ابؼكتوب الذم يقتلحقيق

الذم ينشئو الوعي عن كقائع تقدٌمو «فهو التاريخ، كلٌ تاريخ جديد أك ميعاش،  ابغضور كالأسبقية
، ويصبّ ىو الداؿٌ الوحيد الذم لا بيكن لأيةٌ فعالية أف بروز على بشةٌ كياف دكف أف ترجع إلي

فالتاريخ ابؼكتوب أم ما بيكن لثقافة معينة أف تعقلن عبره  [..].كتدخل بُ شبكية تعليلبتو 
إبٌما ىو نتاج عقلبنية ، مسبّتها كأف بردٌد ابذاىها ابؼتصوٌر، كتفبَض أسبابنا كغايات لكلٌ أحداثو

عهد ىذا عقبةن بُ كجو تاريخ بـتلًف كما كاف بُ أكٌؿ ، ُّذا الصنيع، . فيكوف(5)»الوعي ابؼسيطر
 .حبْ كاف سؤالان/ تأكيلبن لا إجابةن/ علمنا، العقل مع ابغكماء الطبيعيبْ، أك حبٌٌ مع   سقراط
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 المعرفة النقدية وعالم الصورة الرقمية :  
تواجو ابؼعرفة النقدية بوصفها إذنا، غدا لزامنا علينا تأسيسنا على ما بًٌ ذكره الالتفات إبٔ أىم قضية 

أك ما ، فلسفةن تأكيلية بامتياز، كيتعلٌق الأمر بدصبّىا داخل ىذا العابٓ ابعديد ؛ عابٓ الصورة الرقمية
، حيث يتمٌ التواصل Médiologiqueييعرؼ بُ تكنولوجيا الاتصاؿ بػ"ابؼيديائي أك ابؼيديولوجي" 

هايات/ البدايات أك النهايات/ البعديات ؛ نهاية كيشيع حديث الن، ببْ البشر عبر نظاـ الوسائط
، نهاية ابغداثة/ ما بعد ابغداثة/ ابغداثة الفائقة أك بعد ما بعد (6)التاريخ/ ما بعد نهاية التاريخ

كالقوؿ بؽيدغر، ميتافيزيقا تفكٌر بُ ، أم بدا ىي، ، نهاية الفلسفة بابؼفهوـ التقليدم(7)ابغداثة
 كميلبد خطاب فلسفي جديد أعلن الثورة على كلٌ بساـ، موجودالوجود من خلبؿ تفحصها لل

l'achèvement ْبل إفٌ الفلسفة بُ ظلٌ (8)ميتافيزيقي أك صرح يزعم معانقة ابغقيقة كبلوغ اليقب ،
أقلٌ ما يوصف بو أنوٌ بذسيد لفكر   Eschatologique ىذا العابٓ التقبِ تشهد تشكٌل عابٓ أخركم

حيث غدا ابػطاب ابؼشبَؾ ببْ كلٌ اَّالات ىو الانهيار أك ، ديثكارثي حلٌ ُّذا العابٓ ابغ
، (...سقوط جدار برلبْ، انهيار الشيوعية، انهيار الابراد السوفيابٌ)السقوط  كابؼوت كالنهاية 

أك بالأحرل القيامة/ الرمز بوصفها إبياء لقيامة ، ككأفٌ الأمر يتعلٌق بقيامة على مستول ابؼعرفة
 ىذا ابغديث عن خطاب النهايػة بُ الفلسفػة يسمٌيو دريدا بػ"القيامة ابغديثة، أخرل بؼاٌ تأتً 

"l'apocalypse modern (نهاية التاريخ، نهاية الإنساف، نهاية الفلسفة) كقد كضع أساس تقاليد ،
 . (9)ىيدغر، نيتشو، ماركس، حسب دريدا، ىيغل، النهاية ىذه

، إنساف فلسفة ابؼيتافيزيقا لييفسح اَّاؿ لإنساف جديدبدا ىو ، كما انتهى دكر الإنساف ابؼؤنسىن
كلا إنساف ما بعد ابغداثة الذم يعمل ، (موت الإنساف كما رأينا مع فوكو)ليس إنسافى ابغداثة 

بل إنوٌ إنساف ابغداثة الفائقة ، على إسراؼ طاقاتو كتدمبّ إنسانيتو ليبلغ أقصى بفكن فيو فيستنفده
 
ي
رقمن/ ابؼ

ي
إنساف شائو ، عوبٓ الذم تنكٌر لذاتيتو بحثنا عن الكونية عبر نظاـ الوسائط؛ الإنسػاف ابؼ

، أك Hommebiotechnique تتلقٌفو التقنيػة أحياننا كالبيولوجيا أحايبْ أخرل : إنساف بيوتقبِ
كمػا يبدك الآف بُ ظػاىرة الاستنساخ أك أطفاؿ  Hommeneuronal إنسػاف ابػلبيا العصبيػة

، ، البٍ فسٌرت من منظػور جيبHomosexualitéِ (10)اىرة الشذكذ ابعنسػيأك ظػ، الأنػابيب
ا  التحوٌؿ من )فأضحػى الفرد من ىؤلاء بيلك ابغقٌ بُ إجراء جراحة بسنحو كجودنا بيولوجينا جديدن

بل أضحت ىذه الفئة تطالب اَّتمع اليوـ  بأف يعبَؼ ُّا، كىو ما بدأ ينتشر ، (ذكر إبٔ أنثى
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بُ الدابمارؾ  إقرار زكاج الرجاؿ من الرجاؿ كالنساء من النساء)اَّتمعات الغربية حقيقةن بُ بعض 
أم بوصفو ذاتنا متعاليةن/ ، . إفٌ الإنساف الذم تقلٌب كموضوع فلسفي(...كالسويد كأمريكا

خريطة كراثية كليس ، قد فهم على أنوٌ جينوـ، فهذا الإنساف الأخبّ، ىو اليوـ كراثي، عارفةن/مفكٌرةن 
بوصفو بذاكزنا بؼراحلو ، الإنساف الإمبراطورم، إنوٌ ميلبد جديد للئنساف الأخبّ، ذاتنا متعاليةن 

ألطف أمارة كلا أقول حجة على الطابع الإمبراطورم للئنساف الأخبّ مثل طابعو «كليس. السابقة
بُ  الوراثي كالإيكولوجي : إنوٌ ليس سول سلسلة من الكركموزكمات بقحت بُ التجمٌع كالعمل

أفق متوالية من الأماكن كابؼساحات البٍ ليست كطننا لأحد. لقد أصبح الإنساف فجأة بضضنا 
. نوكينا ييبحث عنو برت الأنقاض بُ البقايا ابغيوانية البٍ تفوح من شوارع ابغركب الإمبراطورية

بُ معبُ أنوٌ ، كليس ردٌ الإنساف إبٔ بؾرٌد بضض نوكم سول الافبَاض النهائي بأنوٌ كائن إمبراطورم
حيواف أرضي ليست صفاتو العرقية أك الثقافية أك العقدية غبّ أعراض مؤقتة كسطحية على ما 

 . (11)»يفبَض أنوٌ ىويتو
، إعلبف عن موت الإنساف ككائن تاربىي أسٌس كعيو داخل أحداث التاريخ، بعبارة أخرل، إنوٌ

كائن الآف كاللحظة  يعمل لصابّ ،  أصلى بروٌلان كتقلبٌنا، كميلبد كائن بيولوجي لا ماضي لو كلا 
تفى  unestar كائن يسعى إبٔ أف يكوف بقمنا،  ابؼادم كالاقتصادم بدؿى الركحي كالإنساب٘ بوي

ثقٌف النخبوم ، بنموذجو النجومي كلو على حساب ابعميل أك الفبٌِ 
ي
ككأنوٌ إعلبف عن موت ابؼ

إذ «ثقافة الصورة بديلبن عن ثقافة الكتابية؛أك قل ، كنهاية الثقافة، ليأبٌ دكر النجم كالنجومية
بإمكاف ابؼرء أف يشاىد أم صورة دكف حاجة إبٔ لغة كلا بوتاج إبٔ سياقات ثقافية كلا فكرية كي 

كىذا أطلق إمكانيات التأكيل ابغرٌ مثلما كسٌع دكائر الاستقباؿ كساكل ببْ الناٌس ، يفهم الصورة
كسقطت معها الوصاية التٌقليدية كرموز الثقافة  بُ ذلك كتراجعت النخبة أك لعلٌها سقطت

. فالانتقاؿ من الرمزية بُ (12)»التقليديبْ الذين كانوا بوتكركف ابغقٌ بُ التأكيل كإنتاج الدلالات
زمن الكتابية إبٔ النجومية بُ عابٓ الصورة اقتضى موت الإنساف، أيضنا، مثقفنا كفردنا، لأفٌ النجم 

ابؼواصفات الفنيٌة كالثقافية لدكر بيثلٌو بقم أك بقمة لا «ىو بؾموعة من لا ييقصد بو الفرد كإبٌما
كلكن حسب قدرة أمٌ منهما بُ بسثيل الصفات كبسثلٌها، حبٌٌ إذا ، بقدراتهما الذاتية ابغرةٌ كابؼستقلٌة

تراجعت قدرات النجم الصوتية أك الشكلية بٌست إزاحتو ليحلٌ بؿلٌو بقم آخر، كما ىو شائع لدل 
انات بُ الإعلبنات كعركض الأزياء كابؼذيعات كىو بُ عابٓ الرجاؿ أيضنا ليس بُ الفن الفن
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. فالثقافة ىنا، إذنا، كالقوؿ (13)»كحسب بل بُ السياسة أيضنا كبُ كافٌة صيغ الاتصاؿ ابعماىبّم
ا كلكنٌها تيلغي دكر الفرد «للغذامي ، من أصلو لا تيلغي الرمز القدبٙ لتضع مكانو بقمنا رمزينا جديدن

كبرلٌ بؿلٌو منظومة ثقافية بؽا طابع بقومي بموذجي كبمطي بُ آف كاحد، كىي بسثٌل كتلة ثقافية ذات 
مواصفات فنٌية كبذارية تبحث دكمنا عن رقم بيثلٌها كيؤدٌم الدكر الذم صار ثابتنا بوصفو دكرنا 

 .(14)»مطلوبنا كىو متغبٌّ من حيث من يتمثلونو كيؤدكنو بشرطو التاـ
ثنا كما يزعم دكبرامMédiologie يديولوجياكابؼ ، يدرس Debray ، بوصفها بزصٌصنا ميستحدى

العلبقات ببْ الشركط الاتصالية كانتشار الأفكار تعدٌ الأساس ابؼرجعي الذم يستقيم بو حاؿ ىذا 
العابٓ التقبِ ؛ إذ غدا ضركرينا أكثر من كقت مضى الالتفات إبٔ البعد ابؼيديولوجي الذم يبدك 

ا عن ىذا النظاـ الوسائطي، ساسينا لتحليل ابػطابأ ، (15)بل إنوٌ لا بيكن للخطاب أف ينتشر بعيدن
كىفق ىذا التصوٌر، لا تكمن بُ مدل كجاىتها بقدر ما ىي مرتبطة بقوٌة مادٌية ، فقوٌة الفكرة

 فالتواصل بُ. كمؤسساتية بذعل للكلبـ أك الفكرة سلطة أك قوٌة حضور كلو بٓ تكن ذات شأف
الرموز كالعلبمات كلاسيٌما اللٌغة لتبليغ ابؼعبُ كخلق التبادؿ «ىذا العابٓ بٓ يعدٍ منحصرنا بُ بعض

عاصر أنتج أبماطو ابػاصٌة للتواصل حيث عملت العقلبنية 
ي
داخل ابعماعة التواصلية  فإفٌ الزمن ابؼ

الناتج عن ىذه التقنية على التحكٌم بُ الأمكنة كالأزمنة بشكل ىائل كأصبح سلوؾ الإنساف 
الأبماط التواصلية تابعنا لشبكات معقٌدة توجٌهها فئات بؿدٌدة ضمن توازنات النظاـ كأكلويات 
اختياره. كمن بٍن فإفٌ ما ييسمٌى بوسائط التواصل أصبحت بؽا دكر كجودم كاسح كمؤثر بُ سلوؾ 

ربرت ماركوز"بؾاؿ داخل اَّتمع الصناعي ما بظاٌه ى، لدرجة أنٌها خلقت. الأفراد كابعماعات
غلق"

ي
 .(16)»ابػطاب ابؼ

فردف داخل ىذا اَّتمع التقبِ Marcuse فكأفٌ ماركوز
ي
، أدرؾ مدل ابػطر الذم بويط بالإنساف ابؼ

لا يعبٌر بُ ابغقيقة إلٌا عن ىيمنة بموذج أحادم للمؤسٌسة أك السلطة البٍ بيدىا ، فالتواصل ابؼزعوـ
كلٌ ىذا عبر ،  حيد الأذكاؽ كالاختيارات بُ أبماط العيشتوجيو رغبات النٌاس كتكريس ثقافة تو 

السحرم الذم بيارس الإغواء لفرض / الإشهار كصورة زائفة/ بـادعة تؤسٌس لنموذج التماىي
خلق نوعنا من الصدمة الثقافية أزنمت كثبّنا «إفٌ ىذا النظاـ الوسائطي. منتجاتو كإلغاء منتجات غبّه

بيكن القوؿ إفٌ أزمة اللٌغة كالتواصل، بُ الزمن الراىن ىي، بُ من النماذج كابؼرجعيات لدرجة 
إفٌ . أزمة الكائن البشرم بُ نظرتو لذاتو كللآخرين كبُ تعاملو مع الواقع كمع برولات ابؼعبُ، العمق
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التواصل باعتباره حالة تفاعليةن بذمع ببْ كونها أداةن كغايةن، بيكن أف يصبح عائقنا أماـ ما ييفبَض 
بدعبُ أفٌ التكنولوجيا [ ..].بو، أك يغدك كساطة بركم على الفرد بالانعزاؿ أكثر بفاٌ تسهم  أف يقوـ

ستخدىمة بُ كسائط التواصل ابغديثة بذاكزت الثنائية ابؼيتافيزيقية ببْ الشكل كابؼضموف
ي
أك ببْ ، ابؼ

باستمرار عن ، بىتلفكشيئنا فشيئنا، بؿيطنا بشرينا ، بُ كلٌ مرةٌ، كم أنٌها بزلق،  النصٌ كالأداة
 .(17)»سابقو

إفٌ ىذا التحوٌؿ لا يعدك أف يكوف بذسيدنا لنموذج معربُ جديد لا يكاد بىتلف عن ابؼشاريع 
 Société deأك بالأحرل ىو إيديولوجيا جديدة تبدٌت بُ زمٌ مغاير، إنوٌ بؾتمع الفرجة ، السابقة

spectacleأك قل إفٌ الواقع لا ، ن الواقع ابغقيقي، بدا ىو بؾتمع صنعتو الصورة كجعلتو بديلبن ع
ذلك أفٌ الثورة «، يكاد يبرز إلٌا بُ شكل صور كأحداث متلبحقة ينفي اللبحق منها السابق

. (18)»الإعلبمية ىي الآف بصدد إرساء عابٓ مغاير كبالتابٕ علبقة جديدة للئنساف بذلك العابٓ
ل غدت مرتبطة بتكنولوجيا عابٓ الصورة ىذا، كابغاؿ إفٌ ابؼعرفة بُ ظلٌ ىذه التحولات الكبر 

فتزاحم الصور كتشابك القنوات البٍ تنقلها يولداف اليوـ رؤية بلورية تبدٌؿ بسثلبتنا كحساسيتنا، «،
يدرؾ ، كىو أماـ الشاشة الصغبّة، كتتيح بؼخيلبتنا العمل بُ فضاءات جديدة. إفٌ الإنساف

كلعلنٌا اليوـ . ا يقوـ بو كىو أماـ نصٌ مكتوبالعلبئق كيربط كيفهم ك"يتذكر" بكيفية بـالفة بؼ
إنٌها . أفٌ الصورة تتيح بمطنا بـتلفنا لبلوغ ابؼعرفة كالتمكٌن منها، أكثر من أمٌ كقت مضى، نقتنع

 . (19)»أقول بلبغة كأكبر قدرة على تكثيف ابؼعاب٘ كعرضها كنشرىا
ننٌا أماـ تشكٌل إتيرل ىل بيكن اعتبار الواقع الذم تصنعو الشاشة كاقعنا زائفنا بومل على القوؿ 

بدا ىو ، بؾتمع  جديد، لا بىتلف شمولية أك كليانية عن اَّتمعات القدبية، إنوٌ بؾتمع الصورة
و كما ييقاؿ فن جعل الواقع مفعوؿ ما يصوٌر ب«ذلك لأنٌها. تأسيس للفرجة كإيديولوجيا بلب منازع

كبىلق الواقع الذم يتنبٌأ بو ، إفٌ ابؼنطق ابؼتحكٌم ىنا ىو منطق غريب بيزج ببْ ابغلم كالواقع. عنو
. الإيديولوجية ىي ما بهعل الأشياء حقيقة بدجرٌد التأكيد الدائم على أنٌها كذلك. فينبئ عنو

لشيء مبتعدنا عن ذاتو، مفوٌضنا بؾتمع الفرجة ىو بؾتمع ييعاش فيو ا. كالفرجة انفراج كفوىة كابتعاد
إنٌها لبٌ لاكاقعية اَّتمع الواقعي ،"لبٌ سريالية الواقع". ىو إذنا كاقع يفتقد شيئنا . بديلو كصورةن عنو

. كمن بٌٍ فليس غريبنا أف تتحوٌؿ اليوـ (20)»كيتحوٌؿ إبٔ سينما، من الواقعية، كاقع يتلبٌس الوىم
إفٍ بٓ تكن ىي الواقع ذاتو بُ مباشرتو كحيويتػو كحياتو «الشاشة إبٔ صورة بديلة عن الواقع،
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InLive ، مع ما يتمخٌض عن ذلك من بروٌؿ بؼفهوـ ابغدث نفسو حيث تصبح الأحداث ابعساـ
بفاٌ بهعل الفرد عاجزنا أمامها عن ، كقائع متنوعة تتكرٌر كبذبٌَ، مع ما يتولٌد عنها من تهوين للؤىواؿ

ينبغي أف بوسٌها، كلا أف يستشعر ابؼشاعر البٍ كاف يلزـ أف أف بوسٌ الإحساسات البٍ كاف 
، فكأفٌ الفرد يفقد حس الواقعية. يستشعرىا، كلا أف يرد ردكد الأفعاؿ البٍ كاف يتوقٌع أف يردٌ ُّا

ما ينبغي ، كما لا بيكن، ما بيكن أف يقبل، بل حسٌ التمييز ببْ ما ينبغي أف يفعل كما لا ينبغي
ما يلهب ، ما يبعث الأبٓ كما لا يبعث، ما يلزـ أف يستنكر، كما لا يلزـ، بغيأف ييقاؿ كما لا ين

 .(21)»...ابؼشاعر، كما لا
إنوٌ ، إذنا، ىذا ىو ابغاؿ الذم آلت إليو ابؼعرفة بُ الثقافة الغربية، ردٌة على كل ما ىو ميتافيزيقي

ي بُ بلبغة أك بعبارة دريدا، خطاب تشكيل، خطاب بووـ حوؿ حديث النهايات كابؼوت
ككأننٌا، حسب دريدا، نقف عاجزين ، ، تبدأ ىذه ابغدكد بدعضلبت كتنتهي بإكراىات(22)ابغدكد

حيث يكوف العابٓ الأخركم قد أحاط ُّذا الوجود ، مشدكىبْ أماـ ما بودث داخل ىذه التخوـ
كلٌ   خطاب يفضح كلٌ مستور كيعرٌم، كأطبق على كلٌ مفهوـ بيت بصلة للميتافيزيقا أك الأصوؿ

ختلف
ي
ىذا الذىوؿ بهعلنا نسبّ بُ طريق ، ما لا نشاء أف نبوح بو كلو أماـ ذكاتنا بوصفها الآخر ابؼ

لا بملك إزاءه القدرة على بضاية  non-passageإنوٌ معبرى مسدكد ، بؾهوؿ لا نعلم مبتدأه كلا منتهاه
فلب كجود إلٌا للمكاف ، ُّاذكاتنا كلا اللجوء إبٔ من يأكينا أك يتمثلنا من الأفكار البٍ ندين 

. إنٌها بداية نهاية الفلسفة كبساـ (23)الذم يفضح سرائرنا كيبدم سوءاتنا aporétique الإكراىي
أك الوقوع بُ مأزؽ كحرج كما يقوؿ دريدا، ىذا ما بهعل الفلسفة، بدا ، حدكدىا كما يقوؿ ىيدغر

دكمنا قلقةن بشأف ىذا العابٓ ، كالاتإش /ىي بحثه مستدبٙه عن ابغقيقة كسؤاؿ أبدم يتعدٌد أسئلة
فتكوف ىذه ابغبّة بدثابة الاستعداد بؽذا الشبح التقبِ الذم يطارد الفلسفة، ، كما سيؤكؿ إليو

فمهمة الفلسفة، حسب ىيدغر، ، كالذم بدأت طلبئعو تلوح بُ الأفق من خلبؿ النزعات العلمية
داع ابؼفاىيم، كمن بٌٍ الاتصاؼ بطابع ابغيطة تكمن بُ نزعة الارتياب البٍ ُّا تبقى فنٌ السؤاؿ كإب

 sa tache n'a que le caractère d'une préparation et nullement d'uneكالتهيؤ لا التأسيػس 

fondation ٍأم أنوٌ يتعبٌْ على الفلسفة أف تبَؾ أكىاـ ميتافيزيقا الكشف كابغقيقة ابؼطلقة الب ،
قدكمو مشكوؾ فيو ، ؤ من أجل عابٓ بفكن تسكنو العتمةتطاردىا لتحرؾ بُ الإنساف يقظة التهي

. فتحذير ىيدغر، إذنا، كقولو بوصوؿ الفلسفة إبٔ بسامها، أم نهايتها، (24)كلكنٌو ليس مستحيلبن 
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لا يعبِ بلوغ الكماؿ بقدر ما ىو تفكبّ فيما يتوجٌب القياـ بو ، كقوؿ دريدا بالوضع الإكراىي
ق
ي
 .بل كالاستعداد لوبؼواجهة ىذا العابٓ/ الشبح ابؼ

ىكذا يبدك حديث النهايات كبننا تدفع بو الابذاىات ابؼعاصرة ابؼناكئة لفكر الاختلبؼ كالغبّية؛ 
للفلسفة بوصفها فن ابؼساءلة بامتياز، لذا فالقوؿ بدوت الفلسفة إبٌما ىو حديث عن بلوغ بسامها، 

كالقوؿ ، ث من جديد، أك بالأحرللتعيد بذديد آلياتها كتفحٌص أدكاتها، كمن بٍن فهي بسوت لتبع
، بُ الآف نفسو، لدريدا، فإفٌ مسار الفلسفة نفسو يتمثٌل بُ أنٌها بسشي ظاىرةن على رأس ابؼوكب

أف تنهض كتقف على رجليها ، تنتظر على أمٌ حاؿ، الذم يقود سبّ جنازتها كمواراتها البَاب
" . إذنا، يؤسٌس (25)الإشكالات من جديدالقضايا/  exaltation ، مثبّةrésurrectionثانيةن"بعثه

، (النبرة الأبوكاليبسية)دريدا كمن شايعو من فلبسفة الاختلبؼ خطابنا حوؿ خطاب النهايات 
ككلبمنا ، فهو بدا يثبّه من دعاكل لا يعدك أف يكوف ترنيمةن مكركرةن ، تقويضنا كخلخلةن ، يسائلونو
ميستهلىكنا

تلف عن الستالينية كغبّىا من النزعات الشمولية/ ، بىفي كراءه نزعة دكغمائية لا بز(26)
الكليانية ؛ كالشيوعيػة، البٍ تدٌعي أنٌها جاءت لتحارُّا حبٌٌ لا تعود من جديد، فأبٌٗ بؽا أف تطارد 

ترسيخي ، الذم بهد مرجعيتو بُ الليبرالية، كليتأتٌى بؽذا ابػطاب .(27)طيفنا بٓ يكنٍ لو كجوده البتٌة
ا لا كجوده بُ ىذا 

ن
العابٓ ينبغي التعجيل بإعلبف القيامة كالتخويف من أىوابؽا، ككأنٌها أفنت عابؼ

ا خالدنا لا يفبُ
ن
إنوٌ خطاب الليبرالية كالرأبظالية بدا ىو إيديولوجيا ، تريد لو أف يعود لتقيم عابؼ

تبشبّية أم ابؼزعومة بدكرىا، ككأنٌها ديانة ، جديدة تزعم قتلها لإيديولوجيا الشيوعية/ الطيف
ىو إبقيل جديد يببِ ، جديدة برمل أخبارنا سارةن للئنساف عن عابٓ أخركم لا مكاف فيو للشيوعية

رؤيتو على موت متخينل كيبشٌر بالدبيقراطية اللٌيبرالية كيقدٌمها على أنٌها ابػبر السارٌ الذم بهب أف 
تفى بو كييتببٌُ لأنوٌ النظاـ العابؼي القادر على إزالة الفوا  . (28)رؽ ببْ الثقافات كالشعوب ابؼختلفةبوي

نا كبننا على أنقاض عابٓ شبح/ طيف لا كجود لػو  كىي، 
إذنا، تقيم ىذه النزعة الإسكتالوجية عابؼ

، ؛ عابٓ ابػلود الأبدمmondepost-eschatologique تدعو إبٔ عػابٓ ما بعد القيامة، حينذاؾ
كلا عابٓى إلاٌ ىذا العابٓ ، إلاٌ تاريخ ىذه النزعة ابعديدةكلا تاريخ ، حيث لا إنساف إلاٌ إنساف التقنية

الذم يوىم الإنسانية بأفٌ ىناؾ عدكنا يقف بينها كببْ حياتها بُ ىذا ، الدكغمائي/ الوىم/ الطيف
لذا يتوجٌب إفناء ىذا العدك كإعلبف نهايتو. كحبٌٌ يكتمل مشهد ىذا ، العابٓ ابعديد غبّ الفاب٘

يعوبٓى العابٓ ابعديد فإنوٌ 
الذم ، يصطنع خطابنا بيثٌل إيديولوجيتو، إنوٌ خطاب العوبؼة بؽذا العابٓ ابؼ
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بشٌر بقدكمو ىيدغر كحذٌر من بـاطره ؛ إذ اعتبر أفٌ نهاية الفلسفة أك بساـ ابؼيتافيزيقا كبلوغها 
علمية مرحلة ابؼوت، بوصفها مأزقنا أك إشكالان يواجو الفلسفة، إبٌما كاف نتيجة سيادة النزعات ال

حيث بدأت تأخذ بُ ، ، أم التقبcybernétiqueِ البٍ تقود ىذا العابٓ ابعديد ذا الطابع السبراب٘
. إننٌا بصدد بروٌؿ أنطولوجي على (29)فاعلة بُ الوسط الاجتماعي، الانتشار نظرة علمية للئنسانية

"مدينة" اللوغوس «بدا ىو إنساف إمبراطورم بٓ يعدٍ ، فمقاـ أك سكبُ الإنساف، مستول ابؼقولات
إفٌ ىذا ابؼقاـ ىو "العابٓ" . اليونانية كلا مدينة "ابؼلٌة" اللبىوتية كلا مدينة "الدكلة" ابغقوقية ابغديثة

ا مدنينا جذرينا بدا ىو اليوـ عابٓ ، كما بظاٌه أنطونيو نغرم كميشاؿ ىاردت بحق،  مبٌ أيخذ مأخذن
 . (30)»الإمبراطورية

-lemondeىو بحقٌ العابٓ/ الشبكة ، بوصفو مرحلة ما بعد إمبرياليػة، فهذا العػابٓ الإمبراطورم

réseau   ككينونػة جديدة تعبٌر عن صيغة التقلٌب كالبَحٌل ابعذرمle nomadisme مسػارات  فػي
بحثنا عن إقامة ، الذم لا يؤمن بغبّ طابعو التفلٌبٍ ابؽركبي من كلٌ مكاف، التحوٌؿ داخل العقلبلغربي

اللٌبكطن كاللببٌيت كاللبإٌقامة كابؼنفى صفات كجودية بؼقاـ الإنسانية ابعديدة. عابٓ يكوف فيو 
ا من السيادة على البشر، فهو جهاز حكم بلب «فالإمبراطورية لا تعدك أف تكوف شكلبن عابؼينا جديدن

م مركز كلا إقليم كلا حدكد، إنوٌ نظاـ يؤبدٌ الوضع الراىن للقضايا كيغلٌل إبٔ أعماؽ اليومي كيقض
فضاء العابٓ كرةٌ بعد أخرل كبىلق بُ كلٌ مرةٌ ملبمح العابٓ الذم يسكنو. إنوٌ"سلطة حيوية تسبح 

. إفٌ ىذا ابؼيلبد (31)»بُ الدماء لكنٌها تهدم عملها للسلبـ ػ سلبـ دائم ككوب٘ يقع خارج التاريخ"
الطبيعي داخل مناطق بقدر ما ىو تعببّ عن ىذا التحوٌؿ ، ابعديد للئنساف بدا ىو إمبراطورم

فهذا العابٓ ؛ ، العقل الغربي فإنوٌ بضل أخبارنا غبّ سارة بؽذا العابٓ الذم أخرجو من ربضو كلفظو
مع كلٌ ما بضلتو من دلالة ، 11/09عابٓ الرقمنة "الدبهتاؿ" بٓ يكن ليتوقٌع الأحداث البٍ كقعت بُ 

فقد كانت بدثابة الكابوس ، العابٓ البٍ ينشدىا ىذا InLiveحيوية ككاقعية على صفة ابؼباشرة 
التاربىاب٘ الذم أيقظ أمريكا من حلم إمبراطورية الدبهتاؿ البٍ أخذت أمريكا تتأىٌب لفرضو على 

بل ، كىو كابوس لأنوٌ ليس حلمنا يستمدٌ من الأفق ابغقوقي للدكلة/ الأمٌة أدكاتو، بقية الإنسانية
كما ػ بعد ػ حديثة من جهة ، ىوبٌ الذم ينطلق منومن جهة ا﵀رٌؾ اللبٌ ، ىو كاقعة قبل ػ حديثة

التقبِ الذم تفتخر  le gigantesqueالاستيلبء العدمي على آلة الدبهتاؿ كتوجيهو ضد "ابؽائل" 
 .(32)»بو إمبراطورية الدبهتاؿ
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إذنا، ىذا ىو حاؿ ابؼشهد الفكرم بُ الثقافة الغربية ؛  بروٌلات بُ ابؼعرفة فسحت اَّاؿ لعابٓ 
، أك عابٓ ابػلود بوصفو عابٓ ما بعد القيامة، عابٓ النهايات/ البدايات، البركز كبسط ىيمنتو جديد

حيث تدفٌق سيل من ابػطابات حوؿ انهيارات متلبحقة داخل العقل الغربي إيذاننا بدوت كنهاية 
م يزعم مشاريع فكرية باتت غبّ صابغة بؽذا العابٓ ابعديد؛ عابٓ ابػلود  إنوٌ الفكر الكارثي الذ

كابغاؿ إفٌ ىذه الأحداث ابؼتلبحقة البٍ ، فضحو كتعريتو للخطابات الدكغمائية كإزالتها. ىذا
صحبت ىذا العابٓ ابعديد كدشٌنت من خلبلو الردٌة الوجودية على كلٌ ما ىو إنساب٘ أك تاريخ 

إفٌ الطائرات البٍ فيجٍّرت على برجيٍ «أصيل بٓ تكن لتتجسٌد لولا إمبراطورية الصورة الرقمية ؛ إذ
نيويورؾ ليست كسائل نقل عادية ؛ بل ىي كائنات رقمية بٓ يعدٍ بفكننا فهمها بالاعتماد على 
التصوٌر الأنثركبولوجي ػ الأدابٌ للتقنية ؛ إفٌ ىذه الطائرات البٍ كيجٍّهت ضد "ابؽائل" الذم اخبَعو 

الذم خلقتو الأدياف ػ ىي   lesublimeمعنػى "ابعليل" عصر التقنية ػ أم ضدٌ البديل التقنػي عن 
بفن مستحدث بسامنا من ، حيوانات دبهتاؿ استطاع ابؼسلم الأخبّ أف يدجٌنها "بدوتو ابػاص"

[ فإفٌ ..الذم لا علبقة لو بأمٌ بمط من الأبماط ابغديثة للموت ].، أم الرقمي، ابؼوت الذكي
، "ابؽائل" ما ػ بعد ػ ابغديث ىو موت شخصي جدنا ابؼوت القيامي للذين فجٌركا أنفسهم على

لأنوٌ موت ذكي ىو نفسو خاصٌية طريفة بُ العنصر الإنساب٘ بٓ تكن بفكنة قبل عصر  
ميلبد موت جديد بـتلف عن الدلالات ، عبر كسيط الرقمنة، . إفٌ العابٓ اليوـ يشهد(33)»الدبهتاؿ

كىناؾ موت طبٌي ، بعد ػ طبيعي أم تأمٌلي كموت ما ػ، فهناؾ موت طبيعي«ابؼتعدٌدة  للموت ،
كموت قانوب٘ كىناؾ موت تاربىي كموت سياسي ؛ موتات عدٌة بىتبئ كراءىا بفثٌل كحيد ىو 
ابعسد الذم يعلن عن فساده كبسيات شهواتو كتيستعمل رمزيتو بُ الفضاء العمومي كيقرٌر الطبيب 

ىو نوع جديد  29/  11لكن ما كقع يوـ . ائمغيبوبتو اللبمٌتناىية كييشهد قانونينا على غيابو الد
إنوٌ . بسامنا من استعماؿ ابؼوت كمن بٌٍ نوع جديد بسامنا من الإقامة بُ ابعسد: إنوٌ ابؼوت الرقمي

 .(34)»موت ذكيٌ ىو استعماؿ طريف بسامنا للجسد بوصفو كميننا تقنينا
بأفٍ ، الفلسفة بُ نسختها ابؼيتافيزيقيةتيرل ىل ىذه الصيحات ابؼتعالية بدوت القيم البٍ أقامتها 

اكتملت كبلغت حدكدنا ينبغي ألٌا تتجاكزىا، بذعل النظرية النقدية بُ نسختها ابؽرمينوطيقية، 
بدكرىا أيضنا، بدا ىي فلسفة تأكيلية بامتياز، كالعنصر ابغيوم الذم بو بويا العقل كيتجرٌد من تعاليو 

كتؤسٌس ، ابؽرمينوطيقا جاءت لتستعيد إنسانية الإنساف خاصٌة كأفٌ ، تهلك مع من شملتهم الصيحة
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كما أنٌها بُ صورتها الغادامبّية أعلنت ابغرب منذ البدء ،  أدبيات التفاىم كابغوار على بكو كوب٘
على النزعات ابؼوضوعية ككلٌ ما بيت بصلة إبٔ العلمية كابؼنهاجوية بُ بؾاؿ العلوـ الإنسانية؟ أـ 

ا، بسلك الأدكات البٍ ُّا تواصل مسبّتها بُ ابؼساءلة كابغوار، أبٓ يكنٍ بقاء إنٌها، أم ابؽرمينوطيق
فهو ، كإفٍ تعدٌدت أشكالو كمرجعياتو، الصراع/ ابعدؿ  داخل العقل الغربي إلٌا لأنوٌ عقل تأكيلي

عقل جدبٕ/ تساؤبٕ لا يكاد يؤسٌس مفهومنا أك مقولةن حبٌٌ ينقضها أك بىرج من ربضها ابؼختلًف/ 
ىو اربراؿ «فالتأكيل، م الذم بو يبقى منتعشنا يربرل عبر العصور كالأزمنة ليصبّ عقلبن آخرى الغبّ 

عبر ابؼمكنات التفسبّية غبّ ملتزمة ميسبقنا إلٌا بنزكع الاستطلبع كإرادة البحث كالكشف. 
ا كىكذ. أم أنوٌ لا يرل نفسو خارج تساؤلو الذم بىصٌو كحده. فالتأكيل لا بىرج عن ذابٌٌ ىدفو
فهي ليس لديها من ابغقائق . من أعباء البرىنة، بصورة عامٌة، فالفلسفة التأكيلية أعفت نفسها

النهائية البٍ تقسرىا على برىنتها كتثبيت تصديقها ؛ ذلك أفٌ التأكيل جاء بُ أصلو يأسنا من 
كما ،  نهاية. كما أفٌ ال(35)»منطوقها (تسويغ)ك، اسبَاتيجية مكرٌسة بكلٌ طقوسها للنطق  بابغقيقة

أك لو ، ردٌة على كلٌ ما ىو إنساب٘/ فلسفي/ تاربىي، من جهة، تبينٌا مع ىيدغر كدريدا، كإفٍ بدتٍ 
بدثابة إعادة مراجعة العقل بؼبادئو كتصحيح ، من جهة أخرل، صلة بابؼعرفة ابؼيتافيزيقة، فإنٌها كانت

لعدمية، كىذا، كما أ﵀نا سلفنا، مسار ابؼعرفة البٍ بلغت مع فكر ما بعد ابغداثة مرحلة ابعنوف كا
كوف ىذا العقل من التشابك كالتلبحم ،  يعدٌ مظهرنا صحينا داخل العقل الغربي أك حالة طبيعية

كىو بذلك يعبٌر عن ، بحيث لا يستوم كذلك إلٌا كىو يقيم مشركعنا كيزبوو معلننا عن البديل
أم ، فهي. ابػطاب الوثوقي/ اليقيبِطبيعتو التأكيلية البٍ بذعلو لا يرضى بابعاىز أك يسلٌم ب

كبذديد تشغيل ابؼتعابٕ ضمن ، كانت آخر بؿاكلة لاستنقاذ الكوب٘«حسب صفدم ،، التأكيلية
كفيما بىصٌ مسافة الالتباس ببْ الذات كالعابٓ ؛ كبٓ يػىفيزٍ مصطلح الكينونة با﵀لٌ ، حدكد ا﵀ايثة

بدايتها إبٔ ما قبل ابغداثة الكلبسيكية  ترجع، الفلسفي الأكٌؿ من جديد، كبعد غيبوبة طويلة
كامل حقوقو مع العلم  ككاد أف يأخذ معها حقوؽ الذات  (ابؼوضوع)نفسها، إلٌا بعد أفٍ أخذ

فابرة على حساُّا ، مطلقة  (ذاتوية)يعبر بأطراؼ ، كبىلقها ىكذا بؾرٌد شبح ىائم، كذلك
ا خاضعنا كلٌينا لسيطرة أبؽنتها ابؼستعارة ، ابعارم

ن
 . (36)»من عصر الأبؽنة التيولوجيةعابؼ

ا  spectral أك بلغة دريدا طيفي/ شبحي، كما أفٌ ىذا العابٓ ابعديد ىو عابٓ افبَاضي
ن
أزاح عابؼ

بقي يدافع عن ، حبٌٌ بُ آخر كتاباتو، كغادامبّ نفسو. كبننا ليقيم كبننا بديلبن، أك دكغمائية مضادة
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الذم يقوـ على منطق ابعدؿ أك السؤاؿ ، أكيلي ابػاصٌ حقٌ العلوـ الإنسانية بُ تأسيس منطقها الت
لأنوٌ يعتقد جازمنا بأفٌ النظريات العلمية مهما تزيٌت بابؼوضوعية فإفٌ بؽا حدكدنا تقف ، كابعواب

عندىا، كما أنوٌ إذا كانت ابؼعرفة بُ العلوـ الدقيقة تقوـ على ما ىو يقيبِ فإفٌ الأمر خلبؼ ذلك 
عبر فيزياء ، فضلبن عن أفٌ العلم ابغديث أثبت إفلبس رؤيتو اليقينية كأعلن، بُ العلوـ الإنسانية

إذا كاف ىذا الشبح التقبِ ؛ العابٓ . أفٌ ابغقيقة متعدٌدة، الكوانتا مع ىايزنبارغ كالنسبية مع أنشتاين
ا بُ ىذه  ابؼتعدٌد قد اكتسح العابٓ كضمٌ الثقافات الأجنبية كالشركاء بُ السكن الأكثر بعدن

لأفٌ ، فإفٌ ىذا بهعلنا نتوخى ابغذر، كيفرض علينا أف نتعلٌم أكثر فأكثر بُ ابؼستقبل، رضالأ
بُ الآف ، كالبٍ ربظت، غايتنا الإنسانية أكبر من أف تزيلها حضارة تقنية أرسلت إلينا كما لغبّنا

لٌا أف نوظٌف نفسو، معابٓ قيادتنا للحياة. فليس أمامنا، إفٍ أردنا أف نعيد لعابؼنا ىذا توازنو، إ
كليس . قدراتنا بُ الفهم كابؼعرفة ابؼشبَكة بُ نشاطاتها ابعديدة حبٌٌ يتسبُ لنا خلق أنظمة جديدة

يوجد من العلوـ مىن ىو أقدر على برمل ىذا العبء كالإسهاـ بُ بثٌ ىذه القدرات من العلوـ 
كل ما ىو إنساب٘ ك ، الإنسانية، فهي تواجهنا دكف أف تتوقف مع ثراء نسق كلٌ ما ىو إنساب٘

ميفرطً
أفٌ ىذا ابػطاب ابعديد بٓ يأتً إلٌا للبَىيب كبؿو آثار ، بابؼقابل، . لكنٍ ىذا لا يعبِ(37)

ابؼاضي كإزالة ابؼشاريع الكبرل ؛ إذ إنوٌ لا يعدك أف يكوف تقويضنا للنموذج التقليدم الفلسفي 
و معرفة كونية للعابٓ بموذج فلسفي ينزع بك، فهو، حسب ىوسرؿ، حوؿ الإنساف كالإنسانية

سبقة، كذلك بتحريره من كلٌ ركابط الأسطورة كمن التقليد بوجو عاـ، كالإنساف
ي
، ككذا الفركض ابؼ

بل كلٌ موجود مثقٌف حيث تكوف الثقافة ، فالفلسفة بدا ىي نظرية لا بررٌر الباحث فحسب
من منظور ىذا ، عل العقلفمن الاستقلبلية النظرية تنشأ الاستقلبلية العملية، بفاٌ به. فلسفيةن 

كلكنٌو ييضفي على العابٓ الإنساب٘ بُ ، يتحرٌر لا بُ ذاتو إطيقينا فقط، النموذج الفلسفي الكوب٘
 (38)بؾموعو ىذا الطابع التحررم ؛ بُ الوجود السياسي كالاجتماعي للئنسانية

على إقامة إناٌلفلسفة، حسب ىذا الطابع التقبِ ابعديد، فقدت صفتها كنموذج كوب٘ قادر 
إذ إفٌ التأسيس الأصلي للفلسفة ابعديدة ىو بُ ، أك تأسيس فكر إطلبقي ميتافيزيقي، الصركح

الإنسانية القركسطية ، معارضة للئنسانية السابقة، ابغقيقة تأسيس لإنسانية أصلية أكركبية حديثة
سواىا. فليس غريبنا، إذنا، إنسانية ترغب بُ أف تتجدٌد جذرينا ُّذه الفلسفة ابعديدة دكف ، كالعتيقة

أف يتشكٌل خطاب فلسفي جديد يتيح للئنساف أف يعيد النظر بُ إنسانيتو  ، من منظور ىوسرؿ
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لكنٍ أبٌٗ ، ، كيتساءؿ عن كينونتو ككائن تاربىي(39)كمعضلة ميتافيزيقية شغلت الفلسفة القدبية
داعية إبٔ إنسانية ، مق التاريخيكوف لو ذلك كالتقنية قد استحلٌت دـ ىذه الإنسانية الضاربة بُ ع

جديدة لا حظٌ فيها إلٌا للئنساف الأبدم/ ابػالد، الإنساف السبراب٘ بوصفو ردٌة على الإنساف 
فالفلسفة خلعت ثوُّا القدبٙ ذا الطابع ابؼيتافيزيقي ، كعليو. التاربىي/ الكينوب٘ ابؼتجٌو بكو ابؼوت

هي الآف تبحث عن ذاتها الضائعة من خلبؿ ف، لبَتدم زينا حداثينا تواكب بو ىذه التحولات
كىذا، فيما ، حقيقة الإنساف كحقيقة ىذا الوجود، سؤابؽا القدبٙ ؛ أم البحث عن ابغقيقة

أبقع سبيل يعيد للفلسفة عافيتها كينتشلها من براثن ىذا الشبح ابعديد، كإلٌا ستبقى ، أحسب
كبدؿ أف تتصدٌر ، ل ابغوار بينهم كببْ قرائهملا كجودى لوسائ، بؾرٌد آراء عابرة ينتجها فلبسفة أفراد

الفلسفة قافلة البحث عن ابغقيقة تبقى غارقة بُ مشكلبتها، البٍ كإفٍ عدٌت جزءنا لا يتجزأٌ من 
بووؿ دكف إبداعها للمفاىيم أك إنتاج النظريات ، عملها فإنٌها تصبح عائقنا بُ مثل ىذه ابغاؿ

 .(40)كبفارستها
 

 : هوامش
 .ابعزائر .2بؿاضر ،  قسم اللٌغة كالأدب العربي، كلٌية الآداب كاللٌغات ، جامعة سطيفأستاذ (*)

( )
Malabou Catherine , Jaques Derrida , in : Encyclopaedia universalis, 

France,     . S.A. 
   27، ص 990مطاع صفدم، نقد العقل الغربي)ابغداثة ما بعد ابغداثة(، مركز الإبماء القومي، ببّكت/ لبناف،  (2)
 .ابؼصدر نفسو ، الصفحة نفسها       (3)

Franc Tinland, L'homme Aléatoire,Paris, P.U.F.     . 
 .229مطاع صفدم ، نقد العقل الغربي ، ص    (4)
 .ابؼصدر نفسو ، الصفحة نفسها    (5)
إفٌ حػػديث النهايػػات لا يقػػول علػػى اسػػتيعابو معػػبُ بعينػػو ، كلكػػنٌ أقػػرب معػػبُ أك بػػالأحرل ابؼعػػبُ ابعػػامع بػػبْ ىػػذا           6 

 La fin dont il est alors»    : ، حيػث يقػوؿ Jocelyn Benoistابؼعػاب٘ ابؼتعػدٌدة ذلػك الػذم بقػده عنػد جوسػيلبْ بينػوا 

question, 
ce n'est plus celle de l'histoire comme mouvement réel, ni même comme nécessité 

(théorique) de ce mouvement, mais celle de l'histoire comme paradigme de ce mouvement et 

de sa nécessité. Le fait particulièrement grave et important qui pourrait s'énoncer à travers la 

formule-cliché de la «fin de l'histoire» en ce sens le suivant : à un certain moment, nous avons 

cessé de croire à l'histoire...». Jocelyn Benoist et Fabio Merlini (éd.), Après la fin de l'histoire 

(Temps, monde, historicité), Librairie Philosophique J. Vrin, Paris,  998, p.9. cf. Gianni 

Vattimo, Éthique de l'interprétation, Traduit de l'italien par Jacques Rolland, Éditions La 

Découverte, Paris,     ,notamment le premier élément de la première partie: (Post-modernité 

et fin de l'histoire), pp.  ,  . cf. Gianni Vattimo, La fin de la modernité (Nihilisme et 

herméneutique dans la culture post-moderne), Traduit de l'italien par Charle Alunni, Paris, 

Éditions du Seuil, 987,pp.   ,     
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بعد ما بعد ابغداثة أيػٌة فلسػفة ؟ لا سػيٌما مقػاؿ  :  يينظر ، بشيء من التفصيل ، بُ ىذا الصدد  ابؼؤلنف ابعماعي          7 
 Peter Horák, Josef Krob, François Rivenc, Après le post.الحداثة" "ابغداثػة كمػا بعػد 

modernisme quelle philosophie? Université Massaryk Brno, Paris I - 

Sorbonne,     , pp.   ,    . 
  )

Voir: Martin Heidegger, Questions III et IV, Traduit de L'allemand par 

Jean Beaufret, François Fédier,     Julien Hervier, Jean Lauxerois, Roger 

Munier, André Préau et Claude Roëls, Paris, Éditions Gallimard,     ,( ère 

édition  976),p.   ,    
  )

Jacques Derrida, Spectres de Marx (L'État de la dette, le travail du deuil et 

la nouvelle Internationale), Paris, Éditions Galilée,     , p.  .                       
                                                                                                     
(10)

Voir: Yves christen, L'Homme bioculturel (De la Molécule à la 

civilisation),Éditions du Rocher, Monaco,  986, notamment le 7
ème

 chapitre: 

De l'homme au surhomme: biologie de l'avenir, pp.   ,   . cf. Francis 

Fukuyama, La fin de l'homme (Les conséquences de la révolution 

biotechnique), Traduit de l'américain par Denis-Armand Canal, Paris, 

Éditions  de la Table Ronde,     , notamment la deuxième et la troisième 

partie, pp.   ,    . cf. Francis Fukuyama, Le grand bouleversement (La 

nature humaine et la reconstruction de l'ordre social, Traduit de l'américain 

par Denis-Armand Canal, Paris,Éditions  de la Table Ronde,     , pp.   , 

   .cf. Michel Foucault, Histoire de la sexualité II , L'usage des plaisirs, 

Paris, Éditions Gallimard,     , p.   .cf. Michel Foucault, Histoire de la 

sexualité III , Le souci de soi, Paris, Éditions Gallimard,     , pp.   ,    . 
 ، ببّكت/ الدار فتحي ابؼسكيبِ ، الفيلسوؼ كالإمبراطورية )بُ تنوير الإنساف الأخبّ( ، ابؼركز الثقابُ العربي      (11)

 .46، ص 2005،  1البيضاء ، ط
 .11، ص 2004،  1عبد اللوٌ الغذامي ، الثقافة التلفزيونية )سقوط النخبة كبركز الشعبي( ، ابؼركز الثقابُ العربي ، ببّكت/ الدار البيضاء ، ط(12)
 .12ابؼصدر نفسو ، ص    (13)
 .ابؼصدر نفسو ، الصفحة نفسها    (14)

(  )
Dominique Maingueneau, Les termes clés de l'analyse du discours, 

Paris,Éditions du Seuil,  996,p.  . 
 173، ص 1،1993بؿمد نور الدٌين أفايو، ابؼتخيلٌ كالتواصل)مفارقات العرب كالغرب(، دار ابؼنتخب العربي،ببّكت،ط  (16)
 .176ابؼصدر نفسو ، ص     17)
 34، ص 2005،  1عبد السلبـ بنعبد العابٕ ، ضد الراىن ، دار توبقاؿ للنشر، الدار البيضاء ، ابؼغرب ، ط     18)
 .ابؼصدر نفسو ، الصفحة نفسها     19)
 .6ابؼصدر نفسو ، ص    (20)
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 .ابؼصدر نفسو ، الصفحة نفسها    (21)
(  )

Jacques Derrida, Apories: Mourir s’attendre aux limites de la vérité,Paris, Galilée,  996 , p.  . 
(23)Ibid., pp.  ,   . 

(  )
Martin Heidegger, Questions III et IV, Traduit de L'allemand par Jean 

Beaufret,        François Fédier, Julien Hervier, Jean Lauxerois, Roger 

Munier, André Préau et Claude 

Roëls,Paris,ÉditionsGallimard,    ,( ère
édition 976,pp.   ,   .                  

                                                                                                                  
(  )

J. Derrida, Spectres de Marx, (L'État de la dette, le travail du deuil et la 

nouvelle      Internationale) ,Paris, Éditions Galilée ,     , pp.66, 67. 
(  )

Ibid., p.  . 
(  )

Ibid., p.7 . 
(  )

Ibid., pp.   ,    . cf. J. Derrida, L'autre Cap (suivi de La Démocratie 

Ajournée), Paris,Les Éditions de Minuit,     , pp.67, 68 , et pp.   ,    . 
(  )

Martin Heidegger, Questions III et IV, p.   .cf. H.-G. Gadamer, 

Esquisses Herméneutique (Essais et Conférences),Traduction de Jean 

Grondin, Paris,Librairie Philosophique J. Vrin,     , p.   . 
 .51،  50فتحي ابؼسكيبِ ، الفيلسوؼ كالإمبراطورية ، ص ص      (30)
 .51ابؼصدر نفسو ، ص      (31)
 .181،  180ابؼصدر نفسو ، ص ص      (32)
 .182،  181ابؼصدر نفسو ، ص ص      (33)
 .183،  182ابؼصدر نفسو ، ص ص    (34)
)الفكر كحالات من ػفكاره( ، بؾلة الفكر العربي ابؼعاصػر، مركػز الإبمػاء القػومي ، مطاع صفدم ، الكوب٘ ذلك اَّهوؿ   (35)

 .31، ص 1998،  107،  106ببّكت/ باريس ، ع
 .30ابؼصدر نفسو ، ص     36)

(37 H.-G. Gadamer, L'Herméneutique en rétrospective (I 
re
& II 

e
 parties), 

Traduction, présentation et notes de Jean Grondin, Paris, Vrin,     , p.   . 
(  )

Edmund Husserl, La crise des sciences européennes et la phénoménologie 

transcendantale, Traduit de l'allemand et préfacé par Gérard Granel, Paris, 

Éditions Gallimard,     , ( ère
 édition  976), p.  . 

(  )
Ibid., pp.  ,    

(40)Ibid., pp.22, 23.
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 تأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأي
 –مقاربة في المقولات الكلامية  –

 
 عبد الرحيم عزاب
 2جامعة سطيف 

 
 ملخص:

تىسٍعىى ىذه الدراسة إبٔ التعريف بابؼنهجية النظرية الاستدلالية البٍ استخدمها ابؼذىب الإباضي 
 من خلبؿ ابؼباحث ابؼتعلقة بأصوؿ العقيدة الإسلبمية كأركانها ابؼعركضة بُ أجلٍّ مضانٌها العلمية. 

 
مقاربة بُ  –م تأكيل ابػطاب الإباضي ببْ التزاـ النص كحجية إعماؿ الرأ تحت عنوان:

 كقد قسٌمت ىذه الدراسة  إبٔ مستويات ثلبثة، ىي:  –ابؼقولات الكلبمية 
 ابؼفهوـ الإبستيمي للئباضية من حيث الاشتقاؽ اللغوم كابؼسرد التاربىي.

 مراحل التأسيس كالشخصيات ابؼرجعية.
 مدخل إبٔ العقائد الدينية كالفكرية للئباضية بُ ضوء نظريات علم الكلبـ.

 اقتضت الدراسة الاتكاء على النظرة النقدية كفق ابؼنهج التحليلي  التفسبّم.كقد 
 

Résumé :        

Le thème de cette étude concerne la définition de la méthode théorique de 

l’inférence pratiquée par la doctrine IBADITE à travers les articles relatifs 

aux origines dogmatiques de l’islam. 

 Son intitulé est la notion herméneutique du discours IBADITE entre 

l’obligation du texte et l’inférence opiniâtre – Approche dans les catégories 

Monothéismes. 

 Cette étude se subdivise en trois figures :  

La Doctrine de l’IBADITE entre la dérivation linguistique et la Narrativité 

historienne. 

Les stades de Fondation et ses personnages référentiels. 
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Introduction aux dogmes religieux et conceptuels selon la lumière 

Monothéisme. Cette étude est basée sur une vision critique selon la méthode 

Analytique descriptive.  

 

 المـقدمـة
 موضوع البحث ودوافعس:

كخاصة بُ ابعانب الكلبمي ابؼتعلق بالعقائد كما يكوف  ،يػُّعىدي البحث بُ تاريخ البَاث الإسلبمي
،تبيعنا بؽا أمرنا  إذ ليس من ابغق الاعتقاد بأف أقلبـ الباحثبْ كعقوبؽم قد برقق بؽا الكشف  ذا باؿو

كالإسفار عن بصيع حقائقو سواء فيما يتعلق بدادتو العلمية أك بابؼناىج ابؼستعملة كابؼطبقة فيو، كلا 
انشعبت إليو آراء كمذاىب أكابر ابؼفكرين من علماء الإسلبـ الذين تركوا رصيدا علميا  ماسيما في

ابغقب من  ىاتيكثل بحرا زاخرا بيىيوري بدختلف النظريات كالأحكاـ ابؼتعلقة بشبٌ فركع ابؼعرفة بُ بي
الباحث العلمي كيدفعو إبٔ التفتيش عنو، خصوصا بُ القركف الثلبثة  ضالتاريخ، كىذا ما بو

مة بالفرادة كرىا حبٌ القرف السادس، كىي الفبَة الذىبية الأثبّة كابؼتساابؽجرية ابؼتوالية كما ج
كالتميز كالبٍ برقق فيها الازدىار كالألق العلمي اللبمع للمسلمبْ ما بٓ يتحقق بُ سواىا من 

غزيرنا، كىو ما عبٌرت عنو  ثرناراسخة كالإنتاج الفكرم  نضيحةالعلمية  لكاتالقركف، فكانت ابؼ
انبْ ابعدؿ بُ بـتلف خبّ تعببّ صراعات ابؼذاىب الفكرية كاحتكاكاتها كما خلٌفتو نزعاتها من أف

 شؤكف ابغياة كمناىجها الدينية كالعقلية كالسياسية.
القرف الرابع ابؽجرم برديدنا  –من بزالفات فكرية ببْ الفرؽ البٍ حفلت ُّا تلك الفبَة  حوتكما 

ككانت ُّا ملؤل خصوصنا ببْ كبريات الفرؽ السياسية كالدينية البٍ جرل بينها اختصاـ كصراع  –
للدين كمسائلو على  ي بسبب ما اعتقدتو من أصوؿ الدين كقواعده يتخرج فهمهافكرم كسياس

كسائر خديناتها من الفرؽ  كالإباضية كابؼعتزلة كابػوارج كالأشاعرةىاتيك القواعد كالأصوؿ  ضوء 
 الإسلبمية البٍ تطوح بينها ابػلبؼ إبٔ أقصاه.

قع العمل بعد كاقع الفكر " كلا عجب فقد انعكست أصوؿ فهم الدين لتلك الفرؽ على كا
فراحت كل فرقة سياسية كدينية تػيؤىسٍّسي أيسيسنا كتيقعد قواعد كتؤصل أصولان بُ سبيل بناء منهجها 

كما من شك بُ أف ىذا الصراع . 1.. ".العلمية كالعملية من أجلو اؽكالدعوة إليو كتتحمل ابؼش
ركامنا ىائلبن من الأفكار كابؼناىج تشد  الفكرم الذم استعر أكاره بُ تاريخ تراثنا الديبِ قد أفرز



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             311                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

ا القارئ لو كابؼطلع عليو إبٔ البحث فيو  " خصوصنا بُ ابؼناىج كالأفكار البٍ انتسبت إبٔ شدًّ
علماء بظت ُّم مكانتهم العلمية إبٔ مستول التجديد كالاجتهاد كالفهم كالتأصيل كالتأكيل بُ 

كمناىج ى بعلم الكلبـ أك التوحيد كأصوؿ الفقو دين أك ما يسمأصوؿ العلم بؾاؿ علم الأصليبْ: 
 .0الاستنباط "

فمن بشة رأينا ضركرة التعريف بابؼنهجية النظرية الاستدلالية البٍ استخدمتها الإباضية من خلبؿ 
ابؼباحث ابؼتعلقة بأصوؿ العقيدة الإسلبمية كأركانها ابؼعركضة بُ أىجىلٍّ مضانٌها العلمية، كمن بٍىى فإف 

 الرئيس الذم يدكر عليو موضوع البحث ىو: الإشكاؿ 
ا موابط الإباضية بُ الاحتجاج كالاستدلاؿ على كليات مسائل العقيدة كالشريعة كأصوبؽضما ىي 

 ؟. 
ما ىي الدكافع ابؼوضوعية كابؼؤثرات الفلسفية البٍ صاغت الشخصية الإباضية بُ منظومةابعدؿ ك 

 العلمي؟
كما ىي أىم ابؼقولات الإبستيمية البٍ يتكئ عليها ابػطاب الإباضي بُ إثراء البرنامج العقدم 

 كالتشريعي للفكر الإسلبمي؟.  
لقد رأينا أف ما يلفت النظر إبٔ الدراسات ابؼقدمة بُ بؾاؿ علم الكلبـ أك ما اصطلح عليو 

هج الاستدلاؿ العقلي، بهدىا من ابستيميا بُ عرض مسائل العقيدة الإسلبمية كالدفاع عنها بدن
رة كالقلة ما يدخلها بُ حكم الدراسات غبّ الكافية على مستول الآثار كالإسهامات بُ نز ال

كشاركت من خلبلو بُ الإباضية بؾالات العلوـ الشرعية أك بُ بؾاؿ ابؼنهج الذم اعتضدت بو 
لة كابػوارج " الذم كاف حدثنا فكريا تشييد البنية الاستدلالية للعقيدة الإسلبمية داخل مذىبي ابؼعتز 

بُ تاريخ الفكر الإسلبمي. فهو ميلبد جديد للمنهج الاستدلابٕ ابؼتوسط ببْ العقل  متألقاكدينيا 
ىذه كبرل . " التزاـ النص كحجية إعماؿ الرأم"أك كما يدؿ عليو العنواف ببْ  .3كدليلبلنقل "

شكاؿ الرئيس كابؼتمثل بُ إجلبء الطبيعة النظرية بؽذه الدراسة ابؼتفرعة من الإ يسةالتساؤلات الرئ
كالصيغة ابؼنهجية البٍ اعتمدىا ابؼذىب الإباضي بُ ابغجاج على العقيدة الإسلبمية بطريقتو 

 السنية.
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 منهج البحث:
دٌ فراغ علمي، فضلنا أف تكوف الدراسات بُ بؾاؿ علم سا، لرغبة مناٌ بُ طرؽ ما بٓ يكن مطركقن 

بؼنهج النظرم الذم تعرض بو تعبر من أقل الدراسات البٍ تتناكؿ بابؼعابعة الكلبـ من جهة ا
كالتحليل البَاث النظرم الذم خلفو علماء الكلبـ كالفلسفة الإسلبمية، السبب الذم يفضي إبٔ 
قلة إحاطة بأصالة مناىج علمائنا بُ ىذا اَّاؿ، كخصوصنا عند أئمة الإباضية؛ البٍ ما تزاؿ أرضية 

بو من الدرس كالتمحيص، كجلٌ ما حظيت بو من بحوث دراسية قليلة  رةبرظ بدا ىي جديبكرنا بٓ 
على دراسات بُ الفرؽ كالعقائد  –بوجو خاص  –إبما كاف يػىنٍصىبُّ  لطيفةات علمية ر كإشا

الإسلبمية بُ ضوء البحث بُ ابؼؤثرات الفلسفية ببْ ابؼذاىب كفق ابؼعطى البَاثي؛ إذ بٓ بقد من 
ج الإباضية الاستدلابٕ على مسائل العقيدة بصورة كافية توجب الاعتبار. كىذا ما تعرٌض بؼنه

دفعنا على طرؽ ىذا ابؼوضوع كالتبحر بُ بٌعتو معتمدين على ابؼنهج الذم يتلبءـ مع طبيعة 
البحث كيواءـ مادتو العلمية ألا كىو ابؼنهج التحليلي التفسبّم مع انتهاج منهج النقد كابغفريات 

لو. " على اعتبار أف التحليل كالتفسبّ ىو السبيل الكاشف عن  عياية أحيانا فيما يكوف داالتاربى
 سواء كاف مذىبنا فقهيا أك تيارنا فكريىا.. 4الطبيعة النظرية بؼنهج أم نسق معربُ "

لذلك كاف الاعتماد كثبّا على الدراسات بُ بؾاؿ العقيدة الإسلبمية كعلم الكلبـ كالفلسفة كعلم 
ت ) كعلم البلبغة العربية كعلوـ اللغة كاللساف البٍ ابزذت من جهود ابعويبِ إماـ ابغرمبْ الفقو
 بُ:" الإرشاد إبٔ قواطع الأدلة بُ أصوؿ الاعتقاد ". كحجة الإسلبـ أبو حامد الغزابٕ (ىػ 578

بُ: " ( ىػ 458ت ) كالشهرستاب٘".  ابؼنقذ من الضلبؿ كإحياء علوـ الدينبُ:"  (ىػ 424ت )
ت )الإسلبـ تقي الدين بن تيمية ابؼلل كالنحل على ىامش الفصل لابن حزـ الأندلسي". كشيخ 

بُ: " ابؼواقف بُ علم ( ىػ 746ت ) يالفتاكل ". كعضد الدين الأبه بؾموعبُ: "  (ىػ 708
بُ: "  (ىػ 828ت ) الكلبـ كشرحو للسيد علي بن بؿمد ابعرجاب٘ ". كعبد الربضن بن خلدكف

: " النٌيل بُ (ىػ 1330ت ) ابؼقدمة ". كقطب ابؼذىب الإباضي الشيخ بؿمد بن يوسف أطفنيش
كشفاء العليل ".كعرفاف عبد ابغميد بُ:" دراسات بُ الفرؽ كالعقائد الإسلبمية ". كاللواء حسن 

كبؿمد  " جذكر الفتنة بُ الفرؽ الإسلبمية منذ عهد الرسوؿ حبٌ اغتياؿ السادات ". بُ: صادؽ
فبِ بُ:" موسوعة الفلسفة ابغعبد ابغليم عبد الفتاح بُ: " موسوعة الأدياف ". كعبد ابؼنعم 

. كبؿمد بومعيزة بُ: " منهج كالشيخ بؿمد الغزابٕ بُ سلسلة: " جرعات ابغق ابؼر " .كالفلبسفة "
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مية، جامعة الأمبّ رسالة ابؼاجستبّ بُ العقيدة الإسلب –الإماـ ابعويبِ بُ الاستدلاؿ على العقيدة 
مرجعية بؽا.أمٌا خلبؿ بؿاكلة ضبط ابعهاز  .0221/0220عبد القادر للعلوـ الإسلبمية، 

الاصطلبحي للبحث فقد كيننا نعود باستمرار إبٔ لساف العرب لابن منظور كمعجم مصطلحات 
  ابؼفاىيم.رائها كبعدىا عن التعقيد بُثالإباضية كذلك لبساطة ىذه ابؼعاجم اللغوية كالكلبمية ك 

 
  مدخل إلا علم الكلام الإسلامي 
 :تعريف الكلام 
 كالقوؿ ما بٓ يكن مكتفينا القوؿ، كقيل: الكلبـ ما كاف مكتفيا بنفسو كىو ابعملة:الكلام ،

كمن أدؿ الدليل على الفرؽ ببْ الكلبـ كالقوؿ إبصاع الناس على أف  بنفسو كىو ابعزء من ابعملة.
يقولوا: " القرآف كلبـ ا﵁ " كلا يقولوا: " القرآف قوؿ ا﵁". بٍ إنهم قد يتوسعوف فيضعوف كل كاحد 

 .4منهما موضع الآخر
 
 مل تكىو " ألفاظ تش. 6ىو ما بظع كفهم، كقيل: ىو حركؼ مؤلفة دالة على معبُ:الكلام
 .7لى معافو تدؿٌ عليها كيعبر عنها "ع

فاللغة كسيلة التفاىم كأداة للتعببّ عن ابؼعاب٘، كىي تتكوف من كلمات، ككل ما تركب من كلمتبْ 
كلبما، أك بصلة مفيدة. ىذا من حيث   –بُ اصطلبح النحاة  -أك أكثر، كأفاد معبُ تاما يسمى

حيث الدلالة البلبغية " فلعل الكلبـ حوؿ مفهوـ ابػبر  أما منالاشتقاؽ اللغوم بؼصطلح الكلبـ 
 .8لق القرآف "بخكالإنشاء قد نشأ مع نشأة ابعدؿ بُ عصر ابؼأموف حوؿ فتنة القوؿ أك الكلبـ 

كينحو مفهوـ الكلبـ بُ أدلة الفلبسفة كأقطاب الفرؽ كالعقائد الإسلبمية مدلولا ابستيميا آخر، 
، دؿ على ذلك ما أكحاه إبٔ رسلو بُ آمر كناهو كبـبربٔ، ىو ُّا فهو صفة أزلية قائمة بذاتو تعا

لا مفتتح لوجوده، قاؿ ( ىػ578ت )القرآف كالتوراة كالإبقيل،كىذا الكلبـ عند ابعويبِ إماـ ابغرمبْ 
كبٓ ينتحل  يصر صائر إبٔ نفيوبُ ذلك: " كأطبق ابؼنتموف إبٔ الإسلبـ على إثبات الكلبـ، كبٓ 

مامية كمن عداىم زلة كابػوارج كالزيدية كالإتما بكلة نفاة الصفات، بٍ ذىبت ابؼعأحد بُ كونو متكل
 .9مفتتح الوجود " حادثبْ فمن أىل الأىواء إبٔ أف كلبـ البارم تعابٔ عن قوؿ الزائ



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             319                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

" ككلبـ اللة تعابٔ على قياس ىذا الأصل كاحد غبّ متعدد، قدبٙ غبّ بؾدد، متعلق بجميع 
تتعلق بو بصيع  وند من أىل الإسلبـ إبٔ إثبات كلبـ متجدد فهو صابّ لأابؼتعلقات، كبٓ يصر أح

ابؼتعلقات ابؼتجددة، كبٓ ينحصر إماـ ابغرمبْ عند ىذا ابغدٌ من السبر، بل امتدت ىجمتو ابعدلية 
بـلوقا مع القطع  توإبٔ ابؼعتزلة الذين زعموا أف كلبـ ا﵁ بـلوؽ كما بىص قوؿ من امتنع من تسمي

 .10بحدثو "
من ىنا تتببْ ماىية الكلبـ من حيث بنيتو بُ النفس حيث بيكن الاستدلاؿ لو من جهة اللغة 

إطلبؽ اللساف، لأف العرب تسمى ما جاؿ بالباؿ كلبمنا قائما بالنفس كيؤيد ىذا الطرح ابؼعربُ ك 
القوؿ قوؿ ابعويبِ: " كإف رددنا إبٔ إطلبؽ أىل اللساف عرفنا قطعا أف العرب تطلق كلبـ النفس ك 

بُ نفسي قولا كإشتهار ذلك يغبِ عن  زكرتالدائر بُ ابػلد كتقوؿ كاف بُ نفسي كلبـ، ك 
 طل:أك شعر شاعر كقد قاؿ الأخ بنثر ناثرالاستشهاد عليو 

 د دليلبن.ؤاالفوائد كإبما *** جعل اللساف على الف لفيإف الكلبـ 
ككلبـ ا﵁ تعابٔ القدبٙ ليس ىو بحركؼ أك أصوات غبّ مشابو لكلبـ ابؼخلوقبْ، كليس يقع 

علق بابؼأمورات كابؼنهيات كابؼخبرات كلا يتحدد بُ نفسو، بل ابؼتعلقات ىي تم بجارحة
كيبدك كاضحا بفا تقدـ أف علم الكلبـ ىو ذلك العلم الذم بىتص بدوضوع الإبياف  .11ابؼتجددات
رضو العاـ الانتقاؿ بابؼسلم من التقليد إبٔ اليقبْ كإثبات أصوؿ غحيث يشكل  .﵁ تعابٔالعقلي با

 الدين الإسلبمي بالأدلة ابؼفيدة لليقبْ ُّا.
بستيمي لعلم الكلبـ من منواؿ كمن خلبؿ ىذه ابؼقاربات ابؼعرفية حرم بنا أف نبسط ابؼفهوـ الإ

بُ كجهات  حولو اختلبفا يوازم اختلبفهم تعريف العلماء علم الكلبـ الإسلبمي، حيث اختلف
 النظر:

حفظ  هيعرفو بقولو: " علم الكلبـ مقصود ،(ىػ 505ت ) فالإماـ حجة الإسلبـ أبو حامد الغزابٕ
عقيدة أىل السنة، كحراستها عن تشويش أىل البدعة. فقد ألقى ا﵁ تعابٔ إبٔ عباده على لساف 

هم كدنياىم. كما نطق بدعرفة القرآف كالأخبار، بٍ رسولو عقيدة ىي ابغق على ما فيو صلبح دين
ألقى الشيطاف بُ كساكس ابؼبتدعة أمورنا فلهجوا ُّا، ككادكايشوشوف عقيدة ابغق على أىلها، 
فأنشأ ا﵁ طائفة ابؼتكلمبْ كحرٌؾ دكاعيهم لنصرة السنة بكلبـ مرتب يكشف تلبيسات أىل 

 .10نشأ علم الكلبـ كأىلو" البدعة ا﵀دثة على خلبؼ السنة ابؼأثورة فمنو



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             371                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

بقولو: " علم يقتدر معو على إثبات العقائد الدينية  ،(ىػ 746ت) كيعرفو عضد الدين الأبهي
بإيراد ابغيجىج كدفع الشبهة، كابؼراد بالعقائد: ما يقصد فيو نفس الاعتقاد دكف العمل، كبالدينية 

كإف أخطأناه، لا بلرجو من علماء  ابػصمابؼنسوبة إبٔ دين بؿمد صلى ا﵁ عليو كسلم، فإف 
 .13الكلبـ "

إثبات العقائد الدينية  على يقتدر معوعلم بقولو: " علم الكلبـ:  ،(ىػ 1148ت ) كيعرفو التهانوم
على الغبّ بإيراد ابغجج كدفع الشبو، كبُ اختيار إثبات العقائد على برصيلها، إشعار بأف بشرة 
الكلبـ إثباتها على الغبّ كبأف العقائد بهب أف تؤخذ من الشرع ليعتد ُّا، كإف كانت بفا يستقل 

 .15العقل فيو "
الكلبـ: ىو علم يتضمن ابغجاج عن العقائد  ، بقولو: " علم(ىػ 828ت ) بن خلدكفاكيعرفو 

العقلية كالرد على ابؼبتدعة ابؼنحرفبْ بُ الاعتقادات عن مذىب السلف كأىل  بالأدلةالإبيانية 
 .14السنة "

، بقولو: " علم يبحث فيو ذات ا﵁ تعابٔ كصفاتو، كأحواؿ (ىػ 816ت ) كيعرفو ابعرجاب٘
كالقيد الأخبّ لإخراج العلم الإبؽي للفلبسفة أك من ابؼبدأ كابؼعاد على قانوف الإسلبـ، ابؼمكنات

علم باحث عن أمور يعلم منها ابؼعاد، كما يتعلق بو من ابعنة كالناٌر كالصراط كابؼيزاف كالثواب 
 ـىو العلم بالقواعد الاعتقادية ابؼكتسبة عن الأدلة كالعقاب،   .16"كقيل: الكلب

 ـبيكن استنتاج بصلة من أمور ىي: كتأسيسنا  على ىذه ابؼقاربات ابؼعرفية ابؼختلفة لعلم الكلب
"إف علم الكلبـ يأخذ بدنهج البحث كالنظر كالاستدلاؿ العقلي كوسيلة لإثبات العقائد  -أ 

 ''علم النظر كالاستدلاؿ ''ػالدينية البٍ ثبتت بالوحي كبؽذا فهو يعرؼ أحياننا ب
ا ىي دفع الشُّػبىوً كردٌ ابػصوـ كالاحتجاج العقلي على صحة إف كظيفة علم الكلبـ إبم -ب 

 .17يراىاالسلف كأىل السنة "ا العقائد الإبيانية كم
 من العلماء من  يرل أف لعلم الكلبـ كظيفيتبْ مزدكجتبْ بنا: -ج 

 إثبات العقائد الدينية بالأدلة العقلية.أولا: -*
 دفع الشبو كرد ابػصوـ عنها.  ثانيا: -*

كىذا ابػلبؼ الأخبّ يرجع  كما يقوؿ الأستاذ ابؼرحوـ مصطفى عبد الرزاؽ: " إبٔ الاختلبؼ " 
بُ مسألة:ىل أف العقائد الدينية ثابتة بالشرع، كإبما يفهمها العقل كالشرع كيلتمس بؽىىا بعد ذلك 



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             377                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

بأدلتها ؟ ة قررت العقائد الدينيالبراىبْ النظرية ؟ أك ىي ثابتة بالعقل بدعبُ أف النصوص الدينية 
"18. 

 العقلي  بُ العقائد الدينية بأبظاء بـتلفة، منها:كمن أشهر أبظاء علم الكلبـ، أنو بظيٌ النظر 
بُ كتابو ابؼوسوـ بػ " الفقو ( ىػ 142ت )حيث بٌظاه ُّذا الاسم الإماـ أبو حنيفة  :الفقس الأكبر

الفقو بُ العلم، لأف الفقو بُ الدين الأكبر " حيث يذكر الإماـ بأف " الفقو بُ الدين أفضل من 
 .19أصل كالفقو بُ العلم فرع، كفضل الأصل على الفرع معلوـ "

باعتبار ابؼنهج الذم يعتمده كالذم يقوـ على التأمل  الاسم: بظيٌ ُّذا علم النظر والاستدلال
 .02الفكرم كالنظر كالاستدلاؿ بُ مباحثو كموضوعاتو

ا الاسم باعتبار ابؼوضوع، إذ أف مشكلة التوحيد كالصفات الإبؽية علم التوحيد كالصفات: بظيٌ ُّذ
 تكوناف أشهر  مباحث ىذا العلم كأبنها.

كيسمى أيضا بعلم أصوؿ الدين: لأنو يتعلق بالنظر بُ أصوؿ العقيدة الدينية كأركانها، مقابل علم 
 "الفقو " الذم يتعلق بالفركع العملية للشريعة الإسلبمية.    

: " قاؿ بعض ابؼتكلمبْ: الأصوؿ ىي معرفة ا﵁ تعابٔ بوحدانيتو  (ىػ 458ت )رستاب٘ يقوؿ الشه
... كمن ابؼعلوـ أف الدين إذا كاف منقسما إبٔ معرفة .كصفاتو؛ كمعرفة الرسل بآياتهم كبيٌناتهم

كطاعة، كابؼعرفة أصل كالطاعة فرع، فمن تكلم بُ ابؼعرفة كالتوحيد كاف أصولينا. كمن تكلم بُ 
الطاعة كالشريعة كاف فركعينا. كالأصوؿ ىي موضوع علم الكلبـ؛ كالفركع ىي موضوع علم 

 .01الفقو"
 أما الاسم الشائع بؽذا العلم فهو " علم الكلبـ " كذلك بعملة أسباب ىي:

إف أىم مسألة كقع ابػلبؼ فيها بُ العصر الأكؿ، كانت مسألة كلبـ ا﵁ تعابٔ، كىل ىو أزبٕ 
 ـ بـلوؽ حادث ؟ فسمي العلم بأىم مسألة فيو. قائم بذاتو ؟ أ

 أك إف مبناه كلبـ صرؼ بُ ابؼناظرات على العقائد كليس يرجع إبٔ عمل.
أك إنو بُ طرؽ استدلالو على أصوؿ الدين أشبو بابؼنطق بُ توضيحو مسالك ابغجة بُ الفلسفة، 

 نطق ''.فوضع للؤكؿ ابظنا مرادفنا للثاب٘ كبٌظي كلبمنا بُ مقابل كلمة '' م
 " الكلبـ بُ كذا ". ػأك إف أبوابو عنونت ب
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، كما يقاؿ للؤقول من الكلبم بْ يأك إنو لقوة أدلتو صار كأنو " الكلبـ " دكف ما عداه من العلوـ
 ىذا ىو" الكلبـ ".

كلعل أكجو الأسباب بُ تسميتو بالكلبـ أف أصحابو تكتموا حيث كاف السلف يسكت فيما 
عن مالك  .00بُ كتابو ابؼوسوـ بػ '' صوف ابؼنطق ''( ىػ 911ت ) فقد أكركد السيوطي .موا فيولتك

قاؿ:أىل البدع  ! قولو: " إياٌكم كالبدع ؟ قيل يا أبا عبد ا﵁ كما البدع-رضي ا﵁ عنو –بن أنس
قدرتو،كلا يسكتوف عمٌا سكتت عنو ك الذين يتكلٌموف بُ أبظاء ا﵁ كصفاتو ككلبمو كعلمو 

ة كالتابعوف بؽم بإحساف " كأكرد عنو ابن عبد البر، قولو: " الكلبـ بُ الدين أكرىو، كلا الصحاب
زاؿ أىل بلدنا يكرىونو كينهوف عنو، بكو الكلبـ بُ رأم جهم كالقدر، كما أشبو ذلك كلا أحب 

إًبٕن الكلبـ إلٌا بُ فيما برتو عمل، فأمٌا الكلبـ بُ دين ا﵁، كبُ ا﵁ عز كجل، فالسكوت أحبُّ 
 .23لأب٘ رأيت أىل بلدنا ينهوف عن الكلبـ بُ الدٌين إلان فيما برتو عمل "

قولو: " إذا انتهى الكلبـ  –رضي ا﵁ عنو  –كركم ابن بابويو القمي عن الإماـ جعفر الصادؽ 
إف ا﵁ شرعٌ لكم  }كبُ نفس السياؽ بيكن إيراد قولو صلى ا﵁ عليو كسلم: . 05إلىا﵁ فأمسكوا "

أمورنا فأتوىا كنهاكم عن أشياء فانتهوا عنها كسكت عن أشياء ربضةن بكم لا نسياف منو فلب تسألوا 
 .04عنها {

كيدؿٌ على ذات السياؽ قولو تعابٔ: ﴿ يىا أىيػُّهىا النذًينى آىمىنيوا لاى تىسٍأىليوا عىنٍ أىشٍيىاءى إًفٍ تػيبٍدى لىكيمٍ 
قىدٍ سىأىبؽىىا قػىوٍهـ . أىليوا عىنػٍهىا حًبْى يػينػىزنؿي الٍقيرٍآىفي تػيبٍدى لىكيمٍ عىفىا اللنوي عىنػٍهىا كىاللنوي غىفيوره حىلًيمه تىسيؤكٍيمٍ كىإًفٍ تىسٍ 

افًريًنى ﴾  .(120، 121سورةابؼائدة،)مًنٍ قػىبٍلًكيمٍ بٍين أىصٍبىحيوا ًُّىا كى
 الدلالة الفلسفية للمقولات:Catégories 

ا كدلالينا كبؿاكلة سحب ابؼصطلحبْ على مين فهومية لكل من القوؿ كالكلبـ معجبعد الإفاضة ابؼ
موضوع بحثنا، نقفز رأسنا إبٔ بسط ابؼدلوؿ الإبستيمي للمقولات فهي تطلق كيراد ُّا  " أنواع 
الصفات ابؼضافة أك ابؼسندة أك ابؼقولة، أم ا﵀مولات ابؼعرفية البٍ نستطيع أف نصف ُّا فردنا كائننا 

 ،كاف. فإذا سىأؿى سائل عن أم  شيءما ىو ؟ كاف حتمنا أف يقع ابعواب برت كاحد منهما  ما
 .ةفابؼقولة معبُ كلي بيكن أف يدخل بؿمولان بُ أم قضي
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كاختلف الفلبسفة بُ عددىا، فأرسطو الفيلسوؼ اليوناب٘ بهعلها عشرة تقابل بصيع الأجوبة بعملة 
بؿمولات  بعشرة. كىذه الأسئلة عشرة  بهاب عنها الأسئلة البٍ بيكن أف تثار بصدد شيء ما

 ىي:
 ابعوىر،كالكم،كالكيف،كالإضافة،كالفعل،كالانفعاؿ،كابؼكاف،كالزماف،كالوضع، كابغاؿ.

فإذا سألت عن سقراط مثلبن،ما ىو؟ ككاف ابعواب بأنو إنساف فيلسوؼ،فقد علمت جوىره.كإذا 
ف لكميتو. كقد يوصف الشيء بكيفيتو سألت عن شيء ككاف ابعواب ثلبثة أمتار، فابعواب كص

فيقاؿ بأنو أبيض. كقد يوصف بإضافتو إبٔ شيء آخر فيقاؿ إنو أكبر أك أصغر منو أك بدكانو 
، أك جالسفيقاؿ إنو  بوضعوفيقاؿ إنو بُ أثينا، أك بزمانو فيقاؿ القرف ابػامس قبل ابؼيلبدم، أك 

بدلكو أم بحالتو فيقاؿ بأنو شاىر السلبح، أك بالفعل فيقاؿ إنو بهادؿ،أك بالانفعاؿ فيقاؿ إنو 
الفيلسوؼ الأبؼاب٘ بهعل ابؼقولات معافو ابستيمية رابطة ببْ الظواىر ابؼعركضة بُ  ككانطغاضب. 

م كلٌ منها بدكرىا ابؼكاف كالزماف، كبهعلها أربعنا، ىي: الكم، كالكيف، كالإضافة، كابعهة، كتنقس
 إبٔ ثلبث:

فالكم ينقسم إبٔ الوحدة كالكثرة كابعملة، كالكيف إبٔ موجود كسلب كحدٌ، كالإضافة إبٔ جوىر 
 .06كتفاعل، كابعهة إبٔ مكاف كضركرة كاستحالة " كعلية

 
 مفهوم الإباضية بين الاشتقاق اللغوي والمسرد التاريخي 

 تمهيد:
إبٔ البحث بُ الفرؽ كالعقائد الإسلبمية كىو بدكره يسعى إبٔ  ابغديث عن الإباضية يقودنا حتمنا

 شديدتوثيق البَاث الديبِ كالفكرم لرسالة الإسلبـ العابؼية، كيقيننا مننا " بأفن العمل ابؼصطلحي 
الأبنية لتلمس مفاتيح ابؼذىب، كما أنو شديد الأبنية بُ ابؼقارنة من خلبؿ ابؼصطلحات كابؼفاىيم 

خرل، كىو أخبّنا ميهًمه لأنو يضع خريطة لركائز ابؼذىب، كللقواعد كالأصوؿ كالأدلةٌ مع ابؼذاىب الأ
 سوف على أصوؿ ابؼذىبر الداكما ىو عمل مهم يتعرؼ من خلبلو   ....عبر العصورالبٍ استخدمت 

 .27كأدكات الاجتهاد فيو "، كآليات وكمفاىيم
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 :مفهوم الإباضية معجميًا ودلاليًا 
كرد مصطلح الإباضية بُ ابغقل ابؼعربُ ابػاص بابغضارة كالعقيدة كالفقو كابؼذاىب بكسر ابؽمزة أك 

" الإباضية بكسر ابؽمزة  :أشهر مراجع الإباضية (ىػ 1330ت  )شطفيٌ أفتحها، يقوؿ القطب 
 على أنهالأصحُّ ".

 93ت )لأزدم كىي تسمية اصطلبحية تطلق على أتباع الإماـ أبي الشعثاء جابر بن زيد ا
 بُ العقيدة كالفقو كابغضارة. (ـ711ىػ/
بُ التاريخ منذ صدر ( الإباضية) .. عيرًؼى أتباع.،"(قسم ابؼغرب )  معجم أعلبـ الإباضيةء بُجا

الإسلبـ، ككانت بصاعتهم تيسىمنى أىل ابغق كأىل الدعوة كأىل الاستقامة، كبٓ بزبَ لنفسها اسم 
تو نزكلان على الأمر بلنسبة إبٔ عبد ا﵁ بن إباض التميمي، بٍ قالإباضية، بل دعاىا بو غبّىا، 

الواقع، فكاف الإباضية ينسبوف أنفسهم إبٔ الفكرة لا إبٔ زعيم أك إماـ، كيعتقد الإباضية أف 
منهجهم ىو الفهم الصحيح للئسلبـ كما أكضحتو مصادره الأساسية من الكتاب كالسنة كسبّة 

 .08ابػلفاء الراشدين "
 

 تاريخي للمذهب الإباضي: مسرد 
" الإباضية مذىب إسلبمي صحيح، تصدر ابؼذاىب كالفرؽ الإسلبمية بُ نشأتو، ككاف ذلك  

، كلكنو يػينٍسب إبٔ عبد ا﵁ بن إباض (ىػ  93ت ) د الأزدميعلى يد الإماـ التابعي جابر بن ز 
نسبة غبّ قياسية، كإبما بسبب ما اشتهر بو ابن إباض من مراسلبت  (ـ724ىػ/86ت)التميمي 

سياسية دينية، مع ابػليفة عبد ابؼلك بن مركاف، كنقده لأسلوب ابغكم الأموم، الذم ابتعد عن 
نهج ابػلفاء الراشدين، كدعوتو ابغكاـ الأمويبْ للعودة إبٔ سبّة الرسوؿ صلى ا﵁ عليو كسلم 

ده أك اعتزاؿ أمر ابؼسلمبْ. كما عيرؼ بدواقفو ابغازمة كمواجهتو الصارمة كخلفائو الراشدين من بع
 م لأحكاـ الإسلبـ كتعابؼيو.يلابكراؼ ابػوارج عن الفهم السل

دت بذلك ىذه غرؼ أصحابو بأتباع ابن إباض أك الإباضية، ك كظهر عند الناس بدظهر الزعيم؛ فعي 
سن مذىبهم بُ العلم، أجابر بن زيد، الذم بيثل  التسمية، نسبة اصطلبحية ييعرؼ ُّا أتباع الإماـ

 .09كىو ما اتفقت عليهابؼصادر الإباضية "



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             371                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

ذلك  –ـ لا تعبِ أنو رسم بفعلو 683/  ىػ65نافع بن الأزرؽ عاـ لإف بـالفة عبد ا﵁ بن إباض 
منهج الإباضية، لأف دكره ىنا كبُ كلٌ مواقفو، إبما ىو إبراز الرأم لا إنشاؤه، فالرأم رأم جابر  –

ماـ ابؼذىب، ىو ابؼنشئ لو؛ كعبد ا﵁ بن إباض ىو ابؼنفٍّذ ابؼبرز لذلك الرأم. إف مسألة إبن زيد 
تبهم بآرائو الفقهية كالسياسية، بٓ تعد قابلة للؤخذ إمامة جابر بن زيد للئباضية، كالذين تزخر ك

 .32كالرد نظرنا لتضافر الأدلة  القوية على صحتها كىو ما أدركتهالدراسات الأكادبيية
بٓ يكن أتباع جابر بن زيد يستعملوف مصطلح الإباضية على الأقل بُ القرنبْ الأكؿ كالثاب٘، كإف 

 لتصقت ُّم، بحيث بٓ يستطيعوا دفعها، يقوؿ السابؼي:كأصبح تسمية مشهورة، ا بـالفوىمكلو اتد
 

 بذاؾ غبّ أننا رضينا         إف ابؼخالفبْ قد بظونا  
 كأصلو أف فبٌ إباض            كاف بؿاميا لنا كماض
 .31مدافعا أعداءنا بابغجة          كحاميا إخواننا بالشوكة

 
 :التأسيس والمنهج وأبرز الشخصيات 

ـ. كذلك 9ىػ/3يبدك أفٌ بدايات استعماؿ جابر بن زيد للفظ '' الإباضية '' كاف مع نهايات القرف 
بُ كتابو ابؼوسوـ بػ: '' الدينونة الصافية ''،   (ـ 896/  ىػ083ت )عندعمركس بن فتح النفوسي 

 .(ـ12ىػ / 5ؽ ) ككتاب ابؼوازنة لابن بركة(ـ12ىػ / 5ؽ ) بٍ بُ كتاب ابعامع للكدمي
على كخلف أبو عبيدة مسلم بن أبي كربية التميمي جابر بن زيد بُ إمامة ابؼذىب، فكاف العامل 

السياسية  دكدىانشر الإباضية بُ ابؼشرؽ كابؼغرب، انطلبقا من البصرة بُ العراؽ إبٔ عيماف بح
القدبية البٍ تصل إبٔ البحرين شمالان، كإبٔ سومطرة جنوب شرؽ آسيا بأندكنيسيا.كقد كجدت 

بؽند التجارة العيمانية بُ إيصاؿ الإسلبـ إبٔ بلبد ا كأسهمتالإباضية بُ اليمن كبُ خراساف. 
كإبٔ بعض ابعمهوريات الإسلبمية ا﵀اذية لركسيا الابرادية حالينا، كإبٔ مناطق  ،كماليزيا كالصبْ

 اصة كينيا كتنزانيا كمدغشقر كجزيرة زبقبار.بخكاسعة من إفريقيا الشرقية، 
 ،ليبيا بضىىلىةً العلم إبٔ بلبد ابؼغرب، كاعتنقو البربر بُ شماؿ إفريقيا: مع" انتقل ابؼذىب الإباضي 

الأندلس كبلبد السوداف الغربي: كالسينغاؿ كمابٕ كالنيجر ك كابعزائر. كمنها إبٔ مصر  ،كتونس
 كتشاد كغانا.
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ببْ ابؼسلمبْ: الكتاب كالسنة  عليها تستند الإباضية بُ منهجها ابؼعربُ إبٔ ابؼصادر ابؼتفق
اـ النص كإعماؿ الرأم كالاجتهاد بأكسع معانيو، كاتسمت ىذه  ابؼنهجية بالاعتداؿ ببْ التز 

 كالتعليل، كباعتماد الدليل الشرعي بُ كل الأحواؿ.
كاعتنقتها أجناس بـتلفة، كاف ذلك عاملبن متباينة كبؼا عرفت الإباضية بيئات عديدة، كبؾتمعات 

 .30أسهم بُ ثراء فقهها كبركزىا ابغضارم"
 
 

 :مراحل تأسيس المذهب الأباضي 
 تأسيسها بدراحل كبؿطات عديدة أبنها:باضية بُ خضم لقد مرٌت الإ

كبداية الثاب٘، كتشمل مرحلة البصرة كانتشار  ابؽجرم مرحلة التأسيس بُ القرف الأكؿأولا:  -*
 ابؼذىب على يد بضىىلىةً العلم بُ ابؼشرؽ كابؼغرب.

الأكبٔ  ، كإمامة طالب ابغق باليمن، كالإمامة(ـ 8ىػ / 0)مرحلة إقامة الإمامات بُ القرف ثانيا:  -*
كإمامة الرستميبْ بُ بلبد ابؼغرب بُ (ـ 02ىػ / 15)كالثانية بُ عيماف، البٍ استمرت إبٔ القرف 

 .(ـ 9ك 8ىػ / 3ك 0)القرنبْ 
مرحلة الأزمات كابؼواجهات مع أنظمة حاكلت إزالة دكلة الإباضية: كالفاطميبْ بُ ثالثا: -*

. كبرقق (ـ 9/ ىػ3)بلبدابؼغرب، كالعباسيبْ كالبويهيبْ بُ بلبد ابؼشرؽ، ككلها كانت بُ القرف 
 الإمامة بعيماف.ف أبُ ش للعباسبْللفاطميبْ إسقاط الرستميبْ،الأمر الذم بٓ يتحقق 

ة ىناؾ دخلت بُ أزمة ازدكاجية السلطة، بحيث عاشت عيماف برت سلطة الإمامة إلٌا أف الإباضي
ة أكلا،بٍ أسرة نبُ شق من جغرافيتها، كعرؼ الشق الآخر نظاـ  ابؼلك ابؼتوارث، برت أسرة النباى

 .(ـ 18ىػ / 10)ة قوية بداية من القرفنديبْ البٍ أقامت سلطيسعو الب
غرب: انتقل الإباضية إبٔ بذمعات برت سلطة ىيئة من مرحلة التجمعات بُ بلبد ابؼرابعا: -*

، أشرفت على اَّتمع بُ كل جوانبو الدينية '' العزَّابة ''ابؼشايخ، أطلقوا عليها تسمية 
، كبقي العلماء يشرفوف بشكل مباشر على اَّتمع الإباضي  كالاجتماعية كالسياسية إبٔ اليوـ

ربنا برت نظاـ العزنابة، كخبّ بموذج للتكافل الاجتماعي غمك  ،مشرقنا برت نظاـ الإمامة بٍ السلطنة
كشيوع الركح الدينية بُ نسقو ابؼادم كالأدبي سلطنة عماف بابؼشرؽ العربي كغرداية كمنطقة ميزاب 
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مسالك الصبّكرة ك بقى شاىدة على بظو الركح بُ الصحوة الإبيانية تىذه الأخبّة البٍ  وبدغرب
الإبهابي بُ تفعيل ابغراؾ  ميينصفها الواقع كتؤيدىا ابغقائق كابؼنجز القو الاجتماعية الناجحة البٍ 

 ابعمعوم كالسياسيوابغفاظ على التماسك الاجتماعي الذم قلن نظبّه حبٌ بُ الدكؿ الكبرل.
السياسي كالديبِ، باعتبار أف "  ىكىذه دلالة قوية تصرخ بُ آذاف الكثبّ من ابؼنصفبْ بُ ابؼعط

ابؼصادر ابؼتفق عليها ببْ ابؼسلمبْ: الكتاب كالسنة  إبٔجها ابؼعربُ تستند الإباضية بُ منه
 كالاجتهاد بأكسع معانيو، كىي أقول ابؼذاىب الإسلبمية بُ تببُ ركح الإسلبـ ببْ التزاـ النص ك

 .33الشرعي بُ كل الأحواؿ " الدليل إعماؿ الرأم كالتعليل،كباعتمادحجية 
 

  :أبرز الشخصيات 
بكبار شخصياتها العلمية كالسياسية كالأدبية كالدينية، كلقد تربعت الإباضية على  كل أمة تزخر

 أرضية كاسعة بُ الوطن العربي كالإسلبمي بكبار العلماء.
 فمن أبرز علماء الإباضية بابؼشرؽ الإسلبمي:

ا العلم عن عب ابؼشتغلبْ بتدكينبعد إمامها جابر بن زيد الذم " يعد من أكائل  د ا﵁ ابغديث آخذن
 الذم قاؿ فيو الرسوؿ صلى ا﵁ عليو كسلم:( تربصاف القرآف )بن عباس

نس بن مالك أك  –رضي ا﵁ عنها  -كعائشة أـ ابؼؤمنبْ .35"{اللهم فقو بُ الدين كعلٌمو التأكيل  }
 .*كغبّىم من كبار الصحابة، مع أف جابرنا قد تبرأ منهم كعبد ا﵁ بن عمر

"أبو عبيدة مسلم بن أبي كربية: من أشهر تلبميذ جابر بن زيد، كقد أصبح مرجع الإباضية بعده 
 .(ىػ 148)مشتهرنا بلقب القفاؼ، توبُ بُ كلاية أبي جعفر ابؼنصور 

صف القرف الثاب٘ للهجرة كينسبوف لو تالذم عاش بُ من( ـ8ىػ / 0ؽ)الربيع بن حبيب الفراىيدم 
ا خاصنا بو يسمى   .35''مسند الربيع بن حبيب'' كىو مطبوع كمتداكؿ "مسندن

 كمن أبرز العلماء الذين تعاقبوا على ابؼذىب الإباضي بُ ابؼشرؽ الإسلبمي بقد كلب من:
 .(ـ9ىػ/ 3ؽ ) بؿمد بن بؿبوب بُ

 .(ـ12ىػ / 5ؽ ) كبؿمد بن سعيد الكدمي بُ
 .(ـ 12ىػ / 5ؽ ) بؿمد بن بركة البهلوم بُك 

 .(ـ 11ىػ /  6ؽ ) بي بُ تكسلمة بن مسلم العو 
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 .(ـ  10ىػ / 6ؽ ) كأبضد بن عبد ا﵁ الكندم بُ
 .(ـ 10ىػ / 6ؽ ) راىيم الكندم بُبكبؿمد بن إ

 .36" (ـ1915ىػ / 1330ت )بؼيكالإماـ عبد ا﵁ بن بضيد السا
 أئمتهم: فمن أياـ الدكلة العباسية،( الشماؿ الإفريقي) غرب الإسلبميأما بُ ابؼ

 الإماـ ابغارث بن تليد. 
 أبو ابػطاب عبد الأعلى بن السمح ابؼعافرم.

 أبو حابً يعقوب بن حبيب.
 حابً ابؼلزكزم.

ىػ 171ت )إبٔ مؤسسها عبد الربضن بن رستم كمن الأئمة الذين تعاقبوا على الدكلة الرستمية نسبةن 
برت تنوير ابؼذىب  كعاصمتها '' تاىرت '' بابعزائر، كدامت مدة حكم ىذه الدكلة (ـ887/ 

 .37سنة " 133الإباضي  
 كمن العلماء الذين تعاقبوا على الدكلة الرستمية:

 بُ أكائل القرف الثاب٘ ابؽجرم. ابؼذىب الإباضي بُ إفريقياحيث قاـ بنشر  سلمة بن سعد:"  -
ليسهم : حيث تلقى علومو بُ البصرة كعاد إبٔ موطنو بُ جبل نفوسة بليبيا ب٘ابن مقطبّ ابعناك  -

 بُ نشر ابؼذىب الإباضي.
 ابغارث بن تليد. همف قاضينا أياـ إماماعبد ابعبار بن قيس ابؼرادم: ك -
ماـ عبد لئالسمح أبو طالب:من علمائهم بُ النصف الثاب٘ من القرف الثاب٘ للهجرة،ككاف كزيرنا ل -

 .لو على جبل نفوسة بليبيا الوىاب بن عبد الربضن بن رستم،بٍ عاملبن 
ذر أباف بن كسيم: من علمائهم بُ النصف الأكؿ من القرف الثالث للهجرة، ككاف عاملبن  أبو -
 .38طرابلس " زعبد الوىاب بن رستم على حي أفلح بن لئماـل

 .(ـ1259ىػ / 552ت )" أبو عبد ا﵁ بؿمد بن بكر النفوسي: مؤسس نظاـ ابغلقة -
 (ـ10ىػ/ 6ؽ)اربنالكابُجلبب٘،كمعاصره أبوعمٌ ر أبويعقوب يوسفبن إبراىيم الو  -
 .(ـ 1389ىػ /  790ت ) أبو ساكن عامر بن علي الشماخي -
 .(ـ 1828ىػ / 1003ت) عبد العزيز بن إبراىيم الثميبِ -
 ،كيعد قطبومرجعالإباضيةبُ ابعزائر(ـ1330/1915ت)بؿمد بن يوسفأطفينس  -
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إبراىيم بن عيسى أبو اليقظاف، كسليماف بن عبد ا﵁ الباركب٘، كإبراىيم بن عمر بيٌوض كعلي  -
 .39... "-برديدنا ابعزائر -الإباضي بُ ابؼغرب الإسلبميابؼذىب  فطاحلةبوي معمٌر ككلهم من 

كمن خلبؿ ىذا ابؼسرد التاربىي للمرجعيات الإباضية مشرقنا كمغربنا، يتجلى كاضحنا ابغضور القوم 
الكلبمية " البٍ أسهمت ببَاثهم ابؼكتوب بُ الفكر  ةذه ابغركة الدينية كالفرقبؽ –زمانينا كمكانينا  –

ابؼقتفية آثار ابػلفاء كتطبيق السياسة الشرعية  ،الإسلبمي، كالفكر السياسي ببناء كيانات الإمامة
الراشدين، كبؽم دكر بارز بُ نشر الإسلبـ كحضارتو كذلك بُ حقوؿ التجارة، كالعمراف كالرم 

 .52كالنظم الاجتماعية كالبَبوية "
 
 مدخل إلا العقائد الدينية والفكرية للإباضية 

بأطر ابغجاج من أىم ابؼشكلبت البٍ تقف أماـ بؿاكلة تقنبْ كضبط ابؼصطلح الكلبمي، كعلبقتو 
العقلي بُ الاستدلاؿ على العقيدة، تناثر ابؼصطلحات الكلبمية داخل ابؼنظومة الدينية للمذاىب 

.. " فالنص .كالفرؽ كابعماعات بفا بوتاج إبٔ أناة كبسهل حبٌ بيكن بصع شتات تلك ابؼصطلحات
ة كتشريعية أزلية لا الديبِ ابؼقدس '' القرآف الكربٙ '' معجزات ربانية كطاقات لغوية كنصوص عقدي

ف القواعد البٍ بركمو ليست بالضركرة خاضعة إكمن بٍىن فتنضب، كإبداع إبؽي متجدد لا تقيده مبادئ مطلقة، 
 .51بؼنطق الثبات كالاستقرار "

فابؼذىب الإباضي امتداد تاربىي للفكر الإسلبمي الذم بما كترعرع بُ تربة ابعدؿ الكلبمي 
من الاجتهاد بالعقل بُ   -بُ عصوره الذىبية الأكبٔ  –كالفلسفي بُ الاستدلاؿ على العقيدة 

ضوء تعاليم الكتاب كالسنة، كلقد أثارت الإباضية الكثبّ من ابعدؿ كأحدث الكثبّ من أساليب 
ميلبد عهد جديد  –أم الإباضية  - جاج بُ الدفاع عن ابؼوركث ابغضارم للئسلبـ ككانتابغ

لفتوحات عوبؼة النص الديبِ بفا بسخض عنها الكثبّ من الفرؽ كابؼذاىب كابػوارج كابؼعتزلة 
أصوؿ الفقو  أسس الذين أرسوا دعائم أصوؿ الدين فيما أرسى غبّىم ...كالأشاعرة فيما بعد

 
ي
.. كإف كاف .، قائلب: "(ىػ  708ت ) سلبـ تقي الدين بن تيميةسلنمىة شيخ الإكيؤكد ىذه ابؼ

مقصوده بالأصوبٕ مىنٍ  يعرؼ '' أصوؿ الفقو '' كىي أدلة الأحكاـ الشرعية على طريقة الإبصاؿ، 
كىذا ىو  –فيقدـ الراجح منها  ؛بحيث بييٌز ببْ الدليل الشرعي كببْ غبّه؛ كيعرؼ مراتب الأدلة

،فكل بؾتهد بُ الإسلبـ فإف موضوعو معرفة الدليل الشرعي كمرتبتو –أصوؿ الفقو موضوع 
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ا أف أصوبٕ؛ إذ معرفة الدليل الشرعي كمرتبتو  بعض ما يعرفو اَّتهد، كلا يكفي بُ كونو بؾتهدن
يعرؼ جنس الأدلة بل لا بدٌ أف يعرؼ أعياف الأدلة، كمىنٍ عرؼ أعيانها كميٌز ببْ أعياف الأدلة 

ة كببْ غبّىا كاف بجنسها أعرؼ، كمن يعرؼ أف بييز ببْ أشخاص كغبّىا، فالتميز ببْ الشرعي
 يز الأنواع.يز الأشخاص بدكف بسينوعها لازـ لذلك، إذ بيتنع بسي

فالأصوليوف يذكركف بُ مسائل أصوؿ الفقو مذاىب اَّتهدين كمالك، كالشافعي، كالأكزاعي، 
قد عرفوا أصوؿ الفقو بأعيانها مستعملبْ إياىا ك .. .أتباعهمكأبي حنيفة كأبضد بن حنبل، كمذاىب 

" إف العقل ابؼؤمن مرصد كاعو يلتقط كل ما بيس الإسلبـ من  .50بُ الاستدلالعلى الأحكاـ "
كمسار دعوتو  توأك من بعيد، فإف ابؼهتمبْ بأمر الإسلبـ يرصدكف ما بيس حقيقة رسال قريب

 .53بٍ يقدموف حسابنا مضبوطنا بؼا رصدكه... "ليقظة كالغفلة، كا كشؤكف أمتو، كعوامل ابؼد كابعزر،
لقد قدمت الإباضية للناس حقائق ناصعة عن الإسلبـ تعلمتها من كتاب ا﵁ تعابٔ كسنة رسولو 
صلى ا﵁ عليو كسلم كمن فيض عابٓ البَبصة كنقل علوـ الغبّ إبٔ ابؼسلمبْ كبنظرة ثاقبة للتاريخ 

كالبعيدة كبرليل صحيح بؽا. كما " عرفت دكر العقيدة بُ تكوين ككقائع الأحداث القريبة 
 سبيلهاوف ُّا ابؼتاعب كيستهينوف بُ حملىذه العقيدة طاقة يت علواالنهضات، فقرركا أف به

 .55بالتضحيات ابعسيمة "
 
 أفكار ومعتقدات الإباضية 
ما بهب تأكيده بادئ -ة ابؼقولات الكلبمية ببْ جدلية ابػطاب الديبِ كبذليات الأنساؽ ابؼعرفي -

ذم بدء أف فرقة الإباضية ىي البٍ تتصدر قافلة ابؼذاىب كالفرؽ كابعماعات بُ النظرية كابؼمارسة 
فلئن كانت فرقة ابػوارج قد نشأت بعدما ىو معركؼ من قضية  –حالينا  –بُ العابٓ الإسلبمي 

بػلبؼ ببْ ابػوارج فتفرقوا التحكيم  البٍ خدع فيها عمرك بن العاص أبا موسى الأشعرم، كدب ا
 كلكن بهمع الكل على مبدأين اثنبْ: :أحزابنا، كل حزب يفارؽ الآخر بُ ابؼبدأ كالعقيدة

 إكفار عثماف كعلي، كمعاكية، كابغكمبْ، كأصحاب ابعمل، ككل من رضي بالتحكيم. أحدهما:
 كجوب ابػركج على السلطاف ابعائر. ثانيهما:

 ر ابػوارج كىو الإكفار بارتكاب الكبائر.يقوؿ بو أكثوهناك مبدأ ثالث: 
 .فهل بذاكزت الإباضية ابؼعايبّ الدينية لشرح البرنامج الأصوبٕ للئسلبـ كتأصيلو؟
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ة " عقيدة من مفردات الفكر الإسلبمي البٍ تعتمد ابؼيكىل طوٌعت منظومة ابغجاج لديها بؽذه الع
كيستطيع قارئ القرآف الكربٙ أف يطالع ىذه  ! على نصوص قاطعة بُ كتاب ا﵁ كسنة رسولو

 كيوسف، كالأعراؼ، كالأنعاـ، بُ سور التكوير، كالقلم، كص، كسبأ، كالفرقاف، كالأنبياء، ابؼيةالع
كلسنا نعرؼ من فرؽ ابػوارج فرقة باقية إبٔ اليو ـ" . 54"؟ أم بُ عشرة مواضع متفرقة، كبصيع ىذه السور مكية

 .46.. ".أعد بؽاغبّ فرقة الإباضية، كىي 
هم بُ الاستدلاؿ على العقيدة كالبٍ جكمن الزخم العقائدم كالفكرم الذم كقع لنا من حجا

 عتقدات الإباضية كمبادئهم ما يلي:بدتأثرت إبٔ حدٌ كببّ 
" أصحاب عبد ا﵁ بن إباض الذم خرج بُ أياـ مركاف بن بؿمد، فوجو إليو عبد ا﵁ بن بؿمد بن 

ة كقيل إف عبد ا﵁ بن بوي الإباضي كاف رفيقنا لىوي بُ بصيع أحوالو كأقوالو قاؿ: عطية، فقاتلو ببسال
إف بـالفينا من أىل القبلة كفار غبّ مشركبْ، كمينىاكىحىتػيهيمٍ جائزة، كموارثتهم حىلبىؿ كغنيمة أموابؽم 

ب كحراـ قتلهم كسبيهم، إلا بعد نص. راع عند ابغرب حلبؿ، كما سواه حراـكمن السلبح كال
ف دار بـالفيهم من أىل الإسلبـ دار توحيد، إلٌا معسكر السلطاف إالقتاؿ كإقامة ابغجة. كقالوا: 

هم على أكليائهم، كقالوا بُ مرتكبي الكبائر: إنهم موحدكف لا يفإنو دار بغي. كأجازكا شهادة بـالف
قالوا: إفٌ ابؼنافقبْ بُ عهد الرسوؿ صلى ا﵁  .وا بُ النفاؽ: أيسمى شركنا أـ لا؟فمؤمنوف بٍ اختل

عليو كسلم كانوا موحدين، إلٌا أنهم ارتكبوا الكبائر، فكفركا بالكببّة لا بالشرؾ كقالوا: كل شيء 
 .ا﵁ تعابٔ بو فهو عاـ ليس بخاص كقد أمر بو ابؼؤمن كالكافر كليس بُ القرآف خصوص رى مى أى 

لٌا دليلبن على كحدانيتو، كلابد أف يدؿٌ بو كاحد. كقاؿ قوـ منهم: لق ا﵁ تعابٔ شيئنا إبىكقالوا: لا 
بهوز أف بىلق  ا﵁ تعابٔ رسولان بلب دليل كيكلف العباد بدا أكحى إليو. كلا بهب عليو إظهار 

 .57ابؼعجزة، كلا بهب على ا﵁ تعابٔ ذلك إبٔ أف بىلق دليلب "
رُّم إبٔ أىل السنة كابعماعة يسكنوف سلطنة " كإباضية اليوـ إحدل فرؽ ابػوارج ابؼعتدلبْ كأق

ىم أنو " ما يزاؿ بؽم كجود إبٔ كقتنا ابغاضر بُ كل من ذكمن مواقع انتشارىم كنفو  .58عماف "
كبُ  (غرداية ككادم ميزاب) كابعزائر( جزيرة جربة) كتونس( بجبل نفوسة )عيماف بنسبة مرتفعة كليبيا

 .59ضمت إبٔ تابقانيقا برت اسم تنزانيا " كاحات الصحراء الغربية كبُ زبقبار البٍ
" كبؼنا ظهرت ابؼذاىب الدينية تأثر الفكر الإسلبمي ُّا إبٔ حد كببّ، ذلك لأف القرآف الكربٙ كاف 

ليأخذ كلٌ منو ما  –من ابؼسلمبْ  –ىو ابؼرجع الأكؿ الذم يقصد إليو أصحاب ابؼذاىب ابؼختلفة 
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تأكيل ما ك رآب٘ لو،كقسره على موافقة رأيو كىواه، ،كلو بطريق إخضاع النص القويشهد بؼذىب
 .42من ذلك تأكيلبن لا ينابُ مذىبو كلا يػيعىارًضي عقيدتو "صادمو ي

لقد كانت فرقة الإباضية من ببْ ىذه الفرؽ البٍ تأكٌلت كثبّنا من آيات القرآف الكربٙ على غبّ 
أجل خدمة مبادئها البٍ تدين ُّا. تأكيلها، كابذهت بالكثبّ من نصوصو ابذاىا عقلينا حدسينا من 

كإذا ذىبنا نستعرض ما كتبو ابؼفسركف من الإباضية بُ تفاسبّىم كالأصوليوف بُ معتقداتهم 
كأفكارىم، خرجنا منها بجملة كثبّة من ىذه التأكيلبت، البٍ بزدـ أصوبؽم كالبٍ تتقاطع مع 

ابؼعبُ كالسياؽ كليس بالضركرة بُ ظهربُ الأصوؿ ابػمسة ابؼنسوبة لفرقة ابؼعتزلة بُ ابعوىر لا بُ ابؼ
، ىي:التوحيد، كالعدؿ، كالوعد كالوعيد، كابؼنزلة ببْ كىذه الأصوؿ ابػمسة البٍ بهمعوف عليها .ابؼباب٘ كابؼناىج

 ابؼنزلتبْ، كالأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر. 
ثر علمنا كأصدؽ قلبنا كللئباضية آراؤىم بُ الاستدلاؿ على أصوؿ العقيدة الإسلبمية " كانوا أك

كلساننا كأعظم أمانة مننا فلب ينبغي أف نظن بأنفسنا استدراكنا عليهم " كلكن يقتضينا الإنصاؼ 
النقل  إثباتللحقيقة أف عقائدىم أقرب لتوجهات أىل السنة كابعماعة توائم ببْ تداعيات 

م من العدكؿ أحياننا من كبذليات الأنساؽ ابؼعرفية ابؼستنبطة من أصوؿ الاجتهاد بالرأم بالرغ
مىنٍ قىاؿى بُ القرآف بىرأيٍوً فأصىابى فقد أخٍطىأى  }سلطة كقدسية النص قاؿ عليو الصلبة كالسلبـ 

﴾ إبٔ قولو تعابٔ:﴿ إًبمنىا كىليًُّكيمي اللنوي كىرىسيوليوي كىالنذًينى آىمىنيواكيؤيد ذات السياؽ قولو تعابٔ: ﴿ . 41{
. كقولو (46، 44ابؼائدة، ) كىرىسيولىوي كىالنذًينى آىمىنيوا فىإًفن حًزٍبى اللنوً ىيمي الٍغىالبًيوفى ﴾ كىمىنٍ يػىتػىوىؿن اللنوى 

.  كىذه الأصوؿ أمر ُّا (59النساء،  )أىطًيعيوا الرنسيوؿى كىأيكبٕ الٍأىمٍرً مًنٍكيمٍ ﴾وى أىطًيعيوا اللنهى سبحانو: ﴿
'' اقض بدا بُ كتاب ا﵁، فإف بٓ يكن فبما بُ سنة رسوؿ حيث قاؿ:  حعمر بن ابػطاب رضي ا﵁ عنو لشري

 .40، كبُ  ركاية فيما قضى بو الصاٌبغوف ''سا﵁، فإف بٓ يكن فبما اجتمع عليو الناٌ
 فأمٌا الأمر باتباع الكتاب كالسنة بُ نفس السياؽ فكثبّ جدًّا كقولو تعابٔ:

 .(64النساء، ) ليًيطىاعى بإًًذٍفً اللنوً ﴾﴿ كىمىا أىرٍسىلٍنىا مًنٍ رىسيوؿو إًلان 
ديكا بُ أىنػٍفيسًهًمٍ حىرىجنا بفن  نػىهيمٍ بٍين لاى بهىً ا قىضىيٍتى ﴿ فىلبى كىرىبٍّكى لاى يػيؤٍمًنيوفى حىبٌن بويىكٍّميوؾى فًيمىا شىجىرى بػىيػٍ

 . (65النساء، ) كىييسىلٍّميوا تىسٍلًيمنا ﴾
،ـ )ميسٍتىقيًمنا فىاتنبعًيوهي كىلاى تػىتنبعًيوا السُّبيلى فػىتػىفىرنؽى بكًيمٍ عىنٍ سىبيًلوًً ﴾﴿ كىأىفن ىىذىا صًرىاطًي   .(153سورةالأنعا

 .(3الأعراؼ، ) ﴿ اتنبًعيوا مىا أينٍزؿًى إلًىيٍكيمٍ مًنٍ رىبٍّكيمٍ ﴾
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ديكنىوي  لُّ  ﴿ النذيًنى يػىتنبعًيوفى الرنسيوؿى الننبًين الٍأيمٍّين النذًم بهىً مىكٍتيوبنا عنًدٍىىيمٍ بًُ التػنوٍرىاةً كىالٍإًبٍقيًلً يىأمٍيريىيمٍ باًلمٍىعٍريكؼً كىيػىنػٍهىاىيمٍ عىنً المٍينٍكىرً كىبويً
ؿى النبًٍ كىانىتٍ عىلىيهًٍ  ذيًنى آىمىنيوا بوًً كىعىزنريكهي كىنىصىريكهي كىاتػنبػىعيوا النُّورى مٍ فىالن بؽىيمي الطنيٍّبىاتً كىبويىرٍّيـ عىلىيهًٍمي ابٍػىبىائثًى كىيىضىعي عىنػٍهيمٍ إصًٍرىىيمٍ كىالٍأىغٍلبى

يًعنا النذًم لىوي ميلٍكي السنمىاكىاتً كىالٍأىرٍضً لاى إلًىوى . النذًم أينزٍؿًى مىعىوي أيكلىئًكى ىيمي المٍيفٍلحًيوفى    إلان قيلٍ يىا أىيػُّهىا النناسي إبٍّ٘ رىسيوؿي اللنوً إلًىيٍكيمٍ بصى
يٍيً كىبيييًتي فىآىمًنيوا باًللنوً كىرىسيولوًً الننبًيٍّ الٍأيمٍّيٍّ النذًم يػيؤٍمًني باًللنوً كىكىلمًىاتوًً كىاتن   .(158، 157الأعراؼ، ) بعًيوهي لىعىلنكيمٍ تػىهٍتىديكفى ﴾ىيوى بوي

 (63النور)ةه أىكٍ ييصًيبػىهيمٍ عىذىابه أىليًمه﴾﴿فػىليٍىحٍذىرً النذيًنى بىيىالفًيوفى عىنٍ أىمٍرهًً أىفٍ تيصًيبػىهيمٍ فتًػٍنى 
 (36الأحزاب)مٍ﴾﴿كىمىا كىافى لمًيؤٍمًنو كىلاى ميؤٍمًنىةو إذًىا قىضىى اللنوي كىرىسيوليوي أىمٍرنا أىفٍ يىكيوفى بؽىيمي ابٍػيًػىرىةي مًنٍ أىمٍرىًً 

 .(7ابغشر،  )فىانػتٍػىهيواكىاتػنقيوا اللنوى إفًن اللنوى شىديًدي العٍقًىابً﴾﴿كىمىا آىتىاكيمي الرنسيوؿي فىخيذيكهي كىمىانػىهىاكيمٍ عىنوٍي 
 .53{أنتم شهداء ا﵁ بُ الأرض  }كقاؿ عليو الصلبة كالسلبـ: 

ابؼقاربات النصية القاطعة كالأزلية كابؼقدسة، فإف ابؼذىب الإباضي تببُ  ىذهكتأسيسا على 
مشركعيتها نصنا كركحنا كبٓ يعزؿ العقيدة عن ابؼعركة كلا الشريعة عن دنيا الناس، لقد استقلت 
الإباضية عن غبّىا من الفرؽ كابؼذاىب بالرأم كابؼوقف كأدركت بُ بداية تعاملها مع الدين البعد 

 قوابؼذاىب، كمعرفة الإسلبـ، بعد القرآف كالسنة ف علبجتهاد بالرأم كفضيلة التقارب مالرسابٕ ل
حياة، كالفقو كالإبصاع كالاجتهاد لابدٌ من دراسة كاسعة بؼختلف ابؼذاىب كالأفكار كالعقائد. فهل 

م ىذه الفرؽ الكلبمية خطاه عقلي كخطيئة خلقية، يقوؿ الشيخ بؿمد الغزابٕ ربضو ا﵁:"إف العل
كأنو ليس ىناؾ يقبْ ديبِ يناقض يقيننا علمينا،كأف   ! كالإبياف قرنياف، بل شيء كاحد بُ ابغقيقة

 45كلمات ا﵁ بُ كحيو ترديد لكلماتو بُ صحائف الكوف كابغياة،كبُ قياـ السماكات كالأرض 
 

 :الأفكار والمعتقدات
كسنة  تعابٔ ابؼتواتر بُ كتاب ا﵁ إف مصدر الاعتقاد عند الإباضية كالاستدلاؿ عليو نابع من ابػبر

 على ابؼعادلة الفلسفية الآتية: عقائدىمؿٌ درسولو صلى ا﵁ عليو كسلم، كتقوـ أ
 كلبـ برىاب٘      كىو ما كقع فيو من نص قرآب٘ أك حديث قطعي الثبوت كالدلالة. -1
 ابؼذىبي... العقلي ك ابؼشهورات ابؼستنبطة من الاستدلاؿ كابغجاجكىو ما ائتلف من        قوؿ جدبٕ -2
ىو ما ائتلف من ابؼظنونات ابؼبَجحة الصدؽ على الكذب كىذه قضايا بُ        خطابيو قوؿ -3

تأكيل ابػطاب الديبِ لدل الإباضية نتناكبؽا بالقبوؿ كالرد حسب ابؼقاييس العلمية كابؼصادر النقلية 
 على النحو الآبٌ: 
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ه؟ فمذىب الإباضية يرل أف صفاتو الذاتية ىي صفات البارم سبحانو كتعابٔ ىي ىو؟ أـ ىي غبّ 
ذاتو لا بشيء زائد عليو. ككافقهم على ىذه ابؼقولة ابعدلية الفيلسوؼ ابن عربي الأندلسي، كقاؿ 

تعابٔ ا﵁ عن  )فقبّلا فرؽ ببْ قوؿ القائل: إفٌ صفات ا﵁ تعابٔ غبّه، كببْ قوؿ اليهود: إف ا﵁ 
 ؛عبارة. كيظهر من خلبؿ كتبهم كمرجعياتهم تعطيل الصفات الإبؽية، إلٌا برسبْ ال(ذلك علوا كببّا

كىم يلتقوف إبٔ حد بعيد مع ابؼعتزلة بُ تأكيل الصفات كلكنهم يدعوف أنهم ينطلقوف بُ ذلك من 
 منطلق عقدم، حيث يذىبوف إبٔ تأكيل الصفة تأكيلبن بؾازينا بدا يفيد ابؼعبُ دكف أف يؤدم ذلك

اَّازم نكات بلبغية أشار إليها شيخ الإسلبـ تقي الدين بن تيمية بقولو: " التشبيو. كللتأكيل  إبٔ
إف الفائدة بُ استعماؿ اللفظ اَّاز دكف ابغقيقة قد يكوف لاختصاصو بابػفة على اللساف، أك 
بؼساعدتو على كزف الكلبـ نظمنا كنثرنا، أك للمطابقة كاَّانسة كالسجع، كقصد التعظيم،كالعدكؿ 

 .44للتحقبّ؛ إبٔ غبّ ذلك من ابؼقاصدبُ الكلبـ " عن ابغقيقي
، من حيث إثبات أىل السنة كابعماعة ابؼتبعبْ للدليل عكلكن كلمة ابغق بُ ىذا الصدد تبقى دائمنا م

 .46الأبظاء كالصفات العليا ﵁ تعابٔ كما أثبتها لنفسو، بلب تعطيل كلا تكييف كلا برريف كلا بسثيل "
الكربٙ رغم ثبوتها بُ القرآف  ؟سبحانو بُ الدار الآخرة، فالإباضية ينكركف ذلكالقوؿ برؤية البارم 

كابؼنع قوؿ عائشة رضي ا﵁ عنها من الصحابة .(03-00القيامة، ) إبٔى رىبػٍّهىا نىاظًرىةه ﴾. ﴿ كيجيوهه يػىوٍمىئذًو نىاضًرىةه 
﴿ لاى تيدٍركًيوي الٍأىبصٍىاري كىىيوى ييدٍرؾًي الٍأىبصٍىارى الزبـشرم كغبّىم من ابؼعتزلة كالشيعة، كابغجة قولو تعابٔ: ك كقتادة 

،ـ ) كىىيوى اللنطيًفي ابٍػىببّي ﴾  .47(123الأنعا
 يؤكلوف بعض مسائل الآخرة تأكيلبن بؾازينا كابؼيزاف كالصراط.

 كابعبرية.أفعاؿ الإنساف خلق من ا﵁ كاكتساب من الإنساف، كىم بذلك يقفوف موقفنا كسطنا ببْ القدرية 
نفي التشبيو عن ا﵁ سبحانو كتعابٔ، فبهذا يقوؿ الإباضية، ككلٌ ما كرد بفا يوىم التشبيو فهو 

. فأثبت عيوننا كثبّة كقاؿ سبحانو (14القمر،  )ميؤىكٌؿه بدا يليق بو، كقولو تعابٔ: ﴿بذىٍرمً بأًىعٍيينًنىا ﴾
للت ىذه الآيات على أنها غبّ مراد فد (39طو، )بُ نفس السياؽ:﴿كىلتًيصٍنىعى عىلىى عىيٍبًِ﴾

 ظاىرىا.
من قاؿ: إف القرآف غبّ بـلوؽ، فعند ا﵀قيقبْ بُ الإباضية أف القرآف بـلوؽ، إذ لا بزلو  ةقولمأك 

أيدينا نقرؤه كنرتلو بـلوؽ  ببْ الذم (القرآف) الأشياء إمٌا أف تكوف خالقنا أك بـلوقنا. كىذا الكتاب
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ىو قوؿ ابؼعتزلة كقد كافقوا ابػوارج بُ ذلك، يقوؿ الأشعرم: " لا خالق لأنو منزؿ كمتلو، ك 
 .48كابػوارج بصيعنا يقولوف بخلق القرآف"

 مقولات الإباضية بُ أصناؼ الناس:
 مؤمنوف أكفياء بإبيانهم. 
 مشركوف كاضحوف بُ شركهم. 
 ليسوا مشركبْ  قوـ أعلنوا كلمة التوحيد كأقركا بالإسلبـ لكنهم بٓ يلتزموا بو سلوكنا كعبادة. فهم

لأنهم يقركف بالتوحيد، كىم كذلك ليسوا بابؼؤمنبْ؛ لأنهم لا يلتزموف بدا يقتضيو الإبياف. فهم إذا 
مع ابؼسلمبْ بُ أحكاـ الدنيا لإقرارىم بالتوحيد كىم مع ابؼشركبْ بُ أحكاـ الآخرة لعدـ كفائهم 

 .49بإبيانهم كبؼخالفتهم ما يستلزمو التوحيد من  عمل أك ترؾ
دار كحكمها عند بؿدثي الإباضية صور متعددة، كلكن بؿدثيهم يتفقوف مع القدامى بُ أف دار لل

 بـالفيهم من أىل الإسلبـ ىي دار توحيد إلاٌ معسكر السلطاف فإنو دار بغي.
يعتقدكف بأف بـالفيهم من أىل القبلة كفار غبّ مشركبْ، كمناكحتهم جائزة كموارثتهم حلبؿ، 

.ـلسلبح كابػيل ككل ما فيو من قوة ابغرب كغنيمة أموابؽم من ا  حلبؿ كما سواه حرا
قوبؽم بُ مرتكب الكببّة إنو كافر كفر نعمة، مصداقنا لقولو تعابٔ: ﴿ كىمىنٍ بٓىٍ بوىٍكيمٍ بدىا أىنػٍزىؿى اللنوي 

الٍبػىيٍتً مىنً اسٍتىطىاعى  . كقولو تعابٔ: ﴿ كىللًنوً عىلىى النناسً حًجُّ (55ابؼائدة، ) فىأيكلىئًكى ىيمي الٍكىافًريكفى﴾
.فكل من بٓ بوكم بدا أنزؿ ا﵁ (97آؿ عمراف، ) إًلىيٍوً سىبًيلبن كىمىنٍ كىفىرى فىإًفن اللنوى غىبًٌِّ عىنً الٍعىالىمًبْى﴾

نعمةً ا﵁ البٍ أنعم عليو من بكىو مستطيع فهو كافر، ككل تارؾ للحج كىو مستطيع فهو كافر 
 .62الاستطاعة

مرتكب الكببّة كافر لا بيكن بُ حاؿ معصيتو كإصراره عليها أف يدخل ابعنة إذا بٓ يتب  أفكما 
منها، فإف ا﵁ لا يغفر الكبائر بؼرتكبيها إلٌا إذا تابوا منها قبل ابؼوت. فالذم يرتكب كببّة من 

بينما زاعمبْ بأف ىذا كفر نعمة أك كفر نفاؽ لا كفر مًلنة،  (كافر)الكبائر يطلقوف عليو لفظة
كمن مات على ذلك، بُ اعتقاد أىل ، يطلق عليو أىل السنة كابعماعة كلمة  العصياف أك الفسوؽ

السنة، فهو بُ مشيئة ا﵁، إف شاء غفر لو بكرمو كإف شاء عذبو بعدلو حبٌ يطهر من عصيانو بٍ 
لك تتفق مع بقية ابػوارج كابؼعتزلة بُ بزليد .غبّ أف بصاعة الإباضية فيقولوف بأف العاصي بـلد فيالناٌر، كىي بذينتقل إبٔ ابعنة
 .61العصاة بُ جهنم
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خلود الفاسق الذم مات غبّ تائب بُ الناٌر، ككافقهم على ىذه ابؼقولة السعد من ابؼالكية، كقيل: 
ديكفى ذىلًكى إنو من الشافعية، كنص كلبمو بُ قولو تعابٔ: ﴿ إًفن اللنوى لاى يػىغٍفًري أىفٍ ييشٍرىؾى بًوً كىيػىغٍفًري مىا 

.كىنا ينكركف الشفاعة لعصاة (58النساء، ) لًمىنٍ يىشىاءي كىمىنٍ ييشٍرؾًٍ باًللنوً فػىقىدً افػٍتػىرىل إًبٍشنا عىظًيمنا﴾
بـلدكف بُ النار فلب شفاعة بؽم حبٌ بىرجوا من النار فشفاعة  –عندىم  –ابؼوحدين؛ لأف العصاة 

مصرنا غبّ تائب، إبما الشفاعة بؼن مات على النبي  صلى ا﵁ عليو كسلم لا تكوف من مات 
صغبّة، أك مات كقد نسى ذنبا أف يتوب منو، أك لزيادة درجة بُ ابعنة، أك لتخفيف ابؼوقف على 

يمو كىلاى شىفًيعو ييطىاعي ﴾﴿  بقولو تعابٔ: ،ابؼؤمنبْ كإراحتهم منو إبٔ ابعنة غافر،  )مىا للًظنالًمًبْى مًنٍ بضىً
. كقولو عليو الصلبة كالسلبـ (08الأنبياء، ) ﴿ كىلاى يىشٍفىعيوفى إًلان لًمىنً ارٍتىضىى ﴾. كقولو تعابٔ: (18

: '' لا (ابغديث )كيا فاطمة.صفية، إنبِ لا أغبِ عنكم من ا﵁ شيئنا، يا عباس، كيا  }لعشريتو: 
 .{يأتيبِ الناس بأعمابؽم كتأتوب٘ بأنسابكم 

مسلم صابّ بؽا، إذا ما توفٌرت فيو الشركط،  ينفوف شركط القرشية بُ الإماـ إذ إف كل -1
كالإماـ الذم ينحرؼ ينبغي خىلٍعيوي كتػىوٍليًىةي غبّه، كعدـ لزكـ الإمامة بُ قريش مقولة الأنصار كعمر 
بن ابػطاب كأبي ذر الغفارم من الصحابة، كاختاره العلبمة ابؼوريتاب٘ الشنقيطي صاحب أضواء 

 .60البياف كغبّ ق من العلماء
قولات الإباضية تهجم بعضهم على ابػليفة الراشد عثماف بن عفاف كعلى معاكية بن من م -2

أبي سفياف كعمرك بن العاص رضي ا﵁ عنهم، فهم يركف بُ أصحاب النبي صلى ا﵁ عليو كسلم 
ركية. فالعاصي منهم كغبّه من بعدىم  خإنهم كغبّىم بُ الأعماؿ لا بُ درجات الصحبة كابؼنزلة الأ

هٍرً بػىعٍضًكيمٍ لبًػىعٍضو ﴿: كقولو تعابٔ لاى تػىرٍفػىعيوا أىصٍوىاتىكيمٍ فػىوٍؽى صىوٍتً الننبًيٍّ كىلاى بذىٍهىريكا لىوي باًلٍقىوٍؿً كىجى
 (2ابغجرات،)أىفٍ برىٍبىطى أىعٍمىاليكيمٍ﴾

كقد رجم رسوؿ (10الفتح،) :﴿فىمىنٍ نىكىثى فىإبمنىا يػىنٍكيثي عىلىى نػىفٍسًوً﴾كقولو تعابٔ عند ذكر بيعة الراضوف -3
ا﵁ صلى ا﵁ كعليو كسلم الزاب٘ منهم كجلد الشارب كقطع يد السارؽ منهم كىجر عاصيهم، 

ككافقهم على ىذه فرقة ابؼعتزلة كىو رأم  {لو سرقت فاطمة ابنبٍ لقطعت يدىا  }كقولو: 
 .63الصحابة أنفسهم بُ بعضهم كىم أسوة

ذىبهم، كلا يكوف اختيار الإماـ إلٌا عن من مقولات الإباضية الإمامة بالوصية باطلة بُ م -4
 طريق البيعة، كما بهوز تعدد الأئمة بُ أكثر من مكاف.
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لا يوجبوف ابػركج عن الإماـ ابعائر كلا بينعونو، إبما بهيزكنو، فإذا كانت الظركؼ مواتية  -5
ضار ابؼتوقعة  كابؼضار فيو قليلة، فإف ىذا ابعواز بييل إبٔ الوجوب كإذا كانت الظركؼ غبّ مواتية كابؼ

كمع كل ىذا فإف ابػركج لا بينع بُ أم  .كثبّة كالنتائج غبّ مؤكدة فإف ىذا ابعواز بييل إبٔ ابؼنع
ا (الكتمافأم ) كالشراءحاؿ، 

ن
 .65مرغوب فيو على بصيع الأحواؿ ما داـ ابغاكم ظابؼ

من ا﵁  تعتقد الإباضية بالقضاء كالقدر أنو مقدر من ا﵁ تعابٔ، كأف ابػبّ كالشٌر خلق -6
ككسب من العباد، كىا ىنا يوافقوف أىل السنة كابعماعة بُ ىذا، كالاستدلاؿ كابغجاج قولو 

 تعابٔ:
 .(54،الأعراؼ)﴿ أىلاى لىوي ابٍػىلٍقي كىالٍأىمٍري تػىبىارىؾى اللنوي رىبُّ الٍعىالىمًبْى ﴾ 

 .(96الصافات،  )﴿ كىاللنوي خىلىقىكيمٍ كىمىا تػىعٍمىليوفى﴾
 .(23الأنبياء، ) ييسٍأىؿي عىمنا يػىفٍعىلي كىىيمٍ ييسٍأىليوفى﴾﴿ لاى 

مستدلٌبْ بقولو تعابٔ:﴿كىقيوميوا للًنوً ( آمبْ) أنهم يبطلوف الصلبة بالقنوت فيها، كمنو قوؿ -7
 . كقوؿ النبي بؿمد صلى ا﵁ عليو كسلم:(038البقرة، ) قىانتًًبْى ﴾

{صلاتنا هذه لا يصلح فيها شيء من كلامالآدميين  }
  

. 

أنهم لا يقولوف بابؼسح على ابػفبْ، كأف الصلبة لا بذوز بو كابؼنع مأخوذ من قولو تعابٔ:﴿  -8
ةً فىاغٍسًليوا كيجيوىىكيمٍ كىأىيٍدًيىكيمٍ إًبٔى الٍمىرىافًقً  إبٔ قولو ﴾يىا أىيػُّهىا النذًينى آىمىنيوا إًذىا قيمٍتيمٍ إًبٔى الصنلبى

عٍبػىبًٍْ ﴾تعابٔ:  .(6ابؼائدة، ) ﴿كىأىرٍجيلىكيمٍ إًبٔى الٍكى
بصع على أمن مقولات الإباضية بُ الآداب كالأخلبؽ كابؼعاملبت برربٙ حلق اللحية، كقد  -9

جزكا الشوارب كأعفوا  }: توقبّىا الصحابة كقد نهى رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم عن حلقها، كقاؿ
لأنو فيو تشبيو بالنساء، كقد نهى النبي صلى ا﵁  ...{.اللحى كخالفوا اَّوس، كبُ ركاية خالفوا أىل الكتاب

عليو كسلم عن التشبو ُّن، كفيو: أف توقبّىا من ابػصاؿ العربية البٍ أمر رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو 
. كاللحية عربية كابغلق أعجمي. ك﵁ دٌر {بسم مكار ـالأخلبؽ إبما بعثت لأ }:كسلم با﵀افظة عليها بقولو

 نتماءكماؿ ابػلقي كركح الإالالإباضية فيهذا التوجو الأخلبقي الذم ينم عن الوازع  الديبِ  ك 
 .66كالأصالة

من أبرز أبجديات التأكيل الإباضي لآيات ا﵁ الشرعية كالكونية البٍ يبرىن عليها التاريخ  -10
برججنا من قولو تعابٔ: ﴿ النذًينى ( الدخاف) قع ابؼعيش برربيهم تعاطي السجائركينصفها الوا
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يلً يىأٍ  ديكنىوي مىكٍتيوبنا عًنٍدىىيمٍ بًُ التػنوٍرىاةً كىالٍإًبقًٍ عٍريكؼً يػىتنبًعيوفى الرنسيوؿى الننبًين الٍأيمٍّين النذًم بهىً ميريىيمٍ باًلٍمى
يـ عىلىيٍهًمي ابٍػىبىائًثى كىيػىنػٍهىاىيمٍ عىنً الٍمينٍكىرً كى  لُّ بؽىيمي الطنيٍّبىاتً كىبويىرٍّ  .(147الأعراؼ،  )﴾ ...بويً

الدخاف من ابػبائث كيؤيد ىذا آخر ما توٌصل إليو العلم  أفكقد ثبت بالتجربة العلمية القطعية 
 ابؼنتجةالدكؿ  قللتالدخاف مضر بالصحة، كبات يهدد الإنسانية عن بكرة أبيها لذا  )ابغديث أف

ابعزافية على متعاطيو كبررمو بُ الأماكن العمومية   ضرائبمن شأنو كباتت تفرض العقوبات كال
ابػبائث، كقد اتفق الأطباء على ضرره كبذنب  بتحربٙكقد قاؿ ابؼبعوث ربضةن للعابؼبْ  (اتفق كيفما

ى ا﵁ عليو كسلم ابؼضرة كاجب شرعنا كعقلبن، كما فيو إضاعة للماؿ، كقد نهى الإسلبـ كرسولو صل
مالو من أين  بن آدـ حبٌ يسأؿ عن ثلبث، منها كعنالا تزكلا قدما }عن إضاعة ابؼاؿ بقولو:

رٍ تػىبٍذًيرنا. إًفن الٍميبىذٍّريًنى كىانيوا إًخٍوىافى {اكتسبو ك فيم أنفقو . كقوؿ البارم سبحانو: ﴿ كىلاى تػيبىذٍّ
 .(07 –06سورة الإسراء، ) كىفيورنا ﴾الشنيىاطًبًْ كىكىافى الشنيٍطىافي لًرىبٍّوً  

كىي ىيئة بؿدكدة العدد بسثل خبّة أىل البلد علمنا ( حلقة العزابة) للئباضية نظاـ ابظو -11
كصلبحنا، تقوـ بالإشراؼ الكامل على شؤكف اَّتمع الإباضي: الدينية كالتعليمية كالاجتماعية 

لظهور الدفاع، أما بُ زمن الشراء كالاقتصادية كالسياسية، كما بسثل بؾلس الشورل بُ زمن ا
 كالكتماف فإنها تقوـ بعمل الإماـ كبسثلو بُ مهامو.

بسثل اَّلس الاستشارم ابؼساعد للعزابة كىي القوة الثانيةبُ (وَان إِيرْ  )كما لديهم منظمة ابظها
حفظ كىو لفظ أمازيغي، يعبِ طالب العلم الذم " إيرو "  بصعوَان " " إِيرْ ك. 67البلد بعدىا

القرآف الكربٙ كتفرغٌ للدراسة غالبنا. كيتشكل من بؾموع ىؤلاء الطلبة ىيئة إيركاف؛ كىي القوة 
ابؼساندة للعزابة، بؽا نظم كتقاليد، ككثبّنا ما ييسٍنًدي بؽم العزنابة أعمالان، كما بىتاركف منهم الأعضاء 

 ابعدد بُ ابغلقة.
ب بُ زاحبْ قدـ م(ىػ  907ت ) ربيكقد أسس ىذا النظاـ الشيخ عمي سعيد بن علي ابع

قر خاص ُّم بُ للميلبد، إحياء للعلم. لإيركاف م عشر منتصف القرف التاسع ابؽجرم، ابػامس
كمسؤكلياتهم، يسمى" تىدنارٍتٍ نًبٍّكىافٍ " أم"داري إيركاف  ابؼسجد، فيو بهتمعوف كيتداكلوف مهامهم

أبصع، حيث تواصل عملها كعطاءىا طيلة " كىي إحدل أقدـ ابؼؤسسات الدينية بُ العابٓ 68"
بشانية قركف متواصلة دكف انقطاع، كقد أدرؾ ابؼؤسسوف الأكائل من مشايخ ابؼذىب الإباضي بُ 



 عبد الرحيم عزابمقاربة في المقولات الكلامية                    –يتأويل الخطاب الإباضي بين التزام النص وحجية إعمال الرأ
 

 

 3172 - 71العدد                             339                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

.. كىي .كادم ميزاب أف اَّتمع الإباضي بؾتمع مسجدم يعيش على ىدل الكتاب كالسنة النبوية
 . 69حلقة دعوية تربوية تعليمية... "

قاؿ: " كىا ىنا بهب   دماعن عليو ا ذىب إليو الشيخ بؿمد الغزابٕ ربضة ا﵁كبُ ابػتاـ نؤيد م
س البٍ نشأت حوبؽم أك نشأت دار التأكيد أننا بكبـَ أئمة الفقو الكبار احبَامنا عميقنا، كاحبَاـ ابؼ

﴿ :.قاؿ تعاب72ٔمستقلة عنهم ما دامت تعتمد على كتاب ا﵁ كسنة رسولو صلى ا﵁ عليو كسلم "
 .(81يوسف،  )﴾شىهًدٍنىا إلان بدىا عىلمًٍنىا كىمىا كيننا للًغٍىيٍبً حىافظًًبْى  كىمىا
 

 الخـاتـمـة:
الكلبمي للمذىب  النزكعاستهدؼ ىذا البحث القياـ بدحاكلة قراءة الأبماط الفكرية كالدينية ذات 

، كقد انطلق من ضركرة بفارسة نقدية برليلية لظاىرة الفرؽ كابؼذاىب الكلبمية البٍ تيسٍقىى الإباضي
على خطاب  –عقيدة كشريعة  –بداء كاحد كتتكئ بُ الاستدلاؿ على أحكاـ الدين الإسلبمي 

 القرآف الكربٙ كابغديث الشريف كأبرز ابؼرجعيات بُ التأكيل. Unidimensionnel كاحد متعدد
بست معابعة موضوعات ابؼذىب الإباضي بطريقة التزمت ابؼنهج العلمي القائم على ابؼوازنة لقد 

كما نوقشت عقائد الإباضية مناقشة   ،كابؼقارنة كالربط ابؼوضوعابٌ كالتاربىي ببْ الفركع كالأصوؿ
لذم علمية حرةٌ، بفا دفع بآلية البحث بفارسة تعتمد الإحصاء كتوظيف ا﵀موؿ البَاثي بالقدر ا

يتيح للملبحظات التخلص من الانطباعية، كيعبْ من خلبؿ استقراء الدلالات الكلبمية 
.. كالنظر إبٔ .ت كراء ابغكم الذابٌ ابؼعتمد على ابغدسفكالفلسفية على إيضاح نتائج ربدا اخت

ابؼسائل ابؼختلفة على أنها كجهات نظر اجتهادية بحتة. كالبٍ برتمل القبوؿ كالرد كالرغبة عن 
 صطناع ا﵀اباة كالابتعاد عن أسباب العصبية.ا

الثقة بذاتو يومنا، الأمر الذم  دكبعد،  فإف ابؼذىب الإباضي مذىب مفتوح على غبّه، كبٓ يفق
فلم يعرؼ  –اليوـ  –الإسلبمي ك ورنا بُ الذاكرة كالوجداف العربي فجعلو شاىدنا على العصر بؿ

 علة خلوده كحضوره بُ معركة ابؼفاىيم. لانغلبؽ على الذات، كتلكاالعصبية كابعمود ك 
ؿ النتائج البٍ توصٌل إليها البحث كأحاطت ُّا ىذه الدراسة حوؿ ابؼذىب الإباضي دٌ كمن أ

 إعماؿببْ التزاـ النص كحجية  التأكيلبؿمولاتو الإبستيمية من كحي ك مكوناتو النصية  كابغفر بُ
 الرأم ما يأبٌ: 
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ىب كالفرؽ الدينية بُ إثراء ابؼنظومة التشريعية كالعقدية إخراج بحث جامعي لإبراز دكر ابؼذا -1
 للئسلبـ بُ ضوء الدراسات الكلبمية كالفلسفية.

بع دقيق كاستقصاء كامل بُ إطار ابؼرجعيات تتناكؿ البحث بعض ابؼقولات الإباضية بُ ت -2
 النصية كابؼعرفية ا﵀يطة ُّا.

سدٌفراغعلمي بابؼكتبة ابعامعية كدعوة الباحثبْ كالعارفبْ بغقيقة ابؼذاىب الكلبمية بُ العابٓ  -3
تناكؿ ظاىرة ابؼذىب الإباضي بوصفو نقطة بسركز لعابؼية الإسلبـ كبرديات ل –اليوـ  –الإسلبمي

 العوبؼة.
كف ابغياة صراع ابؼذاىب الفكرية كفضيلة التقارب بينها أفرز أفانبْ ابعدؿ بُ بـتلف شؤ  -4

كمناىجها الدينية كالعقلية كالسياسية بُ عصر يكاد يفقد الأمة الإسلبمية التمسك ُّويتها، كبذا 
يصبح تعدد ابؼذاىب كالفرؽ كابعماعات بُ الدفاع عن العقيدة كابؼوركث ابغضارم للئسلبـ 

 ضركرة حتمية.
بداع إبؽي متجدد لا تقيٌده اعتبار النص الديبِ ابؼقدس سلطة عقدية كتشريعية مطلٌقة كأزلية كإ -5

 مبادئ مطلقة، كمن بٍىن فإف القواعد البٍ بركمو ليست بالضركرة خاضعة بؼنطق الثبات كالاستقرار.
اعتبار ابؼذىب الإباضي امتدادنا تاربىينا حينا للفكر الإسلبمي الذم بما كترعرع بُ تربة ابعدؿ  -6

 بية الأكبٔ للئسلبـ.الكلبمي بُ الاستدلاؿ على العقيدة منذ العصور الذى
الإباضية ىي الفرقة الكلبمية البٍ تتصدر قافلة ابؼذاىب كالفرؽ حالينا بُ النظرية كابؼمارسة  -7

 كيؤيد ىذه الطلبئعية قوة انتشارىا بُ العابٓ الإسلبمي كقوة خطاُّا الديبِ كالفكرم ابؼعتدؿ.
كيلها،كابذهت بالكثبّ من لقد تأكٌلت الإباضية كثبّنا من آيات ابػطاب القرآب٘ على غبّ تأ -8

 نصوصو ابذاىا عقلينا يرتكز على ابغدس من أجل خدمة مبادئها البٍ تدين ُّا.
عقائد الإباضية أقرب لتوجهات أىل السنة كابعماعة كونها توائم ببْ سلطة النقل كبذليات  -9

 الأنساؽ ابؼعرفية ابؼستنبطة من أصوؿ الاجتهاد بالرأم.
ضية مع الأصوؿ ابػمسة للمعتزلة رغم الفرؽ بُ السياؽ تتقاطع الأصوؿ الفكرية للئبا -10

 .كابؼنهج
لقد تببُ ابؼذىب الإباضي ابؼقاربات النصية ابؼقدسة منهجنا كركحنا كبٓ يعزؿ العقيدة عن   -11

 ابؼعركة كلا الشريعة عن دنيا الناس. 
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 "جيرار جينيت" و "موت الحكاية"
 " إشكالية الحكاية الخالصة"

 
 د. حسػاف راشػدم
 2جامعة سطيػػف 

 
 خلاصـة:

عندما توبٔ "ج جينيت" الكشف عن "حدكد ابغكاية" بُ فصل من فصوؿ مصنفو  أكجو     
"، خلص إبٔ نتيجة بٓ تكن متوقعة،  كىي أف ابغكاية   " شيء من ابؼاضي " ك ىي بُ طريقها 0

إبٔ الاندثار. فما ىي ابغجج البٍ أقنعتو بذلك؟ كىل ىذا النذير بدوت ابغكاية لا بيتد إبٔ الأدب 
 خر؟ بٍ ما ابغكاية البٍ يتحدث عنها "ج جينيت"؟ ىذا ما براكؿ ىذه الورقة الكلبـ فيو.ىو الآ

 

Résumé :   

«  Gérard Genette et la mort du récit. Problématique du récit pur » 

 Lorsque Gérard Genette a voulu reconnaitre « lesfrontières du récit » dans 

un chapitre portant le même titre dans «  Figures II » il a finalement constaté 

que le récit est « une chose du passé » Quels sont les arguments de cet acte 

de décès du récit ? Quels sont les conséquences de cette prédiction négative, 

sur la littérature en général ? Et puis quel est le récit en question dont parle 

Gérard Genette ?  

 . مقدمــة1
ؿ" ج جينيت" تؤبٌ أكلها منذ أف أخرج ىذا   « Théorie Narratologique  »أخذت النظرية السرديةلقد 

، 1970الأخبّ للنقاد عامة، ك ابؼهتمبْ بالسرد على كجو ابػصوص كتابيو: خطاب ابغكاية" 

، « Figures III – Discours du récit, essai de méthode »، "23ابؼعركؼ ب" أكجو 
قد عيدٌ  ىذاف الكتاباف ك .« Nouveau discours du récit»1983ك"خطاب ابغكاية ابعديد " 
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برولا نوعيا بُ مسار ك صبّكرة السرديات ابغديثة ك ابؼعاصرة ذات الصلة الوشيجة ، بالفعل
 بالشعريات.

 structures »" قواعد برليل ببُ ابغكاية 1970ذلك أف "ج جينيت" قد أرسى  بُ كتابو الأكؿ " 

du récit »   بشكل عاـ، كتقنياتها السردية« techniquesnarratives »   ُعلى ابػصوص.  ك ب
"، بقده يقف على آثاره السالفة ليقدـ للدارسبْ إعادة قراءة نقدية للمفاىيم 1983كتابو الثاب٘ "

البٍ ببُ عليها نظريتو بُ بؾاؿ الشعريات السردية العامة، إبٔ جانب برديدات ك تعقيبات بُ بؾاؿ 
 بوجو ابػصوص.  (poétiquedurécit)اية ابؼمارسة النقدية بُ حقل شعريات ابغك

، ك ما يشد اىتماـ ابؼتتبع لأفكار " ج جينيت" بُ تنظبّه، كبفارستو بُ بؾاؿ الشعريات السردية
ىو بحثهالدءكب بكو تطوير نظرية منسجمة بُ السرد،ك مستقلة  قدر الإمكاف عن حقل الأدب 

ك  -ت" كاف مؤمنا بأف كظيفة النقدكنظريات ابؼهيمنة على الفكر النقدم حينها. ؼ " ج جيني
لا تنحصر بُ تأكيل الأدب فحسب، بقدر ما بهب أف  -(الشعرية)النقد التطبيقي بالدرج الأكبٔ 

ييعبُ النقد بتحويل الأدب ذاتو، كليقبل ىو أم النقد على نفسو فكرة التحوؿ أيضا. كتلك ىي 
 نظريتو السردية. جدلية ابؼنهج كالنص البٍ جعل منها "ج.جينيت" قوة الدفع ل

ك لعل ىذا ما أقر بو  "ج جينيت":  عند قولو بأف" النقد ىو الذم سيبقى ابؼقاربة الأساس 
للؤدب ك للؤجناس الأدبية ككل. ك بيكن لنا  من جهتنا أف نتنبأ بدستقبل الدراسات الأدبية البٍ 

ك عليو فإف خطابا جديدا [1]ككذا التضافر ببْ النقد كالشعرية." ، ستتمحور حوؿ  التداخل
للحكاية يعدٌ بدثابة إرىاص بغكايات جديدة. كالعكس بؿتمل بلو مقبوؿ أيضا عنده، إذ أف 
نصوصا بارزة أسست من منوابؽا منهجا نقديا أبشر بدكره نصوصا أخرل. كىذا على غرار ركاية 

 A la recherche du temps)"بحثا عن الزمن الضائع" (Marcel Proust)"مارسيل بركست"  

perdu) . 
إنها إذا جدلية ابؼنهج كالنص القائمة بُ صلب النظرية السردية ؿ" ج جينيت". ك مثل ىذا  النوع 

 Théorie des » من النقد ابعديد ىو ما يطلق عليو "ج جينيت" " نظرية الأشكاؿ الأدبية "

formes littéraire »  "أك اختصارا " الشعرية« poétique »[0] 
ا أردنا فهم النظرية السردية ؿ" ج جينيت"، كمن بٍ بفارستها بشكل منهجي مثمر، ك لكن إذ

من أفكار -كإف بطريقة سريعة غبّ بـلة قدر الإمكاف  -بوسن بنا الرجوع إبٔ ما قدمو الرجل
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بُ دراساتو السابقة على الكتاببْ  « récit »نظرية، كبفارسات تطبيقية عملية حوؿ ابغكاية 
 « FigureII »" 20ك " أكجو  « Figure I »" 21ك أعبِ بالتحديد " أكجو ابؼذكورين آنفا.

عنٍوف بػ : " حدكد ابغكاية" ، « Figure II »ففي مقاؿ مشهور لو بُ 
ي
  « Frontières du récit »ابؼ

كاف ىم "ج جنيت" من كرائو، البحث بُ ماىية ابغكاية  ىذا ابؼصطلح الذم أخذ يزداد غموضا 
كتعقيدا، لكثرة  تداكلو بُ الدراسات الأدبية؛ النظرم منها كالتطبيقي دكف العناية بددلولو ابؼعبْ بل 

ق حوؿ مفهوـ عيدٌ مصطلحا معلوما،بينما بقد أف أغلب الدراسات التطبيقية ابغديثة لا تكاد تتف
 مشبَؾ للحكاية، بيكن الاطمئناف إليو كالعمل بو.

ك لأف "ج جينيت" مسكوف بابغداثة النقدية البٍ تبحث عن ابعديد دائما، فإنو فضٌل بُ رحلة 
بحثو ىذه، التمسك بدا يعينو على كشف ىذا مواصفات ابؼولود ابعديد الذم كاف بوصر على أف 

،الذم يستجيب بقدر كببّ من الدقة ابؼمكنة « critique actuelle »يسميو ىو النقد الآب٘"
 [3]بغاجيات ك مصادر معرفتنا ك استعمالنا للؤدب الآف كحينا." 

ك من ىذا ابؼنطلق النقدم راح " ج جينيت " بىتبر تلك ابغدكد البٍ كانت قد كيضعت للحكاية 
من لدف نقاد آخرين، معابعا إياىا بدا ببْ يديو من معايبّ قدت من النظرية الأدبية ابغديثة.إنها 

اكلو ضمن نظرية ابعدلية ابعينيتية ابؼعهودة،ببْ النظرية الأدبية كابؼمارسة، أك ببْ النص كابؼنهج.كىذ
 « poétique »عامة للؤشكاؿ"الأنواع "الأدبية: الشعرية 

 
 هل من تعريف للحكاية؟. 02

يرل "ج جينيت" أنو من ابؼتعذر ابػوض بُ كتابة تاريخ جنس أدبي ما، كىذا دكف الاستناد إبٔ 
بؼنطلق تعريف مسبق بؽذا ابعنس الأدبي، كلو كانهذا التعريف جزئيا، ك غبّ مكتمل. كمن حيث ا

بيد أنها ىي الصيغة  « mode »يعتبر "ج جينيت" أف ابغكاية بصفة عامة، ليست إلا صيغة 
. ك تيعد ىذه ابػاصية ابعوىرية البٍ « événement »أك حدث  « action »ابؼفضلة لتمثيل عمل 

 . مقوما من أىم مقومات ابػطاب السردم، تتصف ُّا ابغكاية
ذلك أف القياـ بتحرير نص ما، يتطلب من صاحبو مباشرة عملية اختيار الآليات ابؼناسبة لعملو  

ابؼزمع إبقازه.كىي العلمية البٍ سيتمخض عنها نتاج معبْ مقصود.ك ىي العملية نفسها البٍ 
تضطلع بوظيفة التمثيل الفعلي للحكاية. كلعل ىذه ابػصوصية البٍ يتسم ُّا النص ىي البٍ 
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"ج جينيت"إبٔ قولو :"بكن سنحدد دكف صعوبة ابغكاية كتمثيل بغدث أك لسلسلة من دفعت
 [5]بوساطة اللغة"  «fictifs»الأحداث، كاقعية أك خيالية

أف  -مهما أكتيت من قوة كبراعة  –ك تبعا بؽذا الفهم يرل"ج جينيت"، أنو لا بيكن للحكاية 
كاقعية أـ  -ؼ" ابغكاية لا بسثل قصة ما براكي الواقع، ناىيك  على أف تستنسخو بحذافبّه. 

ليست ىناؾ مكانة  [إذ]إبما تكتفي بركايتها، أم أنها تدؿ عليها بوساطة اللغة"  -خيالية
 . [4]للمحاكاة بُ ابغكاية." 

غبّ أف "ج جينيت"، كىو ييلحق ُّذا التعريف ابغكاية بأسرة السرديات  الكبرل، فإنو بُ الوقت 
الأكيدة  البٍ تعبَض سبيلو بُ  إبهاد الدعم الفكرم   ك ابؼنهجي   نفسو يدرؾ مدل الصعوبة

بؽذا التعريف. كقد تبدك بُ نظر خصومو نقطة ضعف تعبَم نظريتو بُ الشعرية السردية. خصوصا 
 من حيث ابؼعبْ الذم بيتح منو ىذا التعريف.

ذم ينتمي إليو فهل ييقتصر بُ التعريفبهذا ابعنس أك ذاؾ، عند عرضو على خصائص النوع ال 
فحسب؟حيث يعرؼ ُّا كلا يكوف لو كجود أك ىوية من غبّ الاتصاؼ ُّا فإف قبلتو فهو 
منها،كإف أنكرتو ييبعد من حرمها. كبُ ىذه ابغالة، لا مناص للدارس من أف يعمد إبٔ مقارنة 
خصائص ىذا ابعنس بخصائص أجناس أخرل تنضوم برت ىذا النوع بعينو أك ذاؾ.كىذا مع 

طبيعة الصيغة البٍ تعد الفيصل ببْ ابعناس.ك ىذاالصنف من التعريف،ىومايطلق عليو"ج  اعتبار
أـ أفٌ ىناؾ طريقا ثانية تقابل  définitionnégative »[6] »جينيت"مقولة"التعريفالسالب"

الأكبٔ،كىي البٍ تستدعي الوقوؼ مباشرة على خصائص ىذا ابعنس أك ذاؾ كيتم حينئذ تعريفها 
 بُ ذاتها كبذاتها ؟كبُ ىذه ابغاؿ بكن إزاء التعريف الذم يسميو"ج جينيت"التعريف ابؼوجب

« définitionpositive » [7] 
–خذ بالتعريف ابؼوجب للحكاية،أك السالب بؽا، أك بنا معاكيعتبر"ج جينيت" أف الباحث إذا أ 

فهو بُ ابغالتبْ يشتغل بُ بؾاؿ  -إذا لا تناقض بُ ذلك، كونهما كجهبٍ نظر فحسب
إذ القضية ابعوىرية الكامنة فيهما معا ىي،البحث عن ماىيةابغكاية، ك ما «poétique »الشعرية

ا﵀كي إلا بُ كيفية اشتغابؽا أم بُ كونها"شكلب القوة الكامنةكا﵀ددة بؼاىية ابغكاية أك 
 (expression littéraire)أك" تعببّا أدبيا"(forms ignifiante)دالا"
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 . التعريف الموجب للحكاية.1.2
إف التعريف ابؼتفق عليو للحكاية أك ا﵀كي ضمن بؾموع مصطلحات التعببّ الأدبي؛ ىو أنها " 
بسثيل حدث أك سلسلة أحداث، حقيقية كانت أـ خيالية، بوساطة اللغة ك بخاصة اللغة ابؼكتوبة." 

ىو الذم بومل  بُ نظر "ج ، . كمثل ىذا التعريف البسيط كابؼبسطللحكاية إبٔ حد البداىة[8]
برجب عن أعيننا ما ىو ، جينيت"  مكمن ضعفو حيث " بوبس نفسو ك بوبسنا معو بُ بديهية

قائم بالضبط بُ كينونة ابغكاية كما ىو مقوـ بؽا. كمثل ىذا التعريف ىو الذيسيغدك مشكلة ك 
عائقا بُ حد ذاتو. ك ذلك بإزالتو حدكد عمل ابغكاية إبٔ حد بعيد، بل يهدـ شركط كجودىا 

 .[9]أصلب." 
ك يعتبر" ج جينيت" أف من بـاطر التعريف ابؼوجب للحكاية ىو" التصديق بفكرة أك بإحساس 
أف ابغكاية توجد نفسها  بنفسها، ك أف لاشيء طبيعي أكثر من ركاية قصة أك تنسيق بؾموعة 

. ك مثل ىذا ابؼلمح للحكاية ابؼنبثق من [12]" .أك حكاية، أك ركاية ما، أفعاؿ ضمن أسطورة
، أصبح بُ نظر "ج جينيت" غبّ مستساغ من لدف النظرية « poétiquefermée »مغلقة" "شعرية 

الأدبية ابغديثة، بؼا تعرفو ىذه الأخبّة من تطور كنضج، غبّ مسبوقبْ بُ الوعي الأدبي منذ 
ابػمسبْ سنة الأخبّة بابػصوص.. حيث أصبح الاىتماـ أكثر ب" الفعل السردم" 

« l’actenarratif » لا ابغكاية فحسب(السردية)،(فعل ابغكي )ائيةأم ابغك، . 
كمثل ىذه ابػطوة « poétiqueouverte »ك ىذا ما يسميو "ج جينيت" :" الشعرية ابؼفتوحة" 

النوعية بُ الدراسات السرديات ابغديثة، ىي البٍ عملت على فتح اَّاؿ كاسعا أماـ تطور 
أكثر بفا ىو كاقعي بؿقق. كبالتابٕ فإف ما يهم السرديات، كىذا بفعل اىتمامها بدا ىو افبَاضي، 
بل بالكيفية البٍ تركم ُّا تلك الأحداث أيضا ، بُ ابغكاية، ليست الأحداث البٍ تركيها فحسب

 « la function poétique» الشعرية الوظيفة على غرار (السردية) أم الوظيفة ابغكائية [11]"
كُّذا ابؼنحى يصبح السؤاؿ ابؼلح بُ ابؼوضوع ىو « Roman Jakobson »عند"ركمانياكوبسوف"

 بؼاذا ابغكاية أك ا﵀كي؟ 
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 التعريف السالب للحكاية. 2.2

يعتبر "ج جينيت" أف السؤاؿ بؼاذا ابغكاية؟ ىو ابؼدخل ابؼعربُ كابؼنهجي الصحيح  للولوج إؿ 
، كفيل بأنيسمح للباحث non-récit »[10] » عابٓ ابغكاية. ذلك أف التعرُّؼ على "اللبحكاية" 

الوقوؼ على بزوـ الأشكاؿ الأدبية البٍ أصبحت لا تقف على حد معبْ ثابت. ك ىذا ما بهعل 
من الشعرية بابا من أبواب البحث بُ الأشكاؿ الأدبية؛ من حيث ابؼقارنة بينها من جانب 

انب يرل "ج جينيت " الشكل أك التعببّ الأدبي.  كتلك بظة النظرية الأدبية ابغديثة. كمن ىذا ابع
كالبٍ ىي بُ الوقت نفسو حدكد أنو بيكن للحكاية أف تتحدد بوساطة مقابلة الثنائيات الثلبثة الآتية، 

 ابغكاية البٍ بهب مناقشتها: 
  الثنائية التقابلية الأكبٔ: ا﵀اكاة(mimésis)القصة ،(diégésis). 
  الثنائية التقابلية الثانية: السرد(narration)ف، الوص(description). 
  الثنائية التقابلية الثالثة:  ابغكاية(récit) ابػطاب ،(discours). 

 

 . المحاكاة والقصـة:1.3
 l’ancienne  »يستهل "ج جينيت"مناقشتو بؽذه الثنائية، بالرجوع إبٔ معبْ "الشعرية القدبية"   

poétique »   كما ىي عند أفلبطوف كتلميذه أرسطو ك ىذا ليتخذا منها سندا معرفيا، كمتكأ
 .« une nouvelle poétique »منهجيا، بكو تأسيس شعرية جديدة 

التمييز  -على لساف "سقراط"  -ففي  الكتاب الثالث من ابعمهورية بقد  "أفلبطوف"  بواكؿ  
من الأشعار؛ كىي: السرد البسيط  « formes énonciations »ببْ ثلبثة أشكاؿ من التلفظ 

« narration simple » ، حيث أف الشاعر يركم كل شيء بدا بُ ذلك كلبـ الشخصيات. ك
كىناؾ الشكل الثالث الذم يناكب فيو الشاعر ببْ ،  « mimesis » بؿاكاة كلبـ الشخصيات

 تارة أخرل مثل الإلياذة ك الأكديسة. (diégésis)، ك السرد (mimésis)بؿاكاة الكلبـ تارة 
غبّ أف ما بيكن ملبحظتو بُ تصنيف أفلبطوف ىذا، أنو ضيق من بؾاؿ ا﵀اكاة، حيث قدـ بؽا 
تعريفا بؿدكدا جدا؛ فهو لا يرل بُ ابغكاية بؿاكاة. كلعل ىذا ما جعل التصنيف الذم كضعو 

 حدٌ بعيد، أك ىكذا يبدك.  ، يكتنفو الغموض إبٔ خاصة كالشعريةللؤجناس الأدبية عامة 
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 أما تلميذ أفلبطوف "أرسطو"، فقد اختلف عن أستاذه بُ مواطن كثبّة.فهو يعتبر أف القصة 
(diégésis) ،(histoire)  بُ كتابو الشعرية« Poétique » تعدُّ إحدل صيغبٍ ا﵀اكاة الشعرية ،
(mimésis) ".[13]   ،ذلك أف ا﵀اكة عنده،مبدأ عاـ مهيمن على أجناس الفنوف كلها؛ من ملحمة

أك موسيقى، أك رسم أك كوريغرافيا ابْ.. كلتجنب الغموض الذم اعبَل تصنيف ، ك تراجيديا
مع ، بعأ أرسطو إبٔ اعتماد تصنيف بـتلف بُ الشكل، أستاذه "أفلبطوف" للؤجناس الأدبية

يقوـ ىذه ابؼرة على صيغ التعببّ ، حيث بقد أف تصنيفوبعوىر الأدب كالفن. حفاظو على ابػطوط الرئيسة 
 ( modes  d’ expression poétique) الشعرم

ك بىلص "ج جينيت" من مراكحتو ببْ أفكار أرسطو،ك أستاذه أفلبطوف، إبٔ تببِ فكرة " الكل  
كىو ابؼصطلح الذم تنضوم برتو حبٌ ا﵀اكاة نفسها، البٍ ىي . « le tout narratif  »السردم" 

عنده ذات بغمة قصصية بالتأكيد. كللبرىنة على زعمو ىذا، يستنجد "ج جينيت" مرة أخرل 
بأفلبطونفيجمهوريتو، ك بخاصة الكتاب الثالث منها. ك ىذا عندما يوظف أفلبطوف مصطلحبْ 

؛ فهذا الأخبّ يعبِ ما  « Lexis »" الليكسيس" « Logos »آخرين متقابلبْ بنا  ك "اللوجوس" 
. ك بعبارة أخرل إف اللوجوس [15]فيقصد بو كيفية القوؿ.  « Logos »بً قولو، ك أما الأكؿ  

 mode)يتعلق بدضموف الأعماؿ أك الآثار، بينما يتعلق الليكسيس بالشكل أم بصيغة  التمثلبت 

de représentation) ق على الأكؿ مصطاح أف" جنيت" أطل. ك ابغاؿ(discours) ٘بُ حبْ أطلق على الثاب ،
 .(diction)مصطلح 

كبواكؿ"ج جينيت" استثمار طرح أفلبطوف ىذا،بأف سعى إبٔ بلورة  مفهوـ ابغكاية   
عند ىذا الأخبّ. ك من بشة استنتج "جنيت"،  أف أفلبطوف يريد  « récit simple »البسيطة

بابغكاية البسيطة " كلن ما يركيو الشاعر، كىو يتحدث بابظو ابػاص دكف بؿاكلة منو، يريد من 
ك ىذا بُ مقابل أف ا﵀اكاة بابؼفهوـ  [14]ذلك أف بهعلنا بلاؿ أف أحدا غبّه ىو الذم يتكلم." 

طريقة بُ الكلبـ تكوف بفاثلة لطبيعة   –بقدر الإمكاف طبعا  -لشاعرالأرسطي، ىي أف يصطنع ا
كل شخصية. أم أنو مطالب بدحاكاة أسلوب كل شخصية بُ الكلبـ بطريقة مباشرة ككأنو 

 .[16]ىي
لكن ابؼلبحظ كابؼدقق بؼا كضعو أفلبطوف من شرط  للمحاكاة، يتببْ لو أف مثل ىذه ا﵀اكاة  

الكاملة ك التامة  غبّ متحققة، أك صعبة التحقيق على أقل تقدير. كلكن مع ىذا الاختلبؼ بُ 
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ما كجهبٍ النظر ببْ "أفلبطوف" ك تلميذه " أرسطو" بُ التمييز ببْ "ا﵀اكابٌ" ك" القصصي"، فإنه
بالنسبة « Homère »يتفقاف على أف النموذجبْ الذين بهسداف ىذا التمييز بنا:"ىومبّكس"

 بالنسبة للدراما «Sophocle»أك "صوفوكليس"  « Euripide » ك "يوريبيدس"، « récit للحكاية
« drame » . 

عاملو مع بُ ت  « le narratologue »ك ما بيكن الإشارة إليو ُّذا الصدد، ىو أف عابٓ السرد
الصيغتبْ السرديتبْ الكببّتبْ، يفرز عدة درجات من القصص،  كىي البٍ تكشف عن تدخل 

بُ حكايتو بصوربـتلفةكىو مطالب بُ الوقت بأف يفسح بؾالا للسرد،إذ  « le narrateur » الراكم
 لا بيكن أف ييفتقد الراكم بُ ابغكاية بأم حاؿ من الأحواؿ.

 
 ضد المحاكاة التامة:2.3

يكن يرغب "ج جينيت" ليعيد مناقشة البَتيببْ الأفلبطوب٘ كالأرسطي للمحاكاة     ك  بٓ
القصص، بقدر ما كاف يبحث عن بـرج منهجي كمعربُ يقوده إبٔ قدٌ نظرية للحكاية تتناسب ك 
أطركحات  الشعرية ابغديثة. كقد اىتدل إبٔ أف ىناؾ قابظا مشبَكا ببْ تصور أفلبطوف كتلميذه 

صنيف الأجناس الأدبية على الرغم بفا قد يبدك بينهما من اختلبؼ. كعليو فإف" أرسطو بُ ت
ينحصر إذا بُ تنوع بسيط للمصطلحات ، الفارؽ ببْ تصنيف أفلبطوف ك أرسطو عند "جينيت"

و ك ما ى « dramatique »بينما يلتقي التصنيفاف بالتأكيد فيما ىو جوىرم أساسا أم التقابل ببْ ما ىو درامي فحسب، 
 . narratif » "[17] »سردم 

كىكذا توصل "ج جينيت" إبٔ ثنائية  مصطلحية مفتاحيو. كىي البٍ سيتوكأ عليها لسوٍؽ نظريتو 
بُ السرد. كىي النظرية  القائمةعلى شعرية عامة من جهة،تبتغي ُّا استخلبص نظرية عامة 

 poétiquedelaللؤشكاؿ الأدبية ككل.ك من جهة ثانية تضع نصب أعينها شعرية السرد 

narration) )[18]البٍ توجو اىتمامها بكوعمل أدبي بعينو. 
ك عند ىذه النقطة من مناقشة مفهوـ ابغكاية أك ا﵀كي عند كل من أفلبطوف كأرسطو، يقدـ "ج 
جينيت" ملبحظة حوؿ موضوع بعينو، يرل أنو بٓ بهد العناية الكافية لدل أرسطو ك أستاذه 

ة ابؼباشرة لا تتم بوساطة الكلبـ فحسب، بل بقدىا بابغركات كبالكلبـ أفلبطوف، كىي أف ا﵀اكا
بُ آف. مثلما  ىو الأمر بالنسبة لأبي الفنوف: ابؼسرح.فا﵀اكاة بابغركات تتم بُ صورة " بسثيل 
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« représentation »  اللساب٘ الذم أعماؿ فحسب بينما لا بقدىا بزضع بُ ىذه ابغالة للمستول
 . [19]ىو بؿط بفارسة النشاط ابؼخصوص بالشاعر. " 

 discours des » كأما بُ حالة ا﵀اكاة بالكلبـ،كىوابػطاب ابعاريعلى لساف الشخصيات

personnages »  فهذه ا﵀اكاة الكلبمية"لا تبدم شيئا من التمثيل على الإطلبؽ طابؼا أنها تقتصر
 [20]ا ابػطاب أك ذاؾ،حقيقيا كاف أـ خياليا" على السعي بُ إعادة إنتاج ىذ

ابغق،  « l’imitation poétique »كاستنادا إبٔ ىذا التعقيب يرل "ج جينيت" أف ا﵀اكاة الشعرية 
ىي البٍ تتجسد بُ التمثيل بوساطة  كسائل كلبمية أك غبّ كلبمية.كىو ما يعكس ابعانب 

للحديث ابعارم على  « representation dramatique »السردم فيها. أما التمثيل الدرامي 
لساف الشخصيات، فهو ليس من ا﵀اكاة بُ شيء. ذلك أنو مهما بلغت درجة ا﵀اكاة من الدقة 
بُ التمثيل، فلن تكوف ىي كالأصل سياف. كىي بؽذا بؿاكاة ناقصة غبّ تامة حيث إف " اللغة لا 

دؽ: إف ابػطاب لا بيكنو أف بواكي بحق إلا خطابا بيكنها أف براكي بحق إلا اللغة، أك بشكل أ
 كحسبو ذلك. [21]مثلو، كباختصار فإف ابػطاب لا بيكنو أف بواكي إلا نفسو" 

كما يستخلص حينئذ من النظرية ابعينيتية بُ ىذا الصدد، أف التمييز ببْ حكاية كلبـ 
ىناؾ حكاية  الشخصيات، كحكاية الأحداث بقده خصيصا داخل ابغكاية نفسها، إذ ليس

 خالصة بابؼرة. كُّذا يقصي "ج جينيت" ابؼسرح من ىذه ابؼسألة السردية.
 method poétique »ك ىكذا يدلف "ج جينيت" بوساطة منهجو الشعرم التحليلي  

analytique »  إبٔ اعتبار أف ا﵀اكاة الوحيدة ابؼقبولة ك البٍ تستحق ىذه التسمية ىي ا﵀اكاة
﵀اكاة الكاملة التامة غبّ الشيء نفسو. كمن ىذا فلب بهدم نفعا عند "ج الناقصة. إذ ليست ا

جينيت" أف بواكؿ ابؼرء ابعرم كراء كشف الواقع من ا﵀اكاة، إنو الواقع الزائف ابؼزيف الذم تقمو 
 لنا ا﵀اكاة.

ك الأجدر كفق ىذه ابغاؿ ىو البحث بُ كيفية اشتغاؿ ابغكاية بُ نقل الأحداث، كذاؾ ىو  
كمن فتنة السرد، كسر علبتو السوداء. كىكذا بىلص "ج جينيت" إبٔ ابغكم بأف ا﵀اكاة ىي م

الإبداع كىو ابغكم الذم لا بىرجنا من ظاىرة  [22](mimesis c’est diegesis)القصصي 
 على حد تعببّه.حر ـالشعريةطابؼا أننا باقوف بُ (creation poétique)الشعرم
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 . السرد والوصف4
إبٔ استدراؾ ما  « narration/description »  جينيت" بوساطة ثنائية السرد ك الوصفيسعى"ج 

كجده من نقص بُ برديد التمثيل الأدبي الذم كاف قد بلوره بُ ابؼبحث السالف. كبُ ىذا ابؼقاـ 
يتخذ "ج جينيت" من مصطلح ابغكاية معيارا لذلك. كبُ  ىذا الصدد يقدـ "ج جينيت" 

بُ برديد ابغكاية من باب ابؼنظور السردم ابؼمتد منذ "فلبدبيبّ  ملمحا يراه جوىريا
،أكنواةجوىريةىي ما « seuil minimal»،كىوأف للحكاية عتبة دنيا (Vladimir Propp)بركب"

 « récitminimal يطلق عليها "ابغكاية الدنيا"
دنيا بُ اَّاؿ السردم. ك عنده أف ابعملة الفعلية البسيطة بُ ابؼقاـ النحوم تقوـ مقاـ ابغكاية ال 

فابعملة الفعلية، كىي نتاج لسانيابٌ تضطلع بربط العلبقة ببْ حدث أك أكثر  للحكاية. ؼ" 
"   ك ما "الأكديسا، بصلتا: "أنا أسبّ".. أك "كصل بيار"، بؽما شكلبف دنياكاف  للحكاية

 –بابؼعبُ البلبغي  –ؿ"ىومبّكس"، أك "بحثا عن الزمن ابؼفقود"  ؿ"مارسيل بركست" إلا تكثيف 
 .[23]للحكاية الدنيا " 

ك يبقى بعد كل ىذا "ج جينيت" مصرا على أف ابػصوصية الفريدة للسردم تكمن بُ صيغتو لا  
بُ مضمونو. ؼ" بالفعل لا توجد مضامبْ سردية، بل يوجد تسلسل أعماؿ فحسب.. أم ذلك 

 [24]الذم  يرجع إبٔ الصيغة"
لبت لأعماؿ ك أحداث ىي ما يطلق عليها السرد كعلى ىذا تتضمن ابغكاية بسثي 

«le narratifpur »  ابػالص، ك بسثيلبت الأشياء أك الشخصيات، البٍ ىي  الوصف
« description »"ٌكىذا ما يسميو "ج جينيت" ب " التمييز ابؼوضوعاب .« distinctionthé 

matique »  :ٌ[25]ك لعل ىذا ما بهسده ابعدكؿ الآب 

 
[26]: مفهوم الحكاية عند "جينيت" 1جدول 

 الصيغة
 ابؼضموف

 الدرامػي السػػردم
  السػػػرد بسثيلبت الأعماؿ أك الأحداث

  الوصػػػف بسثيػلبت ابغالػػة
  ابغكػػػػاية 
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كإذ أف النظرية الأدبية القدبية بٓ تسع إبٔ التمييز ببْ السرد ك الوصف بُ تصنيفها للؤجناس 
الأدبية، فإف "ج جينيت" يرل أف مثل ىذا التمييز قائم بُ  صلب النظرية الأدبية ابغديثة ك ىو 
 أىم بفيز من بفيزاتها ابعوىرية.  ؼ" مبدئيا، إنو بؼن البديهي إمكاف، تصور نصوص كصفية
صرؼ، ليس بؽا من ىدؼ إلا بسثيل أشياء معينة بُ كجودىا الفضائي فحسب،كىذا بدعزؿ عن  

 [27]كل حدث أك حبٌ عن كل بعد زمبِ" 
أف يستغبِ عن السرد، كلو من كجهة  -حسب "ج جينيت" –ك من ىذا الباب، بيكن للوصف 

جد دكف نظرية صرؼ، بينما يصعب أف بودث العكس. حيث إف " السرد لا بيكن أف يو 
من أف يلعب الدكر الأكؿ على الدكاـ."   -أم الوصف  –كصف.غبّ أف ىذه التبعية، لا بسنعو

. ك مع ىذا كذاؾ،  فإف الوصف ذا الطابع التأملي، كالسرد ذا الطابع ابغركي، يستعملبف  [28]
 .[29]كلببنا اللغة نفسها. 

اف كاحد، ديدنهالتمثيل أدبي على أنها كي « récit »ك بؽذا ينظر "ج جينيت" إبٔ ابغكاية  
« representation littéraire » ،كما السرد كالوصف إلا مظهراف يلبزماف حينئذ كل بسثيل أدبي .

 . (narrationmixte)ك ىذا ما قصد بو مصطلح "السرد ابؼختلط"  [30]كليس ابغكاية كحدىا. 
 
 الحكاية و الخطاب  -5

حدكد ابغكاية، مناقشة ثنائية  بواكؿ "ج جينيت" بُ ىذا ابغد الثالث من
. ك ما كاف الرجل يفعل ذلك إلا بقصد إعادة تأسيس تلك « récit/discours »ابغكاية/ابػطاب

ابؼفاىيم البٍ ديبجت من لدف غبّه بُ بؾاؿ تشكيل النظرية الأدبية ابغديثة عامة، كالسردية بخاصة. 
ابغديث عن ثنائية ابغكاية/ابػطاب ] كقد كجد "ج جينيت" فيما قدمو " بنفنيست" بُ بؾاؿ 

القصة/ ابػطاب[، السند العلمي كابؼنهجي لتجاكز ما قدمو أرسطو بُ كتابيو : الشعرية ك 
بُ ىذا اَّاؿ. كقد اعتمد "ج جينيت" على ما قدمو "بنفنيست" بُ بسييزه « rhétorique »البلبغة

، « G.Glotz »ؤرخ " ج قلوتز" ببْ ابغكاية كابػطاب عندما استشهد بنموذجبْ: أحدبنا للم
. لكن ما يلفت النظر بُ ىذا  ىو التسليم Balzac »[31] »كالآخر للكاتب الفرنسي "بالزاؾ" 

دكف مناقشة،على عكس مارأينا صنيعو ىذا مع  (E.Benveniste)ابعينيبٍ لأطركحات "بنفنيست" 
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كأنو يتحدث بابػصوص أرسطو كأفلبطوف. كىذا معالعلم أف أفكار "بنفنيست" لسانية بؿضة، 
 ـ السرديات؟récithistorique »[32] »على "ابغكاية التاربىية"   . فهل ما يناسب اللسانيات يلبء

 ك إذا رجعنا إبٔ مصطلحيات "بنفنيست" بُ ىذا اَّاؿ، بقده يستعمل مصطلحي ابغكاية
(récit)  ك القصة« histoire »  بُ مستول كاحد مقابل ابػطاب  ففي ابغكاية التاربىية

«récit historique »   .تنعدـ كل إشارة عن الذات ابؼتكلمة، ك كأف القصة تركم نفسها بنفسها
 بينما ابػطاب يوظف كل ما يشبّ إبٔ ابؼتحدث. 

ك ىكذا كصل " ج جينيت" إبٔ أف ما بييز ابغكاية عن ابػطاب، ىو أف ىذا الأخبّ  
بينما ابغكاية ذات طابع موضوعي أم ليس بؽا سارد، ، « narrateur »بٌ؛ يضطلع بو سارد ذا

. كمثل ىذا الصنف من ابغكاية ىو الذم أطلق عليو "ج جينيت" [33]ككأنها تركم نفسها بنفسها
. ك ىذا مقابل ابغكاية البٍ يضطلع ُّا [34]البٍ ىي القصة ك  « récit pur »"ابغكاية ابػالصة" 

كىذا النوع من ابغكاية ىي البٍ سارد لتظهر بُ شكل تسلسل من الأحداث حقيقية كانت أـ خيالية. 
أك ابػطاب السردم     « l’énoncé narratif »أك ابؼلفوظ السردم أك « le récit narratif»يسميها "ج جينيت" ابغكاية السردية  

«le discoursnarratif » . 
كبرجوعو إبٔ النصوص الكلبسيكية، عارضا إياىا على الإشكالية البنفنستيية، كجد "ج جينيت" 
أف ابغكاية ابػالصة تكاد تنعدـ بُ ىذه النصوص، معتبرا أنو كضع بسليو طبيعة اللغة نفسها. كبؽذا 

 .[35] استخلص "ج.جنيت"  أف كجود ابغكاية بُ حالتها الصرؼ أمر قريب من الاستحالة
كىكذا يصل بنا "ج جينيت" إبٔ ابغكم على موت ابغكاية بُ معناىا السلبي، أم  

. ك « l’acte narratif »ابغكاية الصرؼ العارية من كل خطاب، بؿتفظا مع ذلك بالفعل السردم 
بُ  -بُ نهاية ابؼطاؼ، ييسقط "ج.جنيت" حكمو حوؿ ابغكاية  ليعلمنا بأف" ابغكاية،

شيئا من ، « Hegel »خصوصيتها السالبة قد أصبحت بالنسبة لنا مثل الفن بالنسبة ؿ" ىيجل" 
 .[36]" .كىذا  قبل أف يهجرساحتنا، ابؼاضي، بهب علينا أف نسارع إبٔ القبولبانسحابو

 
 . خـاتمـة 6
بالدرجة  (poetique narratif)يقوـ ابؼشركع " ابعينيبٍ" إذا على أسس الشعرية السردية  

منطلق بناء نظرية سردية حديثة،  (recit)الأكبٔ. كىو مشركع حيوم، جعل من ابغكاية أك ا﵀كي 
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ظرية معركفة بابظو. كقد أثرنا بُ ىذا ابؼقاؿ قضية ابغكاية من باب قضية النظرية الأدبية عامة، ك ن
 الأجناس الأدبية على ابػصوص. 

كلعل ما بييز مسعى " ج.جينيت " بُ ىذا اَّاؿ ىو اعتباره للحكاية من جانب الصيغة 
(mode)  البٍ ىي مكمن الكل السردم(le tout narratif) ، لا من ناحية ابؼضموف(contenu) 

فحسب.  ك تلك ىي الركح البٍ تبقى على استمرارية  ابغكاية. إنو مبدأ "الكل السردم"، الذم 
تغدك فيو ابغكاية صيغة خطاب تلفظي، ك تنضيدا للؤحداث.         ك بعبارة اشمل: ابغكاية بنية 

 خطاب سردم. ك من بشة فليس بؽا أم شكل ثابت، بيكن الاحتكاـ إليو.
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 دستور قطر:
 ملامح ديمقراطية مع إرجاء التنفيذ

 
 علي خليفو الكوارم

 جامعة قطر
 

 
دبيقراطية بُ بُ ضوء انتفاضات الدبيقراطية البٍ تعم اليوـ الساحة العربية، بكتاج إبٔ تقدبٙ قرأت 

دساتبّ كبفارسات الدكؿ العربية، بعد أف أصبحت الدبيقراطية  بُ ابؼاضي شعار أجوؼ ترفعو نظم 
ابغكم، دكف برديد بؼفهوـ الدبيقراطية أك التزاـ بابؼقومات العامة ابؼشبَكة لنظاـ ابغكم الدبيقراطي 

 من حيث النص كابؼمارسة.
طر، معتمدا على نتائج  دراسة سابقة نشرت ة عن بلدم قاءك بدكرم سوؼ أقدـ ىذه القر 

 4/2007، 338ابؼستقبل العربي، العدد )بكو مفهوـ جامع للدبيقراطية بُ البلداف العربية" بعنواف "
 توصلت فيها إبٔ أف ابؼقومات العامة ابؼشبَكة للدستور الدبيقراطي  ىي ما يلي: ،(، ببّكت، لبناف

 أف لا سيادة  لفرد أك لقلة على الشعب. ك الشعب مصدر السلطات. :أولاً 
 إقرار مبدأ ابؼواطنة باعتبارىا مصدر ابغقوؽ كمناط الواجبات.  : ثانياً 
 سيطرة أحكاـ القانوف كابؼساكاة أمامو، كاستقلبؿ كنزاىة القضاء.  :ثالثاً 
 : عدـ ابعمع ببْ السلطات بُ يد شخص أك مؤسسة كاحدة.رابعاً 
ضماف ابغقوؽ كابغريات العامة دكف بسيز، كتأكيد حق الدفاع عن ابغريات العامة كعلى  :مساً خا

 الأخص حرية التعببّ كحرية التنظيم.
  -بُ النظاـ ابعمهورم كالنظاـ ابؼلكي-: تداكؿ السلطة التنفيذية ك السلطة التشريعية سادساً 

 سلميان، كفق آلية انتخابات حرة كنزيهة ك فعالة 
من حيث النص، بُ بعض مواده من مقومات نظاـ ابغكم 2004دستور قطر الدائم لعاـ  يقبَب

 رجاء تفعيلإمنو عطلت ذلك الاقبَاب ب150الدبيقراطي، كلكن ابؼادة 
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بً التمديد َّلس  2010فصل السلطة التشريعية إبٔ أف يتم انتخاب بؾلس الشورل. كبُ عاـ  
 الشورل ابؼعبْ ثلبث سنوات.

 
بقد تقارب بُ اغلب ابؼواد ببْ ما جاء بو الدستور كببْ ( الدكلة كأسس ابغكم )الأوللباب افي 

. 1972كالنظاـ الأساسي ابؼؤقت ابؼعدؿ لعاـ  1970ما جاء بُ النظاـ الأساسي ابؼؤقت لعاـ 
،ـ "البٍ نصت على أف  (1)كمثاؿ ذلك ىو ابؼادة  كالشريعة قطر دكلة عربية ذات سيادة مستقلة. دينها الإسلب

 "الإسلبمية مصدررئيسيلتشريعاتها، كنظامها دبيقراطي، كلغتها الربظية ىي اللغة العربية. كشعب قطر جزء من الأمة العربية.
على أف "بربـَ الدكلة ابؼواثيق كالعهود الدكلية، كتعمل على تنفيذ كافة  (6)كتنص ابؼادة 

فان فيها." كىذه ابؼادة بذعل من مواثيق كاتفاقيات الاتفاقيات كابؼواثيق كالعهود الدكلية البٍ تكوف طر 
حقوؽ الإنساف كغبّىا من الاتفاقيات كالعهود الدكلية، البٍ صادقت عليها الدكلة جزء من 

 مرجعية دستورىا.
فقد نصت على أف "ابؼخصصات ابؼالية للؤمبّ ككذلك بـصصات ابؼساعدات  (17)أما ابؼادة 

الأمبّ سنويان". كىذه ابؼادة قد بذعل جزء رئيسي من النفقات كابؽبات، يصدر بتحديدىا قرار من 
مناقشتو كإقراره عندما بيارس رقابتو على  (ابؼنتظر)العامة خارج ما بوق َّلس الشورل ابؼنتخب

 ابؼاؿ العاـ كبيارس حقو بُ إقرار قانوف ابؼيزانية العامة للدكلة.  
من  %25كاف بوصل على   1970ي لعاـ كجدير بالذكر أف حاكم قطر بُ فبَة النظاـ الأساس

من خارج ابؼيزانية. كبعد صدكر النظاـ الأساسي ( ابغقوؿ البرية فقط) عائدات شركة نفط قطر
بأيلولة بـصصات ألأمبّ السابق  1972لسنة  (43)، صدر مرسوـ رقم 1972ابؼؤقت ابؼعدؿ لعاـ 

إبٔ ابػزينة العامة. كبذلك ألغيت كافة ابؼخصصات من خارج ابؼيزانية كأصبحت بذلك بـصصات 
 الأمبّ جزء من النفقات العامة بزضع بؼا بىضع لو الإنفاؽ العاـ من ضوابط كبؿددات. 

 
، بقد ابؼادة (واجبات العامةابغقوؽ كال)ك (ابؼقومات الأساسية للمجتمع)في ألباب الثاني والثالث

تنص على أف "ابؼواطنوف متساككف بُ ابغقوؽ كالواجبات العامة". كلكن قانوف ابعنسية لعاـ  (34)
 كعدد من الإجراءات ك الأكامر الإدارية كالأعراؼ ابؼشيخية، تعطل مبدءا ابؼواطنة ابؼتساكية.  2005
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كل من التعببّ كالبحث العلمي كالصحافة كتتطرؽ بقية ابؼواد بُ ىذا الباب إبٔ تأكيد حرية   
كالطباعة كالنشر، كحرية التجمع كتكوين ابعمعيات كحق كل فرد بُ بـاطبة السلطات العامة. 
كلكن تلك ابؼواد أيضا بريل إبٔ القانوف تنظيم ىذه ابغريات، كالقوانبْ السارية من ا﵀تمل أف 

شاىده من حرية تكوين ابعمعيات كحرية تعطل ما جاء بُ الدستور من حريات. كمثاؿ ذلك ما ن
التعببّ كالتجمع كحرية النشر. كما إف ىذا الباب يتجاىل حرية التنظيم كلا يتيح حق التعببّ 

 السلمي، كبُ ذلك انتقاص لضمانات نظاـ ابغكم الدبيقراطي. 
على انو "للؤمواؿ (55)على أف الوظائف العامة خدمة كطنية. كما تؤكد ابؼادة (54)كتؤكد ابؼادة

 (41)العامة حرمة كبضايتها كاجب على ابعميع كفق القانوف". كلكن بٓ تظهر بُ الدستور ابؼادة 
البٍ تنص على انو " لا بهوز لرئيس بؾلس الوزراء أك الوزراء أثناء  1970من النظاـ الأساسي لعاـ 

 بُ معاملة بذارية مع الدكلة". توليهم مناصبهم، أف يزاكلوا أم عمل مهبِ أك بذارم، أك أف يدخلوا
 

،  ملبمح نظاـ (أحكاـ عامة)،  بقد بُ الفصل الأكؿ منو (تنظيم السلطات) لباب الرابعافي 
تنص على أف " الشعب مصدر  (59)حكم دبيقراطي من حيث بعض النصوص. فابؼادة 

تقوؿ " يقوـ نظاـ ابغكم على  (60)السلطات كبيارسها كفقان لأحكاـ ىذا الدستور." كابؼادة 
 (62)ك  (61)أساس فصل السلطات مع تعاكنها على الوجو ابؼببْ بُ ىذا الدستور". كتنص ابؼواد 

على أف " السلطة القضائية تتولاىا ا﵀اكم" كتنتهي كل من ىذه ابؼواد الثلبثة بعبارة "  (63)ك 
 على الوجو ابؼببْ بالدستور."

 الرابع لتوضح كيف بسارس كل من السلطات الثلبث: بٍ تأبٌ بقية فصوؿ الباب 
 

كىذا الفصل عندما نقرأه مع بقية فصوؿ الباب الرابع بقده  ،(الأمير)ففي الفصل الثاني منس 
يضع الأمبّ فوؽ السلطات كىو مصدرىا دكف كجود نص على ذلك، كبُ الوقت نفسو بهعل 

 على أف (120)السلطة التنفيذية من اختصاصو حيث تنص ابؼادة 
 ـالدستور".   " يقو ـبؾلس الوزراء بدعاكنة الأمبّ على أداء مهامو كبفارسة سلطاتو كفقان لأحكا

رسم السياسة العليا للدكلة بدعاكنة بؾلس  -1(67)كمن اختصاصات الأمبّ الواردة بُ ابؼادة 
ليو الأمبّ". ابؼصادقة على القوانبْ كإصدارىا. كلا يصدر قانوف ما بٓ يصادؽ ع -2الوزراء" ك" 
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تنص على توبٕ الأمبّ "أم اختصاصات أخرل بدوجب ىذا  (10الفقرة )كأخر الصلبحيات
". كىذه الاختصاصات غبّ ا﵀ددة بيكن أف يكوف مصدرىا القانوف، ما صدر القانونالدستور أك 

منو بُ السابق كما سوؼ يصدر بُ ابؼستقبل باستمرار كجود بؾلس الشورل ابؼعبْ أك اَّلس 
 ابؼنتخب. 

فصل بُ  (106)كإذا توقفنا عند الاختصاص الثاب٘ من اختصاصات الأمبّ فإننا بقد أف ابؼادة 
 تنص على ما يلي:عية السلطة التشري

إذا بٓ يرد الأمبّ  -2كل مشركع قانوف أقره بؾلس الشورل يرفع للؤمبّ للتصديق عليو.   -1" 
التصديق على مشركع القانوف، رده إبٔ اَّلس بُ غضوف ثلبثة أشهر من تاريخ رفعو إليو مشفوعان 

ند السابق كاقره بؾلس إذا رد أم قانوف خلبؿ ابؼدة ابؼبينة بُ الب -3بأسباب عدـ التصديق. 
الشورل مرة ثانية بدوافقة ثلثي الأعضاء الذم يتألف منهم اَّلس صدؽ عليو الأمبّ  

كبهوز للؤمبّ عند الضركرة القصول أف يأمر بإيقاؼ العمل ُّذا القانوف للمدة البٍ يقدر كأصدره.
 أنها برقق ابؼصلحة العليا للبلبد،....."

كىذه ابؼادة بذعل مصبّ العمل بالتشريعات بُ يد الأمبّ كتقديره للمصلحة العامة، كبذرد "السلطة 
لتجرد السلطة التشريعية أيضا من اختصاص  (68)التشريعية" من أىم اختصاصاتها. كتأبٌ ابؼادة 

الرقابة على بعض ابؼعاىدات كالاتفاقيات البٍ يكوف بؽا قوة القانوف، حيث تنص على أف " يبـر 
الأمبّ ابؼعاىدات كالاتفاقيات بدرسوـ كيبلغها َّلس الشورل، مشفوعة بدا يناسب من البياف. 

 " ...التصديق عليها كنشرىا بُ ابعريدة الربظية،كتكوف للمعاىدات كالاتفاقيات قوة القانوف بعد 
على أف " للؤمبّ أف يستفبٍ ابؼواطنبْ بُ القضايا ابؽامة البٍ تتصل بدصابّ  (75)كتنص ابؼادة 

البلبد، كيعتبر موضوع الاستفتاء موافقان عليو إذا أقرتو أغلبية من أدلوا بأصواتهم، كتكوف نتيجة 
خ إعلبنها. كتنشر بُ ابعريدة الربظية. كيلبحظ أف ىذه ابؼادة لا الاستفتاء ملزمة كنافذة من تاري

تعطي بؾلس الشورل أم دكر بُ قرار إجراء الاستفتاء. كما أف نتيجة الاستفتاء بأغلبية من أدلوا 
 بأصواتهم فيو كليس بأغلبية من بؽم حق التصويت أك أم أغلبية أخرل.

 
لنستوضح النصوص ( تنظيم السلطات) لباب الرابعكإذا عدنا إبٔ بقية فصوؿ ا السلطة التشريعية

الشعب مصدر السلطات....." كابؼادة  (59)عن أحكاـ الدستور البٍ بسارس من خلببؽا ابؼادة 
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البٍ تقوؿ " يقوـ نظاـ ابغكم على أساس فصل السلطات مع تعاكنها..." فإننا  نلبحظ ما  (60)
 يلي: 

الشورل سلطة التشريع، كيقر ابؼوازنة العامة للدكلة، كما يتوبٔ بؾلس على أف "  (76)تنص ابؼادة 
 ."بيارس الرقابة على السلطة التنفيذية، كذلك على الوجو ابؼببْ بُ ىذا الدستور

تنص بأف"بردد  (79)تنص على إف " يصدر نظاـ الانتخاب بقانوف"كابؼادة  (78)كبقد ابؼادة 
".الدكائر الانتخابية البٍ تقسم الدكلة إليها كمن  اطق كل منها بدرسوـ

كعلينا ىنا أف نتذكر أف قانوف أكؿ انتخابات قادمة سوؼ تضعو السلطة التنفيذية دكف كجود 
أحكاـ دستورية  تلزـ السلطة التنفيذية بتحقيق متطلبات الانتخابات الدبيقراطية كمن أبنها 

ئر الانتخابية يتم إشراؼ قضاء مستقل بعيدا عن تدخل السلطة التنفيذية. كما أف برديد الدكا
، ألأمر الذم  قد يطلق يد السلطة التنفيذية عند   كل انتخابات بُ ىندسة نتائج بدوجب مرسوـ
 الانتخابات من خلبؿ برديد الدكائر الانتخابية كابؼبالغة بُ عددىا.

على أف " للؤمبّ أف بول بؾلس الشورل بدرسوـ يببْ فيو أسباب ابغل، على  (104)كتنص ابؼادة 
 بهوز حل اَّلس لذات الأسباب مرة أخرل، ك إذا حل اَّلس كجب إجراء انتخابات انو لا

. كابٔ اف بهرم انتخاب اَّلس اَّلس ابعديد بُ موعد لا يتجاكز ستة أشهر من تاريخ ابغل
 ابعديد يتوبٔ الأمبّ بدعاكنة بؾلس الوزراء سلطة التشريع.". 

من حقهم أف يصدركا  (السلطة التنفيذية)بقد أف الأمبّ كبؾلس الوزراء  (104)كمن قراءة ابؼادة 
 (5بُ فبَة حل اَّلس دكف النص على ضركرة عرضها على بؾلس الشور (القوانبْ)التشريعات 

ابؼشار إليها سابقا، نرل أف السلطة التشريعية ابؼعطاة َّلس الشورل ابؼنتخب ل عند إعادة 
 انتخابو

، بيكن بذاكزىا من السلطة (عندما يأذف بانتخابو) 7)ك (68)ك (106)ابؼواد كمن ىذه ابؼواد ك 
التنفيذية عند الضركرة  البٍ يقدرىا الأمبّ كبالتابٕ بذعل من الأمبّمرجع السلطة التشريعية كليس 

 الشعب. 
ة " فإننا كإذا نظرنا إبٔ الاختصاص الثاب٘ ابعديد كابؽاـ َّلس الشورل " إقرار ابؼوازنة العامة للدكل

 بقد ما يلي:
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تنص على انو "بهب عرض ابؼوازنة العامة على بؾلس الشورل قبل شهرين  (ابؼؤجلة()107)ابؼادة 
 .." .على الأقل من بدء السنة ابؼالية، كلا تعتبرىا نافذة الا بإقراره بؽا.

جل كجدير بالذكر أف النص على كجوب عرض ابؼوازنة العامة للدكلة على بؾلس الشورل من ا
/  1970إقرارىا، يشبّ إبٔ تطور من حيث النص ابؼقارف بُ كل من النظامبْ الأساسيبْ لعاـ 

اللذين نصنا على أف اختصاص بؾلس   (55)كابؼادة  (51)من ابؼادة  (3)الفقرة  1972كعاـ 
الشورل يقتصر على " مناقشة ميزانية ابؼشركعات العامة الرئيسية" كتقدبٙ توصيات. كىذا ىو 
ابغاؿ ألاف حبٌ يتم انتخاب بؾلس الشورل. كلكن تبقى ىذه ابؼادة من الدستور الدائم غامضة 

بات البٍ نصت عليها من حيث حق بؾلس الشورل بُ مناقشة ابؼخصصات كابؼساعدات كابؽ
من الدستور البٍ سبقت الإشارة إليها. كما أف ىذه ابؼادة تتحدث عن ابؼوازنة العامة  (17)ابؼادة 

كلا توضح ما بىص الاحتياطي العاـ للدكلة كاستثماراتو، كلا تببْ ما إذا كاف من حق بؾلس 
للبستثمار كالاطلبع على  الشورل إقرار ابغساب ابػتامي للموازنة العامة ك كمراقبة جهاز قطر

تقرير ديواف ا﵀اسبة التابع للسلطة التنفيذية كليست لو صلة ربظية بالسلطة التشريعية كما جرت 
 عليو العادة بُ الدكؿ الدبيقراطية.

ما يتعلق بالاختصاص الثالث َّس الشورل، بفارس الرقابة  (112)إبٔ  (108)كتتناكؿ ابؼواد من 
كبقد اف ىذه الرقابة لا تشمل مراقبة كإقرار اختصاصات الأمبّ أك بؾلس على السلطة التنفيذم. 

بما تقف عند حد إبداء الرغبات للحكومة بُ ابؼسائل العامة ابؼادة إالوزراء أك رئيس بؾلس الوزراء ك 
قائلة " كل كزير مسئوؿ أماـ بؾلس الشورل عن أعماؿ كزارتو، كلا  (111). كتضيف ابؼادة (108)

لا بعد مناقشة استجواب موجو إليو،...، كيعتبر الوزير معتزلا" من تاريخ إثقة عن كزير بهوز طرح ال
 سحب الثقة."

 
البٍ سبق الإشارة إليها أف " السلطة التنفيذية يتولاىا الأمبّ  (62)تنص ابؼادة  السلطة التنفيذية

على أف "  118كيعاكنو بُ ذلك بؾلس الوزراء على الوجو ابؼببْ بُ ىذا الدستور". كتنص ابؼادة 
على أف  120يكوف تشكيل الوزارة بأمر أمبّم بناء على اقبَاح رئيس الوزراء....". كتؤكد ابؼادة 

بدعاكنة الأمبّ على أداء مهامو كبفارسة سلطاتو كفقا بؽذا الدستور كأحكاـ "يقوـ بؾلس الوزراء 
على انو" يناط بدجلس الوزراء، بوصفو ابؽيئة التنفيذية العليا، إدارة  121القانوف". كتنص ابؼادة 
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بصيع الشؤكف الداخلية كابػارجية البٍ بىتص ُّا كفقا لأحكاـ ىذا الدستور كأحكاـ القانوف". 
ادة اختصاصات بؾلس الوزراء. كبذلك بقد ىناؾ اختصاصات للسلطة التنفيذية لا كتفصل ابؼ

تعتبر من اختصاصات بؾلس الوزراء. كمثاؿ ذلك بؾلس الدفاع كاَّلس الأعلى للتعليم كاَّلس 
الأعلى للبستثمار كابؽيئة العليا للتخطيط التنموم ككثبّا" من ابؼؤسسات ك ابؽيئات العامة مثل قناة 

رة  كأجهزة الرياضة ك قطر للببَكؿ،  كبالتابٕ لا بزضع عملية ابزاذ القرار فيها كالرقابة عليها بؼا ابعزي
 بزضع لو اختصاصات بؾلس الوزراء.

كيلبحظ أف اختصاصات السلطة التنفيذية لا بىضع منها لرقابة بؾلس الشورل التشريعية إلا ما 
أك مرسوـ أمبّم فأنها لا تدخل برت سلطة أك  يتطلب اصدر قانوف، أما ما يكتفي بُ إقراره بأمر

 على ضعفها. (ابؼنتظر)رقابة بؾلس الشورل ابؼنتخب 
 

ف " سيادة القانوف أساس ابغكم بُ الدكلة.." كتنص أعلى  129تنص ابؼادة  السلطة القضائية
على اف "السلطة القضائية مستقلة كتتولاىا ا﵀اكم على اختلبؼ أنواعها كدرجاتها،  130ابؼادة 

على أف " يكوف للقضاء بؾلس أعلى يشرؼ  137كتصدر أحكامها كفق القانوف". كتنص ابؼادة 
على حسن سبّ العمل بُ ا﵀اكم كالأجهزة ابؼعاكنة بؽا، كيببْ القانوف تشكيلو كصلبحياتو 

البٍ تقوؿ " يعبْ القانوف ابعهة القضائية البٍ  140أبٌ بُ الفصل ابػامس ابؼادة كاختصاصاتو". كت
بزتص بالفصل بُ ابؼنازعات ابؼتعلقة بدستورية القوانبْ كاللوائح، كيببْ صلبحياتها ككيفية الطعن ك 

 الإجراءات البٍ تتبع إمامها، كما يببْ القانوف أثار ابغكم بعدـ الدستورية.
قلبؿ القضاء ىو جزء من استقلبؿ السلطة التشريعية البٍ تصدر القوانبْ إضافة كبقد ىنا أف است

إبٔ ضركرة قياـ كصلبحيات بؿكمة دستورية تفصل بُ دستورية القوانبْ كما بُ حكمها، كإذا 
علمنا أف  ا﵀كمة الدستورية بٓ تنشا حبٌ ألاف، كأف كل القوانبْ السارية حاليا السابقة على 

كاللبحقة لو حبٌ يتم انتخاب بؾلس شورل جديد بُ ابؼستقبل غبّ ابؼعركؼ، بً إعلبف الدستور 
تشريعها من قبل السلطة التنفيذية ، فأف السلطة القضائية مثلها مثل السلطة التشريعية بُ الدستور 

 ما زالت تابعة للسلطة التنفيذية كغبّ مستقلة. 
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 الفصل الخامس: الأحكام الختامية 
تنص على انو " يبقى صحيحا كنافذا ما قررتو القوانبْ كاللوائح الصادرة  (141) كبقد ىنا ابؼادة

قبل العمل ُّذا الدستور ما بٓ بهرم تعديلها كفقا لأحكامو كلا يبَتب على العمل بالدستور 
ألإخلبؿ بالإحكاـ كابؼعاىدات كالاتفاقيات الدكلية البٍ تكوف الدكلة طرؼ فيها". كىنا أيضا بقد 

لا بىضع القوانبْ  كاللوائح السابقة على صدكره، لإحكاـ الدستور كمرجعياتو كإبما الدستور 
يعتبرىا نافذة حبٌ يتم تعديلها. كبكن نعرؼ صعوبة بل استحالة تعديل قانوف بدكف موافقة 

 السلطة التنفيذية. كلعل ىذا ىو السبب كراء كثرة الاحالة بُ مواد الدستور،على القانوف. 
كبٓ -كىي الأخبّة، بجملة أقحمت عليها 150يفاجئ الدستور قارئو بُ ابؼادة  كبعد عدة مواد

، ككضعت بالتابٕ مصبّ العمل بفصل ما بظي بالسلطة -تتعرض لتوضيحها ابؼذكرة التفسبّية
حوابٕ ثلث مواد الدستور، بُ يد السلطة التنفيذية حيث نصت  116 – 76التشريعية كابؼواد من 

على اف " يلغي النظاـ الأساسي ابؼؤقت ابؼعدؿ ابؼعموؿ بو بُ الدكلة كالصادر  150ابؼادة 
، كتبقى سارية ألأحكاـ ابػاصة بدجلس الشورل ابغابٕ إبٔ أف يتم انتخاب بؾلس 19/4/1972بُ

 الشورل ابعديد". كبذلك تساكل الدستور بالنظاـ الأساسي الذم جاء ليحل بؿلو.
 

 خلاصة
اختلبفات جوىرية بينو كببْ  -كالدائم كجو ا﵁ -لدستور قطر الدائم يكشف التحليل  السابقة

 مفهوـ الدستور الدبيقراطي  الذم بً ذكر مقوماتو بُ مطلع ىذا ابؼقاؿ.
بالتأكيد على أف نظاـ ابغكم بُ قطر دبيقراطي كاف الشعب مصدر السلطات   أفدستور قطر يبد

اء كعلى ابؼساكاة ببْ ابؼواطنبْ كقياـ حريات كما يؤكد على الفصل ببْ السلطات كاستقلبؿ القض
عامة ، كلكن سرعاف ما يضيف فقرة إبٔ كل من تلك ابؼواد  أك إحالة على مواد بُ الدستور 
متعارضة معها،  أكترؾ الأمر للقوانبْ كابؼراسيم كاللوائح، البٍ بُ بعض ابغالات بقدىا لا تراعي 

عياتو. ألأمر الذم يفرغ تلك ابؼواد من مضمونها مع الأسف، ابؼواد ابغاكمة بُ الدستور كمرج
الدبيقراطي كبذعل من ألأمبّ كليس الشعب، مصدر السلطات كابؼرجع الأخبّ بؽا، لغياب الفصل 

 ببْ السلطات كبسبب عدـ استقلبؿ القضاء كغياب بؿكمة دستورية.
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دستور الدبيقراطي، كما بقده من قصور  كتردد كإرجاء بُ تفعيل الدستور كابتعاده عن مقومات ال
 -مثل سائر دساتبّ دكؿ بؾلس التعاكف باستثناء الكويت -2004تعود إبٔ أف دستور قطر لعاـ 

 ىو دستور منحة، بٓ تضعو بصعية تأسيسية منتخبة من الشعب.
كىذا بهعلنا نقوؿ أف انتقاؿ قطر إبٔ نظاـ حكم دبيقراطي  لن يتم إلا بقياـ دستور تعاقدم تضعو 

ة منتخبة من بصيع ابؼواطنبْ كفق نظاـ انتخابات دبيقراطية حرة كنزيهة كفعالة برت بصعية تأسيسي
إشراؼ قضاء مستقل. فالدبيقراطية حق أصيل لكل مواطن كليست منحة بين ُّا على الشعب 

 كينتقص منها.
فالدستور الدبيقراطي ىو ما تتم ابؼطالبة بيو اليوـ على امتداد الساحة العربية، كبُ قطر تناكلت بُ 

بعنواف "دستور يا بصاعة"أبنية أف يكوف دستور قطر ابؼنتظر آف ذاؾ،  2001مقالة نشرت عاـ 
 .دستور دبيقراطي
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 في تحسين نوعية الحياةRe-Missionدور لعبة الفيديو 
 والإحساس بالفعالية لدى المراهق المصاب بالسرطان

 أم بولاية سطيف.-دراسة ميدانية في مستشفا طفل
 

 حافرم زىية غنية
 2جامعة سطيػف

 
 الملخص: 

يندرج مرض السرطاف ضمن الأمراض السيكوسوماتية ابؼزمنة. كنظرا للبنتشار الكببّ بؽذا ابؼرض 
كفتكو بالكثبّين. يبذؿ الباحثوف الكثبّ من ابعهود من أجل بؿاكلة ابغدٌ من ىذا الانتشار 

نوا بُ مستغلٌبْ بُ ذلك كلٌ التطورات البٍ تأبٌ ُّا بـتلف العلوـ النفسية أك الإنسانية، كبٓ يستث
 التطورات البٍ بضلتها ثورة الاتصالات ك ابؼعدات ابؼعلوماتية.ذلك 

أصبحت تستغل ألعاب الفيديو بدا برويو من عناصر التشويق كابؼتعة كالإبتكارية كوسيلة علبجية 
بؼا بؽذا العابٓ الافبَاضي من تأثبّ على صحة الفرد من خلبلالعلبج التحليلي، السلوكي ابؼعربُ. ك 

ؿ البٍ صمٌمت خصيصا بؼرضى السرطاف. ك نسعى من خلبRe-Missionنذكر ىنا لعبة الفيديو 
دراستنا إبراز فعالية ىذه اللعبة بُ برسبْ نوعية ابغياة ك الإحساس بالفعالية الذاتية للمراىقبْ 

 ابؼصاببْ بالسرطاف.
 

، برسبْ نوعية ابغياة، Re-Mission: مرض السرطاف، لعبة الفيديو المفتاحية الكلمات
 الإحساس بالفعالية الذاتية.

 

     Résumé: 
            Le cancer fait partie des maladies psychosomatiques chroniques et vue 

l’énorme étendue de cette dernière et les nombreux décès survenus de grands efforts 

sont fournis par les chercheurs afin de limiter la propagation; utilisant pour cela tous 

les progrès relatifs aux différentes sciences psychiques et humaines ,  sans pour 
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autant exclure ceux qui ont révolutionné le domaine de la communication et la 

matériel. 

Pour cela les jeux vidéo, par leur aspect motivant et innovant sont envisagés comme 

ayant un effet thérapeutique  découlant d’un monde virtuel et agissant sur la santé de 

l’individu à travers la thérapie psychanalytique et comportementale et cognitive. 

Nous évoquons ici le jeu « Re-mission » qui a été conçu spécialement pour les 

malades cancéreux, le but a travers cette  étude c’est de faire apparaitre le rendement 

de ce jeu à améliorer la qualité de vie ainsi que le sentiment de l’auto-efficacité chez 

les adolescents atteints de cancer. 

Mots clés : Le cancer – jeu vidéo – Ré-mission- qualité de vie – Sentiment 

d'efficacité personnelle 

 
-منذ أقدـ العصور مكانتها بُ الطب بطريقة أك بأخرل ك كانت النظرة نفسفس ك لقد كاف للن

جسد نظرة تتأرجح ببْ التأييد كالرفض مرٌت بدحطات تاربىية عدة كضعت فيها بذكر 
كاف للتيار التحليلي الفضل الكببّ بُ إرساء قواعدىا من خلبؿ كصف  ية، كقدالسيكوسومات

فركيد للؤعصبة الراىنة  كآلية التحويل ابؽستبّم بفا مهد الطريق أماـ ابؼدرسة الباريسية ابغديثة 
للبسيكوسوماتيك بزعامة بيار ماربٌ مؤسس نظرية الاقتصاد السيكوسومابٌ الذم يرل بأف كافة 

سدية من أبسط عرض إبٔ أعقد مرض بؽا أصوبؽا ك انعكاساتها النفسية، ك أكضح أف الأمراض ابع
اختلبؿ التوازف ببْ غريزبٌ ابغياة كابؼوت لو انعكاساتو على الصحة ابعسدية للفرد ك أفٌ بُ خلل 

 (     ,Marty)التنظيم ىذا كصوؿ تدربهي إبٔ ابؼوت ك إنهاء للحياة.
الذين يشككوف بُ العلوـ الإنسانيةك بذاىلهم للمريض أماـ كابتعادا عن نظرة بعض الأطباء 

العرض أك ابؼرض ليتناكلوا الفرد بطريقة بؾزأة، كابتعادا أيضا عن فكرة ابؼعابعبْ النفسانيبْ الذين 
يركف النفس بُ كلٌ شيء لتغليب النظرة النفسية على أم علم آخر، ظهر ىذا الفرع ابعديد الذم 

ة ك يدعوا لعلبج تكاملي، يضع العضو الذم يهتم بعلبجو بُ بؾمل ينظر للئنساف نظرة شامل
العضوية ابؼفكرة على أساس أف الإنساف نظاـ دينامي يستجيب باستمرار للتغبّات البيئية ك 
النفسية. بفا أدل إبٔ استقطاب اىتماـ الأطباء كعلماء النفس كالباحثبْ بُ أىم ابؼختبرات العابؼية 

ابغقيقة التفاعلية ببْ النفس ك ابعسد ك علبقتها بالصحة. ك تشبّ  للبحث ك السعي لاكتشاؼ
بدعهد غارفن بسيدب٘، من خلبؿ إثباتات  0224ديسمبر10الدراسات البٍ بًٌ الإعلبف عنها بُ 

بدلائل علمية إبٔ كجود علبقة ببْ الدماغ ك ابعهاز ابؼناعي من خلبؿ اكتشافهم بؽرموف يفرزه 
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نفسي ك الإرىاؽ ابؼستمر الذم يؤثر على جهاز ابؼناعة كابؼتمثل بُ ابعسم خلبؿ مراحل الضغط ال
كما توصل علماء الأعصاب الأمريكيوف بُ دراسة   (     ,neuropeptideYMcAnne) ىرموف

معمقة إبٔ كجود رابطة ببْ نظامي العقل ك مناعة ابعسم من خلبؿ تفرعات عصبية بًٌ اكتشافها، 
تنطلق من كل عصب من الدماغ تتصل مباشرة بالغدد اللمفاكية اتصالا بؿكما ليدؿٌ على كجود 

حيث تعتبر الغدد اللمفاكية  (www.medecine.unige.ch)علبقة ببْ الدماغ كابعهاز ابؼناعي.
بدثابة حجر الزاكية بُ ابعهاز ابؼناعي الذم يؤدم اختلبؿ ابػلبيا القاتلة الطبيعية بو إبٔ ظهور 

 الأمراض السرطانية بعد مدٌة ليصيب بصيع الفئات.
 ملبيب12ْكيعتبر السرطاف من الأمراض ابؼستعصية ك ابؼميتة، ففي كل سنة تضاؼ أكثر من 

من حالات الوفيات بُ العابٓ مرتبط  1/12أم ما يعادؿ %10إصابةسرطانية بُ العابٓ، حيث 
ُّذا ابؼرض كيعدٌ من ابؼسببات الأكبٔ بُ العابٓ ابؼؤدية إبٔ الوفاة بعد ابغوادث بالنسبة لفئة الشباب 

 Agence Internationale de la Recherche surككالةكابؼراىقبْ حسب آخر الإحصائيابرسب 

Cancer)AIRC(le التابعة بؼنظمة)    aventis.com,-www.sonafiOMS) أما بُ ابعزائر فقد
أكٌد البركفيسور كماؿ بوزيد رئيس قسم الأمراض السرطانية بدركز مكافحة السرطاف بابعزائر 

ألف إصابة 32العاصمة،بأف الإصابات بشبٌ أنواع السرطاف بُ ارتفاع مستمر ك تسبّ بدعدؿ 
 .(0226الشركؽ، جريدة)ألف حالة موجودة042جديدة بُ السنة لتضاؼ إبٔ 

ت ك الإمكانات ابؼتوفرة للوصوؿ بابؼريض إبٔ حالة من التوافق النفسي كتنشيط ابعهاز كالتقنيا
الأكبٔ من نوعها بُ علبج مرضى السرطاف من ( Carl Semonthon   1)ابؼناعي. كتعتبر طريقة 

نفس النتائج ابؼشجعة  خلبؿ عملية الاسبَخاء كالتخيٌل كالبٍ حقٌقت نتائج سريرية معتبرة، ك
" ابؼسماة بالعلبج ابعمعي DavidShpigelإليهاتوصٌل  باتباعو طريقة "يالوـ

كالبٍ تتمثل فلسفتها العلبجية بُ FrancineShapiro(0226)،ككذاطريقة (1998ابغجار،)الداعم
دكر التخيٌل ابؼوجو بُ تقوية جهاز مناعة البدف كخلق الصور الذىنية الابهابية من خلبؿ جهاز 

كعمدت العديد من البحوث كالدراسات EMDRنبْ، كتسمى بتقنيةمعبْ ك مباشرة برريك العي
للتحسبْ من كضعية ابؼريض باستغلبؿ كل الوسائل ك إرضاءا لرغبات مراىق اليوـ الطموح إبٔ كل 
ما ىو جديد ك الإبياف بكل ماىو تكنولوجيا حديثة تواكب العصر الذم يعيشو، عمد العلماء 

بًٌ تطويرىا لبَقى ىي الأخرل إبٔ مستول ىذا الطموح، كالباحثبْ إبٔ اقبَاح كسائل علبجية 

http://www.sonafi-aventis.com,2007/
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كيعتبر اللعب من ببْ ىذه الوسائل، حيث بٓ يعد اللعب كسيلة تستلهم الصغار كحسب كإبما 
فهو بدثابة فرصة حقيقية ليكوٌف الفرد عابؼو ابػاص، يتيح ، تعدٌت ذلك لتشمل ابؼراىقبْ ك الشباب
لعب فضاء انتقاليا ك اللعبة موضوعا انتقاليا كما ىو ابغاؿ لو السفر بُ مرحلة الأحلبـ، ليصبح ال

بُ ألعاب الفيديو البٍ بسثل انعكاسا للواقع، الذم يصطنعو عقل الفرد كيشكٌلو بُ خيالو من 
حيث يتمٌ استغلبؿ ىذه الألعاب كطريقة علبجية .كالكلمةخلبؿ التوحد ببْ الصورة كالفعل 

،كأيضا كوسيلة علبجية بُ بؾاؿ الصحة العضوية ك ELIZAكICOفيمجاؿ الصحة النفسية كلعبة 
 www.designers@cancer game.org captain chimio,Ben’sالأمراض ابؼزمنة كلعبة

gameكتعتبر لعبة الفيديوRe-Mission من تصميمPamOmidyarكإنتاج بـابرHopelab بكندا، من
ابغديثة كالأبحاث العلمية ابؼستجدة بُ آخر الابتكارات بُ ىذا اَّاؿ بصعت ببْ التكنولوجيا 

البٍ تعبِ البَاجع ػ ابؼركبة من  Rémissionابؼشاُّة لكلمة ػ  Re-Missionابؼيداف الطبي. ككلمة
تعبِ إعادة ابؼهمة، بدعبُ إتاحة فرصة جديدة لابقاز مهمة التغلٌب على السرطاف كبالتابٕ كلمتبْ 

كلو بُ بعض من الولايات ابؼتحدة الأمريكية كاسبَاليا تراجعو. كىي عبارة عن برنامج علبجي بًٌ تنا
ك اللعبة موجهو للمراىقبْ . 0226ككندا، بًٌ الإعلبف عنها بُ كسائل الإعلبـ بُ أكاخر شهر مام

ابؼصاببْ بدرض السرطاف، لتعريفهم بدرضهم ك التعزيز بُ أنفسهم رغبة الشفاء ك برفيزىم على 
لتكفل ُّذه الفئة، كوٌف تشخيص السرطاف، مآلو كآماؿ خوض ابؼعركة ضد مرضهم. ك قد بًٌ ا

الشفاء لديهم أسوأ مقارنة بفئة الصغار، ك أقل مثابرة ك انتظاما بُ تتبع نظاـ العلبجي الدكائي 
مقارنة بالأطفاؿ كالراشدين. ك ذلك لتجنب الآثار ابعانبية النابصة عن العلبج الكيمائي سواء 

بٍ تؤثر على نوعية حياتهم ليستسلم للمرض ك يتخذ موقفا على ابعانب ابعسدم أك النفسي ال
سلبيا قد يصل إبٔ حالات تشبو بالاضطرابات ابغدٌية كالإنكار ك الانشطار مع ىيمنة مشاعر 
اليأس ك فقداف السيطرة ك قلق ابؼوت الذم يقبَف فكرتو بخطورة ك جهل ابؼرض،فكلمة السرطاف 

ك رصيد حياة يتناقص شيئا فشيئا،ككلٌ ذلك من دكدة لوحدىا يعتبرىا قاتلة يرل معها أياما بؿ
 شانو تسريع كتنشيط ابػلبيا السرطانية.

كي تكوف مفتاحنا بُ ىذه الدراسة، تستخدـ لأكؿ مرة بُ  Re-Missionكقد اخبَنا لعبة الفيديو 
البيئة ابعزائرية كوف ثقافة ألعاب الفيديو بدأت تنتشر بُ بلدنا بشكل ملحوظ كجب استغلبؿ 

الركبوت اَّهرم داخل ؛ Roxxi جانبها الابهابي كطريقة علبجية. كبُ ىذه اللعبة تنتقل البطلة
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جسم ابؼريض بؼكافحة ابػلبيا السرطانية ببندقية كذخبّة تتمثل بُ الأدكية الكيميائية اك طرؽ 
علبجية أخرل بزتلف حسب نوعية السرطاف كالوضعية الصحية. أين تتعرض البطلة لعدة برديات 

مستول من خلبؿ ابؼهاـ الواجب القياـ ُّا، كما تسعى 02كعليها بذاكز العقبات على مدار
لإبلبغ ابؼريض بُ كل مستول من مستوياتها مغزل كىدؼ من خلبؿ الاستعانة بالنصائح البٍ 
يقوـ ابؽولوغراؼ بتقدبيها بُ قالب ىزبٕ كبفتع، تساعد ابؼرضى ابؼراىقبْ لتدعيم كزيادة معارفهم 

لسرطاف بُ أدؽ تفاصيلو كبرسبْ ثقتهم بقدراتهم ك السلوكات الصحيٌة الواجب إتباعها  حوؿ ا
 ك قواعد النظافة الصحية ك الآثار ابعانبية للعلبج الكيميائي بصفة عامة.كالطرؽ الاسبَخائية 

ك كاف انطلقنا بُ ىذا الطرح بؼا لألعاب الفيديو عامة من تأثبّ كاضح على البناء الشخصي للفرد 
لى كل الأصعدة. كاستنادا أيضا بؼا توصل إليو العديد من الباحثبْ كالعديد من كجهات النظر،  ع

أين يتم تناكبؽا من منظور برليلي كموضوع مثابٕ، ككموضوع انتقابٕ ككفضاء إنتقابٕ. "حيث 
 "يستعمل اللبعب بُ ىذا الفضاء ابؼواضيع ابػارجية ك بياثلها أك يطابقها مع حقيقتو الداخلية.

(Montanari, 2005)  فاللبعب يستعمل ديكور لعبة الفيديو كاللعبة لذاتها كي يظهر اضطرارا
تكراريا مشحونا بقلق اضطهادم، ككوف اللعبة توفر التهوـ كابػياؿ فإف ذلك يسمح للفرد بإخراج 

بأف لعبة الفيديو ىي إخراج   R.Caillois. كما يرل (     ,Civin)صراعاتو كالتحكم فيها. 
من نوع خاص للٌبعب، يفر إليها الفرد من متناقصات مبدأ الواقع، فهو عبارة عن نشاط حرٌ 
كإرادم، منبع للفرح كالاستمتاع معزكؿ عن باقي العابٓ بُ الفضاء كزماف معينبْ بقواعد معينة 

لتعوٌض  بكلمات برقيقية كحبٌ كلمة "كأف" تتغبّ كما ىوا بغاؿ بُ بؾالات اللعب الأخرل، 
كما أف لعب (Montanari, 2005)كغبّ تعليقية كتصبح "قمت بفعل كذا"،"دمرت ىذا"... "

الفيديو بدا بسثلو من كاقع جديد تدفع بالفرد لتحريك العديد من الدفاعات كالاسقاط،الاستدخاؿ 
 عما يرىقو دكف خوؼ من كالتوحد...تساعده على التفريغ الانفعابٕ كبررير الطاقة السلبية كالتعببّ

تلقي العقاب، كما تسمح لو بإثراء كإنعاش حياتو ابغلمية ك ابػيالية كاستثارة  جانب التحكم 
كالسيطرة عن طريق الفكر كالفعل.فالتماىي بالبطل كالذم بومل كلٌ الصفات ابؼرغوبة، تسمح 

تقلبلية ك القدرة على لاعب بإعادة تأكيد كتقييم الذات كتعزيز نرجسيتو، كما تسمح لو بالاس
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توبٌٕ أموره بنفسو كعدـ التبعية ك أخذ الدكر السلبي، كبرمٌل جزء من ابؼسؤكلية. كما أف الإسقاط 
بُ ألعاب الفيديو، إبٌما يتمٌ من خلبؿ إسقاط كلٌ ابؼشاعر العدائية ضد العناصر ابؼهددة ك العدكة، 

يع ابػياؿ كابغياة ابؽوامية البٍ تلعب كمن خلبؿ التحكٌم بدصبّىا كىو ما بوقق لذٌة تسمح بتوس
أما من  (Raffy2002دكرا دفاعيا ىاما فابرا اَّاؿ لآلياتدفاعيةأخرل بإخراجابؼكبوتاتوبرقيقالرغبات

منظور معربُ سلوكي، فإف ألعاب الفيديو ترتبط بالعديد من العمليات ابؼعرفية كالتفكبّ، التخيل ك 
ابذاىات الفرد ك ادراكاتو انطلبقا من مبدأ ألبرت أليس بُ  الإدراؾ ك الذاكرة. ك لذلك تأثبّ على

العلبج النفسي العقلبب٘ ك الانفعابٕ ك انطلبقا أيضا من دراسات سكينر حوؿ إمكانية تشريط 
رٌد الفعل الاربذاعي )الاستجابات العصبية كسيليا من خلبؿ اكتساب ك تعلم آلية السيطرة الإرادية

البٍ تعبِ   mémoire eidétiqueن ذكر ما يسمى بالذاكرةالتصورية. ك لابد لنا أيضا م(العضوم
القدرة عن استحضار الصور ك بزيل تفاصيلها، ففي لعب الفيديو بودث الوصوؿ إبٔ التصور 

، أم القدرة على استحضار الصور كبزيٌل تفاصيلها كإضفاء بعض التفاصيل Eidétismeالتصورم 
"تصور متطور بحيث يعيشو الفرد  Jaenschصور كما يعرفو غبّ موجودة أصلب بُ الصورة كىذا الت

ككأنو الواقع الراىن يتم معها استحضار الصور كحبٌ الصوت ليمتد ىذا الوضع حبٌ خارج أكقات 
اللعب كيتم بو استبداؿ التصورات السابقة. كيضيف بظبّ زكي من خلبؿ نظريتو "الصورة 

غ  الإبصارم كأف تأكيل ما بًٌ إبصاره جزء لا يتجزأ من الإبصارية" أفٌٌ ما نراه ىو ابتكار من الدما 
ك من خلبؿ  (     ,Fottorino)الإحساس، ك ما نراه ىو أكثر بفا تتلقاه العبْ بكثبّ."

ابؼتابعات ك النتائج ابؼتوصٌل إليها بُ تأثبّ ألعاب الفيديو الصحة، فقد أعرب الباحثوف عن قدرة 
يولوجية قد يبَاجع معها ابؼرض، إذ لاحظوا أف مستول نشاط اللعبة على برقيق بعض ابؼنافع الفيس

ابعهاز ابؼناعي يكوف أعلى خلبؿ اللعب ك بعده بؼا بوققو من ُّجة ك لذة من خلبؿ إفراز 
أندركفينات ابؼخ. فالتفكبّ ك استعماؿ الذاكرة ك تركيز الانتباه كل ذلك يؤدم لزيادة نشاط 

لوحظ زيادة بُ نشاط ابؼناطق الدماغية ابػاصة بالعمليات العصبونات لنقل الرسائل العصبية، إذا 
. ك استنادا للنظريات ابؼعرفية (0223السويد، )ابؼعرفية من خلبؿ التصوير الطبقي البوزيبَكب٘ 

، فإف شخصيات ألعاب الفيديو بسثل ابؼصدر الأساسي للتقليد بالنسبة لفئة (تقليد النموذج)
بطريقة تتماشى كمفاىيمهم الذاتية ابػاصة ُّم بحيث لا  الأطفاؿ كابؼراىقبْ إف كاف إدركها

لتصبح بالتابٕ مصدرا لتغيبّ ، تشعرىم بالدكنية ك ابؽشاشة لتعطيهم الإحساس بالتحكم ك السيطرة
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أرائهم ك قناعاتهم. ك ألعاب الفيديو بتحقٌيقها للشركط ابؼذكورة، من الوسائل ابؼساعدة على 
 ,Lieberman)راء ك عليو إكتساب السلوؾ الصحي السليم.إحداث التغيبّ بُ الأفكار ك الآ

    ) 
أما من كجهة الأساس العصبي لنقل رسائل لعب الفيديو فاف الباحثوف يشبّكف إبٔ أف الدماغ 
بوتوم على مليارات ابػلبيا العصبية ك مليارات أخرل من ابػلبيا الضٌامة، ك ىذه ابػلبيا بسرٌ بحالة 

نقل الرسائل الدماغية الصادرة ك الواردة على امتداد سلسلة متشابكة نشاط كهربائي لا ينقطع ل
كالبٍ بسثل نقاط التقاء الأعصاب بدكر  (synapse)من ا﵀اكر العصبية بٌٍ تقوـ ابؼشابك العصبية 

الفيلبَ الذم يصنف الرسائل ابؽامة فيفصلها عن الرسائل البسيطة غبّ ابؼهمة، على أفٌ تكٌرار 
ت العصبية يؤدم إبٔ سهولة مركرىا عبر ابؼشابك العصبية إذ بزف الرقابة ك بىف استخداـ ابؼسارا

دكرىا كفيلبَ بُ حالات التكرار. ما يعبُ أف اللعبة ك توجيهاتها تتحوؿ إبٔ مألوفات عصبية 
يصعب تغيبّىا، ك كوف كل بؿور عصبي لو علبقة بخلية بؼفاكية، فإف ذلك يؤدم إبٔ برريكها ك 

ستجابة للرسائل الدماغية ك البٍ انطلقت أساسا من رسائل اللعبة. ك بالارتكاز برريضها على الا
فإنو متوقع بؽذا ابػليط من  ،(1996 موسوف،)أيضا بؼا توصل إليو علم النفس ابؼناعي العصبي 

 التصورات أف بوسن من نتائج صحة ابؼريض.
كانطلبقا من منافع العاب الفيديو عامة كتأثبّاتها الابهابية، كسعيا لاستثمار ابعانب الابهابي من  

 ىو Re-Missionشخصية ابؼريض ك ابؼخزكف ابؼتبقى من نفسيتو ابؼهزكمة. ك لأف لعبة الفيديو 
لعبة  انصهار َّموع ىذه النظريات ك بذسيد بؽذه الأفكار، ك بالرغم من أف ىذا النموذج من

قد لايشفى ابؼريض لكنو كمحاكلة لإعادة ترجيح كفبٍ غريزبٌ ابغياة كابؼوت   Re-Missionالفيديو 
بالوصوؿ تدربهيا إبٔ تغليب كفة غريزة ابغياة أك إحداث للتوازف بينهما بإيقاظ الكمونات العقلية 

ن خلبؿ إحساسو ابعامدة ك جعلها مرنة لتقبل كضعية جديدة من ابغياة أحسن من البٍ يعيشها م
 بفعاليتو الذاتية، كبُ سعي بؼعرفة مدل بقاعتها كاف انطلبقنا من التساؤؿ التابٕ

دكر بُ برسبْ نوعية ابغياة ك الإحساس بالفعالية الذاتية  Re-Missionىل للعبة الفيديو  -*
 لدل ابؼراىق ابؼصاب بالسرطاف؟ 

 كانطلقنا بُ دراستنا من الفرضية العامة التالية:
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دكر بُ برسبْ نوعية ابغياة كالإحساس بالفعالية الذاتية لدل  Re-Mission للعبة الفيديو -*
 ابؼراىق ابؼصاب بالسرطاف 

 كاندرجت برت ىذه الفرضية العامة الفرضيات ابعزئية التالية:
 دكر بُ برسبْ نوعية ابغياة لدل ابؼراىق ابؼصاب بالسرطاف Re-Mission للعبة الفيديو-*
 .الإحساس بالفعالية الذاتية لدل ابؼراىق ابؼصاب بالسرطافدكر بُ  Re-Missionفيديو للعبة ال -*
 

 أهداف الدراسة:
 .* برسبْ نوعية حياة ابؼريض، بفا يسمح لو بعيش مرضو بطريقة بناءة
 * إحساس ابؼريض بفعاليتو الذاتية كالقضاء على الأحاسيس ابؼدمرة.

 
 دوافع الدراسة :
 بؼرض السرطاف كاستفحالو بُ بلبدنا.* الانتشار ابؼريع 

 * غياب ثقافةابؼرض كبذميد ابغياة الفكرية بسب تهرب الفرد كرفضو لكلمة "سرطاف".
 * نقص التكفل النفسي بفئة ابؼراىقبْ بسبب إخفاء تشخيص ابؼرض عنهم.

 
 أهمية الدراسة:

ى الساحة الدكلية تكمن أبنية دراستنا بُ أبنية موضوعها كالذم استدعى اىتمامات كثبّة عل
كابؼنظمات العابؼية، ككوٌف السرطاف من الأمراض ابؼستعصية البٍ يصعب التنبؤ ُّا، فقد سعى 
ابؼهتمبْ من أطباء معابعبْ كبـتصبْ نفسانيبْ لتناكلو من كل جوانبو من خلبؿ سلسلة من 

ديدة تضاؼ إبٔ إلا حلقة جRe-Mission   البرامج كالدراسات ابؼتنوعة. كما طريقة لعبة الفيديو
ىذه السلسلة ك ما بً التوصل إليو بُ ميداف البحث حوؿ السرطاف، تسعى بؼساعدة ابؼريض ك 

 ابؼعابِ على حد سواء بُ بزطي أزمة ابؼرض خاصة مع غياب الثقافة ابؼرضية.
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 المنهج المتبع في الدراسة: -
ة ببْ ابؼتغبّات، كسعيا منا تستدعىطبيعة البحث تصميما شبو بذريبي للكشف عن العلبقات السببي

بُ عينة البحث.  (Re-Mission)للتعرٌؼ على أم تغيبّ قد بودثو ابؼتغبّ التجريبي كالذم بيثل لعبة 
كاعتمدنا على طريقة اَّموعات ابؼتكافئة كطريقة ابؼزاكجة. كذلك بتحديد بؾموعة بذريبية أدخلنا 

مع ابغرص لاستمرار اللعبة إبٔ نهايتها،  Re-Missionة عليها ابؼتغبّ التجريبي أم قدٌمت بؽا لعب
كبؾموعة ضابطة بٓ تقدـ بؽا اللعبة، كما اعتمدنا على التصميم ذك الاختبار القبلي كالبعدم بُ  

لنقارف النتائج ببْ الأزكاج ابؼتماثلة بُ   PedsQL , SEPكلتا اَّموعتبْ من خلبؿ تطبيق مقياسي
لنتائج لكل حالة بُ اَّموعة الواحدة ببْ قياس قبلي كبعدم،كذلك كلتا اَّموعتبْ، ككذا مقارنة ا

 من أجل التعرٌؼ على أم تغيبّ قد بودثو ابؼتغبّ التجريبي أك قد لا بودثو. 
 

 عينة البحث: -3
 حسب ابؼعايبّ التالية: (اَّموعة التجريبية كاَّموعة الضابطة)بًٌ اختيار العينة 

 سنة18ػ 13أف تبَاكح أعمارىم ببْ ─
 بذنب ابغالات ابؼرضية أين تكوف مرحلة السرطاف لديهم متقدمة. ─
 أف يكوف بصيع أفراد العينة على علم بتشخيص مرضهم. ─
البٍ يتم اختيار احد عناصرىا من اَّموعة الضابطة كالآخر من )تتكوٌف الأزكاج ابؼتماثلة  ─

 .من نفس ابعنس. (اَّموعة التجريبية
كالبٍ بً  (نفس ابؼرحلة )تكافئ أفراد الأزكاج ابؼتماثلة من حيث نوعية السرطاف كالدرجة ─

 برديدىا بفضل مساعدة الأطباء ابؼشرفبْ.
حالات بُ اَّموعة  4حالات بُ اَّموعة التجريبية ك 4حالات.  12كتكوٌنت عينة الدراسة من 

 ية:ابػمس التال الأزكاج ابؼتماثلةلتتكوف لدينا الضابطة 
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 ابغدكد الزمنية ك ابؼكانية للدراسة: -
 

 : الإطار المكاني  -1-

بابؼركز الاستشفائي  (Service Onchologie) الأمراض السرطانيةكانت بداية التجربة بُ قسم 
، Micro Portable سعادنة عبد النورأـ ػ طفلبسطيف، أين استعملنا أجهزة الكمبيوتر ا﵀مولة

حيث كاف ابؼراىقبْ بُ بداية التجربة مقيمبْ بابؼستشفى للعديد من الأياـ، بٌٍ ك بعد مغادرتهم 
 للمستشفى قمنا بتزكيد ابؼرضى بأجهزة كمبيوتر بؿمٌلة باللعبة. 

 
، ابتداء من (بداية اللعب)انطلق موضوع الدراسة ابؼيداب٘ الفعلي الإطار الزمني للبحث :  -2-

لتدكـ شهرين تقريبا بالنسبة بعميع أفراد العينة كانتهت التجربة مع بداية شهر  0227شهر جانفي 
. أما عدد ابغصص أسبوعيا، فلم يتمٌ برديدىا، كوٌف فائدة اللعب تنطلق من رغبة 0227أفريل 

 . العميل بُ اللعب، كتبعا بغالتو الانفعالية كحاجتو للعب بُ أكقات دكف غبّىا
 

 :                                                                   أدوات الدراسة -3
: كالبٍ ركعي بُ تصميمها لتكوف موافقة SEP, PedsQLاستندنا بُ دراستنا إبٔ استعماؿ مقياسي 

لتصميم اللعبة.بحيث يوجد ارتباط ببْ ابؼثبّات ابؼعركضة ك ما جاء من تعليمات كنصائح 
ابؽولوغرؼ كالأىداؼ البٍ كانت تستشار بُ كل مستول من مستويات اللعبة ك ببْ بؿاكر ك بنود 

 ابؼقياسبْ.

 سنة / مرض ىدجكبْ 14ابعنس: أنثى/ السن:  1الزكج ابؼتماثل 
 سنة / مرض ىدجكبْ  15ابعنس: أنثى/ السن:  0الزكج ابؼتماثل 
 سنة / سرطاف الدـ 13ابعنس: ذكر/ السن:  3الزكج ابؼتماثل 
 سنة / سرطاف الدـ 14ابعنس: ذكر/ السن: 5الزكج ابؼتماثل 
 سنة / سرطاف الدـ 15ابعنس: ذكر/ السن:  4الزكج ابؼتماثل 
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 بدخابر (self efficacy personal SEP) بًٌ تصميم مقياس الإحساس بالفعالية الذاتية -
HopeLab برت إشراؼ.Veronica Marin- Bowling  سؤاؿ "بند" ك بسثل سائر  27بوتوم على

ابؼثبّات البٍ بيكن أف يعاب٘ منها مرضى السرطاف، كتلٌم بجميع أبعاد ابؼشكلة ك بصيع السلوكات 
أبعاد: تسبّ الأعراض،  3البٍ بسيٌز ىذه الفئة من ابؼرضى ك بنيت أسئلة ابؼقياس لتدكر حوؿ 

القلق، ) لنابصة عن العلبج الكيميائيبؿورا بزصٌ الآثار ابعانبية ا14العلبج، الاتصاؿ، تندرج برتها 
ك الوقاية منها، إتباع العلبج الدكائي ك ابؼواظبة عليو، الاسبَخاء، ابغوار ك  (الغثياف، الإمساؾ...

اختيارات للئجابة تتدرج فيما بيثلو  8ابؼساندة الاجتماعية. إذ يتوفر للعميل بُ كل بند منها 
 .7إبٔ 0الاقبَاح من سهولة أك صعوبة ك يعطى لكل اقبَاح درجة من 

ابتكر من  :Pediatric Quality of Life Inventory (Peds QL)أما مقياسي نوعية ابغياة:   -
هم كىو عبارة عن مقياس متعدد الأبعاد يوجو بؼرضى السرطاف ك إبائ. James.w.Varniطرؼ 

يسعى لقياس نوعية ابغياة ك مدل برسنها، ك ذلك حسب إدراؾ ابؼراىق لنوعية حياتو بُ ارتباطها 
مع الصحة ابعسدية ك ابغالة النفسية ك علبقتو الاجتماعية ك تقييم الصحة الذاتية كتقييم الوالدين 

ات الابن البٍ لتحسن الظركؼ ابؼتعلقة بالصحة ك ملبحظتهم للتغبّات ابغاصلة ك ابؼرتبطة بابذاى
بند، ك بُ كل بند تعطى للعميل بطس  06أبعاد ك  8تظهر على مستول السلوكات. بوتوم على 

على أف لا . 5إبٔ  2اختيارات للئجابة البٍ تصف بدقة كضعو ك لكل اختيار درجة تقابلها من 
حبٌ لا تتأثر استجابة يتمٌ نقاش أسئلة ابؼقياس ببْ الآباء كالأبناء لغاية الانتهاء من الإجابة عن البنود 

 أحدبنا بالآخر. 
 

 التقييم العام للحالات :  
كفقا بؼا جاء بُ ابؼقاييس القبلية للمجموعتبْ التجريبية ك الضابطة، خلصنا إبٔ كجود بعض 

ة البٍ بيتاز ُّا مرضى السرطاف قد ترتبط بصعوبة ابؼرض كخطورتو ك تابعات السلوكات غبّ الصحي
العلبج الكيميائي كأيضا بعهل السلوكات الصحية الصحيحة بسبب التخوفات ابؼتعلقة بابؼرض 

 حيث ظهر لديهم. 
استجابات كل ابؼراىقبْ تدكر  (0/3)إحساس سلبي بالفعالية الذاتية، ك كانت أكثر من ثلثي* 

ما يعبِ أنهم بهدكف صعوبة بُ القياـ ببعض ابؼهاـ أك النشاطات ابؼتعلقة  7-6-4لأرقاـ حوؿ ا
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بدرض السرطاف لديهم من خلبؿ صعوبة تسيبّ الأعراض ابػاصة بابؼرض من أبٓ ك غثياف ك قلق ك 
 الآثار ابعانبية للعلبج الكيميائي بصفة عامة. 

ابؼرضية كعدـ إتباع قواعد النظافة الصحية عدـ بذنب كلٌ ما من شأنو أف يأزـ من حالتهم  -
كبذنب ما يؤدم للئمساؾ ك رفض الأكل أك الأكل بكميات قليلة ك ابؼرتبط بابػوؼ من التعرض 

 .بغالة الغثياف
عدـ إتباع النظاـ العلبجي حسب التعليمات كعدـ ابؼواظبة عليو، ك رفض للمستشفى ك كل  -

هم كطلب النصح منهم ك أيضا رفض مناقشة أمور السلك الطبي ك رفض ابغوار ك الاتصاؿ مع
بزص ابؼرض ك أحاسيسهم بكوه مع الأكلياء ك الأصدقاء ابؼقرببْ. قد ترجع لإنكارىم ابؼرض ك 

 البٍ بوملونها عن العلبج كمنبع للضرر بسبب الآثار ابعانبية لو.رفضو كالتصورات 
 

 بؼشاكل كابؼتمثلة بُ: بسبب معاناتهم من بعض ا * انخفاض في مستوى نوعية الحياة
حالة من ابغصر ك الاكتئاب سواء فيما بىص الإجراءات العلبجية أك ابؼعابعة ك بـاكؼ بزص  -

 مآؿ ابؼرض ك معاكدتو. 
 عدـ القدرة على التحكم بُ الغثياف الذم يصيبهم كالذم أثر على سبّتهم الغذائية. -
 لانتباه، كالتذكر.كما أظهرت نتائج بعض ابغالات صعوبات معرفية كنقص ا  -
 بُ صورة ابعسم ابؼرتبطة بالآثار الثانوية للعلبج الكيميائي كتساؽ الشعر.كجود بعض الاضطرابات  -
 عدـ القدرة على التواصل مع الأطباء. -
 التكتم ك إخفاء تشخيص ابؼرض عن الأصدقاء. -

رت تغبّات كفركؽ ك بعد شهرين من تداكؿ اللعبة من طرؼ اَّموعة التجريبية ك إنهائها، ظه
 لتدؿٌ على: SEP كاضحة بُ نتائج مقياس

 
: حيث أصبحت إجاباتهم تبَاكح بُ معظمها ببْ تحسن في إحساسهم بفعاليتهم الذاتية* 

ما يعبِ أنهم بهدكف سهولة بُ القياـ ببعض ابؼهاـ أك النشاطات ابؼرتبطة بدرضهم  3-2الإجابة 
 على مستول كل الأبعاد خاصة فيما بىص:
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تسيبّ الأعراض ك العلبج ابؼرتبط بابؼرض كالقياـ بعملية الاسبَخاء ك بسارين التنفس العميق  -
 للئنقاص من حدة الأبٓ ك القلق ك تسيبّ الغثياف.

إتباع قواعد النظافة الصحية ما يساعد جهازىم ابؼناعي بُ التصدم للمرض كالأكل الصحي  -
من خلبؿ بذنب الإمساؾ الذم قد يؤدم لتسرب كبكميات معتبرة لتزكيد أجسامهم بالطاقة، أك 

ىتماـ بنظافة الأسناف ك اليدين لتجنب البكتبّيا بُ الدـ، ك بذنب التقرحات الفمية من خلبؿ الا
 ابعراثيم كالبكتبّيا.

تناكؿ ابؼضادات ابغيوية لتسيبّ الالتهابات ك ابغفاظ على مستول عاؿ من الكريات البيضاء بُ  -
 بُ تقوية ابعهاز ابؼناعي. الدـ ك البٍ ستساىم

ابؼواظبة على تناكؿ العلبج الكيميائي عن طريق الفم أثناء تواجده بُ البيت ك التقدـ للعيادة  -
 الطبية برضا ك رغبة ك طلب النصح من الأطباء.

ك قد يرجع ذلك لفهم ابؼريض لطبيعة مرضو ك تعلم طرؽ ككيفية التصدم لو ما كلد لدل العميل  
شفاء ك مقاكمة ابؼرض من خلبؿ إبيانو بكفاءتو ك فعاليتو ك تغيبّ تصوراتو بكو إمكانية الرغبة بُ ال

التغلب على مرض السرطاف ك عدـ الاستسلبـ لو من خلبؿ القياـ بالسلوكات الصحية اللبزٌمة 
كالصحيحة ك البٍ بيكن تعلمها ك التطلع عليها من خلبؿ مستويات اللعبة ليعرؼ مدل أبنيتها 

رض، ك بالرغم من برسن نتائج نسب بعد الاتصاؿ بصفة عامة ك التواصل مع الفريق الطبي بؽزـ ابؼ
 -03)كالعائلة بصفة خاصة، لكن تدقيق بُ نتائج ابؼقياس توضح عدـ برقيق أم تغيبّ بُ البنود 

كابػاصة ببنود الاتصاؿ مع الأصدقاء ليدؿٌ على الصعوبة البٍ ما زاؿ بهدىا   (05-04-06
التواصل مع الأصدقاء ابؼقرببْ أك الآخرين ك إخبارىم بدرضهم أك مناقشة أحاسيسهم  العملبء بُ

 .معهم
فقد ظهر برسن كاضح بُ النتائج. فبالإضافة إبٔ برسن  أما في ما يخص نوعية الحياة :* 

ابغالة الصحية ك نقص الآلاـ ك الأكجاع فقد أصبح يعاب٘ من مشاكل أقل فيما بىص الآثار 
لبج الكيميائي كنقص حالات الغثياف بسبب قدرتهم على تسيبّىا من خلبؿ ما ابعانبية للع

 تعلموه من تقنيات. 
التسيبّ ك التحكم بصورة أفضل بُ القلق ك بُ حالاتهم ابغصرية سواء ابؼرتبطة بالإجراءات  -

 .العلبجية أك العلبج
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 إنشغاؿ ك بـاكؼ أقل من معاكدة ابؼرض. -
بؼعربُ ك الإدراكي للمراىقبْ خاصة فيما بىص تعديل تصوره بكو كما ظهر برسن بُ اَّاؿ ا  -

 مظهره ابعسدم.
أمٌا بُ بؾاؿ اتصاؿ ك بالرغم من التحسن الذم حدث على مستواه، فإف نتائج  -

لتدؿٌ على ابؼشاكل  SEPجاءت لتؤكد على نفس النتائج البٍ جاءت بُ مقياس   PedsQLمقياس
 الآخرين أك تقدبٙ أم شركح حوؿ مرضهم.البٍ يعانيها ابؼراىقوف بُ إخبار 

ك من خلبؿ برليل نتائج ابؼقياسبْ نلبحظ بأف ىناؾ علبقة طردية ببْ الإحساس بالفعالية الذاتية 
ك نوعية ابغياة. ك على العموـ فقد أظهرت النتائج ابؼتحصل عليها على اَّموعة التجريبية تغبّات 

 أبعاد حياتهم.كاضحة على ابؼرضى مسٌت بصيع بؾالاتهم ك 
 .فمن الناحية النفسية ظهر ابلفاضا لدرجة ابغصر ك القلق 
  من الناحية ابعسدية برسن بُ ابغالة الصحية من خلبؿ ابؼثابرة على العلبج، كىذا ما أظهرتو

نتائج براليل الدـ من ارتفاع بُ عدد الكريات البيضاء ك عدد الصفائح، كتقلص حجم الكتل 
 اللمفاكية. 

 الاجتماعيةالتواصل كتبادؿ ابغوار مع الأطباء كالأكلياء بخصوص ابؼرض. من الناحية 
ك منو كبعد اَّريات البٍ بًٌ إتباعها توصلنا بُ ىذه الدراسة إبٔ برقق الفرضية العامة من خلبؿ 

 التحسن الذم ظهر بُ نتائج ابؼقياسبْ حيث: 
ستول الإحساس بالفعالية الذاتية ظهرت فركؽ ببْ نتائج القياس القبلي ك القياس البعدم بُ مػ 1

 أفراد العينة التجريبية ك البٍ ضمٌت مرضى السرطاف استخدموا اللعبة. كنوعية ابغياة لدل 
بٓ تظهر أم فركؽ ببْ نتائج القياس القبلي ك القياس البعدم بُ مستول الإحساس بالفعالية  ػ2

 تكونت من مرضى بٓ يتلقوا اللعبة.نوعية ابغياة لدل أفراد العينة الضابطة ك البٍ الذاتية ك 
ظهرت فركؽ بُ نتائج القياس البعدم بؼستول الإحساس بالفعالية الذاتية ك نوعية ابغياة ببْ  ػ3

 الأزكاج ابؼتماثلة بُ العينة التجريبية ك العينة الضابطة  لصابّ أفراد اَّموعة التجريبية. أفراد 
 كتفصيل ذلك ما أكضحتو نتائج ابؼقياسبْ.

بُ قياس قبلي للمجموعة التجريبية بػ  SEPنما قدٌرابؼتوسط ابغسابي للنتائج العامة بؼقياسفبي
بُ اَّموعة الضابطة. فقد بلغ ابؼتوسط ابغسابي للنتائج العامة لنفس ابؼقياس 67,62ك بػ 67.26
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للمجموعة التجريبية بُ  قياس بعدم ليدؿٌ على  158بالنسبة للمجموعة الضابطة، ك 65,5
ارتفاع بُ مستول الإحساس بالفعالية الذاتية لدل ىذه اَّموعة الأخبّة. إذ أصبحت تقدر بدعدؿ 
الضعفبْ مقارنة بالنتائج ا﵀ققة بُ القياس القبلي، مرده إبياف ابؼرضى بقدرتهم على التغلب على 

سلوكات صحية صحيحة ابذاه مرضهم رغبة منهم بُ الشفاء مرضهم كبكفاءتهم ك اقتناعهم لتببِ 
 ك برديا للمرض ك عدـ الاستسلبـ ك ىذا ما أكضحتو نتائج نسب الأبعاد الثلبث. 

بالنسبة للبعد  3,16إذ ظهرت فركؽ ببْ قياس قبلي ك بعدم بدعدؿ الزيادة بُ النسب ك ابؼقدرة بػ 
نسبة للبعد الثالث،  بينما بٓ بودث أم برسن بُ بال 0,05بالنسبة للبعد الثاب٘ ك  5,28الأكؿ ك 

نسب الأبعاد الثلبث لدل اَّموعة الضابطة. ك على العكس من ذلك، ظهر ابلفاض بُ معدؿ 
قد يدؿ على حالة من الاستسلبـ ك نفور من العلبج ما   2,47نسب البعد الثاب٘ ك ابؼقدر بػ: 

قيق ما ذكر من نتائج يؤكد على برقق أثر سلبا على إحساسهم بفعاليتهم الذاتية. ك إف بر
 الفرضية الأكبٔ ك البٍ مفادىا: 

 
 دكرا بُ الإحساس بالفعالية الذاتية لدل ابؼراىق ابؼصاب بالسرطاف. Re-Missionللعبة الفيديو -*

سواء بالنسبة للمقياس ابؼوجو للمراىق أك ابؼوجو للآباء نفس  PedsQLكما أظهرت نتائج مقياس
 الدلالات.

حيث قدر ابؼتوسط ابغسابي لنتائج ابؼقياس العاـ للمجموعة التجريبية بُ القياس القبلي القيمة:  -
ليدؿ على برسبْ بُ نوعية ابغياة. بينما قدر بُ 74,52كبُ القياس البعدم القيمة :06,54

بُ القياس البعدم ليدؿ على 04,55كبالقيمة 06,96القياس القبلي للمجموعة الضابطة بالقيمة 
عدـ كجود فركؽ كاضحة بُ نوعية ابغياة ببْ القياسبْ. ك قد بظحت لنا النتائج البٍ بًٌ حساُّا 
بُ قياس قبلي ك بعدم لآباء  ابؼراىقبْ بُ كلتا اَّموعتبْ بتدعيم ذلك ك البٍ كانت نتائجها جد 

 متقاربة مع نتائج الأبناء كىو ما يقرر برقق الفرضية الثانية
 دكربُ برسيننوعية ابغياة لدل ابؼراىق ابؼصاب بالسرطافRe-Missionللعبةالفيديو-*

ككإضافة بؼا جاء بلغة الأرقاـ، فقد كاف لاعبَافات الأطباء ك تصربواتهم على التغبّات ابغاصلة بُ 
ك  SEPأثناء تعاملهم مع ابؼرضى ابػاضعبْ للتجربة ما دعم النتائج ابؼتحصل عليها بُ مقياسي

PedsQLء قياـ ابؼرضى بعملية الاسبَخاء ك التنفس العميق أثناء كخزىم ، فقد لاحظ الأطبا
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كوف ذلك سيساعد على إبراز ،  بالإبر، أك عندما يراد أخذ عينات الدـ منو أك ابغقن بالدكاء
الشرايبْ، كما ظهرت لديهم بؿاكلات لفهم ابؼرض كتبادؿ ابغوار مع الأطباء ك طلب النصح من 

اء استعماؿ ىؤلاء ابؼرضى  لبعض ابؼصطلحات الطبية كمعرفتهم الفريق الطبي، ك ما أدىش الأطب
لبعض مكونات ابعهاز ابؼناعي كابؼتعلقة بدرض السرطاف كالبٍ تعلموىا من خلبؿ اللعبة، كما 
أصبح توجههم للمستشفى برضا ك رغبة ك إرادة، كابؼبيت فيو دكف خوؼ ك توتر ك ىو ما ساعد 

ء بالتغبّات ابعذرية الواضحة البٍ ظهرت على أبناءىم مسٌت كما أفاد الأكليا. الأطباء بُ عملهم
بصيع أبعاد ك بؾالات حياتهم، حيث ظهر ابلفاض لدرجة ابغصر ك الاكتئاب ك الانفعالات. ما 
بظح بالتسيبّ ك التحكم بصورة أفضل بُ القلق ك بُ ابغالات ابغصرية سواء ابؼتعلقة بالإجراءات 

كتغبّات بُ ، سيبّ الأعراض ابؼرتبطة بابؼرض ك بذنب الآثار ابعانبيةك أيضا ت، العلبجية أك ابؼعابعة
بعض السلوكات الصحية من خلبؿ بذنبهم كل ما من شأنو أف يأزـ حالتهم ابؼرضية ك التطلع 

كما لاحظوا اعتدالا بُ ابؼزاج لدل أبنائهم ك ،  للؤكل الصحي الذم سيساعد جهازىم ابؼناعي
ابؼستقبل اَّهوؿ كالاحتمالات السلبية ك التوقع السلبي للؤحداث ابلفاض بُ ابؼخاكؼ ابؼتعلقة ب

القادمة ك ابؼتعلقة بدرض السرطاف حيث كاف الأبناء سابقا بُ حالة ترقب دائمة لنتائج 
الفحوصات ك التحاليل مع ما يصاحبها من بـاكؼ بزص مآؿ ابؼرض أك معاكدتو. كما ظهر 

نوف من صعوبات بُ النوـ ك ابػوؼ من الظلبـ. ك اعتداؿ بُ حالات النوـ بعد ما كانوا يعا
ظهرت لديهم رغبة قوية بُ الشفاء ك الإبياف بقدرتهم ك كفاءتهم، ك ركح التحدم لقهر ابؼرض ك 

للمراىق بأف يتخذ موقفا من مرضو من خلبؿ  Re-mission عدـ الاستسلبـ. فقد بظحت لعبة
اللعبة بُ خلق إحساس التحدم لدل  إبيانو بقدرتو على مصارعة مرضو. ك عليو فقد سابنت

ابؼراىق ك برفيزه على التغلب على مرضو من خلبؿ السعي لتحسبْ نوعية حياتو ك إحساسو 
 .بفعاليتو الذاتية ك برمل جزء من مسؤكلية شفاءه بأخذ الدكر الإبهابي بُ عملية العلبج

بيكن ، بستلكو من خصائصفاللعبة كموضوع مثابٕ ك كموضوع انتقابٕ ك كفضاء انتقابٕ ك ما  -
اعتبارىا كطريقة للتدريب على إثارة ابغافز النفسي لنقل ابؼريض من السلبية إبٔ الإبهابية ك من 
مفعوؿ بو إبٔ فاعل ك من مستسلم خاضع إبٔ مسيطر متحكم، ك كل ذلك بىلق قوة الإرادة 

ك  remissionبؼهمة اللبزمة لتحدم ابؼرض ك الشعور بأمل جديد من خلبؿ إعطاء فرصة لإعادة ا
 برريك آليات الشفاء الذابٌ.
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كبُ الأخبّ نقوؿ بأف حياة الفرد عامة ك مريض السرطاف خاصة ليست بعدد الأياـ أك السنبْ البٍ 
سيعيشها ك لكن بطريقة ابغياة ك نوعيتها، مع كجود الأمل ك الإحساس بالفعالية الذاتية. كاف 

لؤفكار، كالتصورات السلبية البٍ بوملها ابؼريض عن مرضو غياب الثقافة ابؼرضية كالبناء ابػاطئ ل
كغياب ابغوار إف كاف بُ الإطار العائلي أك الطبي، كل ذلك من شأنو استنفاذ مصادر طاقتو 

إف الكيفية البٍ يتصرؼ ُّا  ك النفسية بفا لا يبقي للجسم طاقة كافية بؼقاكمة السرطاف لديو.
بكيفية تقديره بؽذه ابؼخاطر كبابؼقدار الذم يعتقد أنو يستطيع  ابؼريض ابذاه ابؼخاطر الصحية تتعلق

كىذا ما يستدعي ضركرة التثقيف النوعي للمريض حوؿ مرضو ك أيضا تعلم ابؼهارات  التأثبّ فيها،
ابغياتية ابؼتعلقة بالسلوكات الصحية كالبحث بُ النفس عما يساعد على التصدم للمرض كآثاره 

لوضعية السلبية سواء للؤدكية أك الطبيب ابؼعابِ كحبٌ بذاه مرضو. ك ىو ما ابعانبية بفا بىلٌصو من ا
تفعيل  ا توفره من قوة كجاذبية بُسابنت ىذه اللعبة بد . فقدRe-Missionكفرتو لعبة الفيديو 

الإحساس بالفعالية الذاتية ك برسبْ نوعية حياة ابؼريض للتوصل إبٔ السلوؾ الصحي السٌليم 
ات الصحيحة كبذنب كل ما من شأنو أف يأزـ حالتهم ابؼرضية ك منو الوصوؿ بإتباع كل النشاط
.فا للعبة بدا بسثلو من كاقع جديد تدفع بابؼريض لتحريك العديد من الدفاعات، إبٔ  صحة أفضل

تساعد على التفريغ الانفعابٕ كبررير الطاقة السلبية من خلبؿ التوحٌد مع النموذج كإدراؾ 
واقف كالتخلص من حالة القلقوالتوتركابػوؼ، كاستثارة  جانب التحكم الأحداث كمواجهة ابؼ

 كالسيطرة عن طريق الفكر كالفعل.
فتكرار اللعبة ك توجيهاتها على غرار ما جاء بو علم بيولوجيا الأعصاب تتحوؿ ىذه الأخبّة إبٔ  

تصلة ُّا مألوفات عصبية يصعب تغيبّىا، ما يؤدم بدكره إبٔ برريض ابػلبيا اللمفاكية ابؼ
للبستجابة للرسائل الدماغية ك البٍ انطلقت أساسا من رسائل اللعبة، ما يسمح بتكوين حلقة 
للتعزيز الإبهابي تظهر معها إرادة قوية ك تتولد معها ركح التحدم كالرغبة بُ الشفاء من خلبؿ 

ويل أك الإبياف بكفاءتهم كإحساسهم بفعاليتهم الذاتية كإعطاء ابؼرض حجمو ابغقيقي دكف ته
تهوين ليصبح التعامل معو دكف خوؼ كالتحدث عن مسبباتو بُ أدؽ أجزائو بعد أف كاف بىشى 
التفوه بكلمة "سرطاف" ليدؿ على تعزيز دافع التحكم كالسيطرة ك بذنب ابػضوع كالاستسلبـ 

 لتتحسن معها نوعية حياتهم.
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و بيولوجي ك ما ىو سيكولوجي. بدثابة ابػيط الرابط ببْ ما ى تعتبر Re-Missionالفيديو فلعبة 
ليتخذ ابؼراىق موقفا من مرضو من خلبؿ تعميق اعتقاده حوؿ قدرتو على مصارعتو كتوجيو سلوكو 

 الصحي.
كاف ما بً التوصل إليو من برسن بُ نتائج التحاليل الطبية لدل اَّموعة التجريبية قد يدؿ على 

دة أطوؿ كما برىنت عليو دراسات بـابر حصوؿ تقبل للعلبج الكيميائي كبقاءه بُ العضوية بؼ
Hopelab.كالسنوات ابؼقبلة كحدىا كفيلة بإثبات ذلك أك نفيو ، 

عناصر من اَّموعة التجريبية بعد عامبْ من إجراء الدراسة، أسفر على نتائج  3ك إف تتبعنا بغالة 
من خلبؿ إعادة مبشرة كارتفاع بُ مستول إحساسهم بفعاليتهم الذاتية كبرسن بُ نوعية حياتهم 

، كما أثبتت نتائج براليل الدـ كتصربوات الطبيب على تراجع ابؼرض. PedsQL ,SEPمقياسيتطبيق 
كىو ما يدعونا للبستفسار إف كاف ذلك يرجع لإعادة تنظيم بُ ابعهاز النفسي؟كىو ما يقودنا 

 لطرح التساؤلات التالية:
على تنظيم النشاط العقلي للمريض؟ ك ما مدل  Re-Missionما مدل قدرة لعبة الفيديو -

 قدرتها على تدعيم النظاـ الدفاعي للمريض ك إنعاش حياتو ابغلمية؟                 
 إذا اقبَنت بعلبج نفسي ساند؟  Re-Missionكما مدل بقاعة لعبة الفيديو  -

ض سواء كاف مراىقا كبُ الأخبّ ك بسبب الثقافة البٍ تلف ابؼرض ك إخفاء التشخيص على ابؼري
أك راشد، أك حبٌ عن أىلو، بحيث لا بيكنو التعببّ عن كجهة نظره نسأؿ إف كاف لا بوق للمريض 
معرفة تشخيص مرضو ليقرر نهاية قصتو؟ كإبٔ مبٌ يبقى السرطاف موضوع حرج، ك سرم للغاية ؟ 

بغوار معهم كمناقشة كما حاؿ الأىل الذين ضاع منهم أبنائهم فجأة دكف القدرة على التعببّ أك ا
 أحاسيسهم؟       
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 طبيعة النشاط العقلي لدى الفرد ذوالتنظيمةالسيكوسوماتية
 

 شربُ بؿمد الصغبّ -      
 فاسي آمػاؿ -                                                

 2جامعة  سطيف                       
 

 :الملخص

التنظيمة السيكوسوماتية م بٔ تببْ نوعية النشاط العقلي كطبيعتو لدل الفرد ذإتهدؼ دراستنا 
 .انطلبقا من تببْ معبُ النشاط العقلي الذم يتبناه الفرد الذم يعيش التنظيم السيكوسومابٌ

-بكاكؿ تفسبّ سبّكرة ىذا النشاط،  كابػلل الذم بودث فيو،  من خلبؿ دراسة برليلية دينامية
بٔ كيفية حدكث الاضطرابات إاقتصادية لطبيعة التناقض السيكوسومابٌ كمصبّ الطاقة كصولا 

 السيكوسوماتية
 

 : النشاط العقلي،  التنظيمة السيكوسوماتية،  الطاقة النفسية.مفاتيح الدراسة
 

    Le résume : 

    Notre étude montre la qualité et la nature de fonctionnement mentale  adopté  par  

une personne qui vit une organisation psychosomatique. 

    Nous essayons d'expliquer lefonctionnement mentale et leurs processus dans 

l’organisation psychosomatique, à travers une étude psychanalytique dynamo-

économique du paradoxe psychosomatique et le problème d’énergie psychique dans 

l’appariation des troubles psychosomatiques. 

Les clés d’étude : le fonctionnement mentale,l’organisation psychosomatique, 

l’énergie psychique. 
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 : تعريف النشاط العقلي
كنقصد بو النظاـ العقلي، أك النظاـ ابؼعيشي للفرد، أما على أساس برليلي فهوبؾموعة السبّكرات 

البٍ تدؿ على  كيفية التفكبّ أثناء  كضعيات حياتية،  من أجل حل الصراع  كالعمليات النفسية،  
 -اقتصادمإطار كالتأقلم معو،  كالذم بىضع للعديد من الأسس كابؼبادئ تفسر في

،يعتمد على طبيعة الاستثارات الطاقوية، كمبدأ التعقيل كالارصاف النفسي بُ القياـ يدينامك
 بعملو.

 
 الاستثارة الطاقوية: 
ف النشاط البيولوجي كالسيكولوجي ذكطبيعة ظواىرية معقدة كمتغبّة، متنوعة كمتداخلة،  بُ تتابع إ

ذكطابع خارجي كداخلي،  بدعبُ أف الإنساف يتأثر بدحيطو ابػارجي كإطاره الداخلي النفسي،  
 ىذا التأثر بىلق طاقة.

ية تركز على عمل كبررر الطاقة ذات فابؼقاربات ابغديثة الفيزيائية كالبيولوجية،  كالتحليلية النفس 
نساف على أساس طاقوم حركي، فتعتبر الطاقة قول الصلة ابعسمية أكالنفسية فهي تدرس الإ

 [07]مسبقة تقوـ بتحريك ا﵀رؾ كالذم يعتبر ابعسم
حاكؿ  1892مفهومالاستثارة كمرجع لعمل أك نشاط ابعهاز النفسي كبُ سنة  Freudاستعمل 

 [09].الربط ببْ النشاط النفسي الذم يكوف دعمو عصبي كترسخو جسدم
فقد استعمل مصطلح الاستثارة بُ الكثبّ من مؤلفاتو،  بطريقة جد كاسعة بُ  Marty Pأما لدل 

تفسبّ الاضطراب السيكوسومابٌ، حيث يرل أف الاستثارة جوىرىا جسدم، تتكوف كترسى فيها 
 [06]العواطف داخل ابعسم.

إف استعماؿ مفهوـ الاستثارة الطاقوية يدؿ على بؾموع الظواىر ابؼعقدة،  تكوف جد بضيمية ذك 
طبيعة جسدية،  بدعبُ ذك سند حقيقي عصبي ىرموب٘ نابذة عوامل خارجية اك داخلية،  فهي 
 القاعدة الاساسية لكل السبّكرات ابؼتعلقة بالكائن الانساب٘،  فتكوف الوحدة السيكوسوماتية البٍ
تكوف بؿرؾ للظواىر العقلية السلوكية كابعسدية: لدينا ابؼخطط التابٕ الذم يشرح الطاقة 

 الاستثارية:
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 Excitationالذم يدؿ على كلمة   Eإف تدفق الطاقة أك الاستثارة الطاقوية الذم يرمزبؽا بابغرؼ
 قد تظهر على ثلبثة أكجو :

قد تكوف على أساس نفسي على شكل عواطف بطريقة مباشرة أك غبّ مباشرة  كذلك عن  -
 كتكوف تلك العواطف مرتبطة بتمثيلبت.طريق تدخل النواقل العصبية، 

 على مستول سلوكي بطريقة غبّ مباشرة من خلبؿ التفريغ ابغركي.-
 [07] .على مستول جسدم بطريقة غبّ مباشرة من خلبؿ الفيزيولوجية كلتفريغ ابعسدم -
 

 الثنائية السيكوسوماتية والنشاط السيكوسوماتي: -
على نظرية فركيد للنزكات كىذا ما يعتمد عليو بيار ماربٌ إف مفهوـ النشاط السيكوسومابٌ يعتمد 
 بُ تفسبّ النشاط العقلي السيكوسومابٌ.

 

 نظرية النزوات:
إف نظرية فركيد  بُ النزكات، تعتمد على معطيات نفسية بعيدة عن الأصل البيولوجي، فبَل بُ 

النزكة قوة كاندفاعة لا تقهر، كعملية دينامية البٍ توجو النفس بكو ابؽدؼ ابؼرج كمثلب لدينا   
 النزكات العدكانية.-النزكات ابعنسية 

 استثارة

جانب 
 جسدي

 

جانب 
 سموكي

جانب 
 نفسي

مخطط يشرح الظواهر الاستثارية 
 [07]للطاقة 
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موضوع، فمبدأ اللذة يؤدم ابٔ تفريغ كل ىذه كل نزكة بؽا مصدر الاستثارة الطاقوية كىدؼ ك   
الاستثارات النزكية، فالاستثارة جوىرىا النزكة البٍ تبَجم على شكل عواطف،  قد تكوف مصحوبة 

 بتمثيلبت عقلية.
برتوم النزكة على بؿتول لنظاـ الوعي ا﵀سوس، أكللمعاش الانفعابٕ، فالعاطفة ىي البَبصة النفسية 

مثيلبت أكصور عقلية للؤشياءأكالكلمات،  كيكوف استذكار الادراؾ للبستثارة،  موجهة بت
كتفاعلبتو مسجل على شكل آثار ذاكراتية البٍ تظهر بُ ما قبل الشعور مثلب : لدينا تواجد 

اك ما يقابل كلمة  Rكالتمثيلبت ذات رمز بحرؼ Affectكالبٍ تساكم كلمة Aلعاطفة ذات الرمز 
Représentation از النفسي كما يلي:تتواجد بُ ابعه 
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 الغريزة:
الغريزة ليست ىي النزكة كابما النزكات ىي نظاـ يستند بُ منطلقاتو على مبدأ الغريزة،  البٍ تعتبر 
نظاـ للمتطلبات كابغاجات الفيزيولوجية ابعسدية، فالغريزة كالنزكة مرتبطاف بالاستثارة الطاقوية 

 العقلي السيكوسومابٌ.فهما متداخلتاف بدا يسمى بالنشاط 
 

 
 [07]النزوي لتفسير السيكوسوماتي –المخطط الغريزي 

 
 عدم انتظام الاستثارة الطاقويةوالتفكك السيكوسوماتي:

بٔ عدـ البَابط النفسي ابعسدم،  كاستمرار ىذا النشاط إإف عدـ انتظاـ الاستثارة الطاقوية يؤدم 
بٔ ابعانب إبٔ التفكك السيكوسومابٌ،  كيكوف عدـ الانتظاـ الطاقوم راجع إالغبّ ترابطي يؤدم 

 بٔ  ابعانب النوعي.إحياف الكمي  كبُ بعض الأ
فالاضطرابات الكمية للبستثارات الطاقوية  تتميز بخلل أك زيادة بُ كمية الطاقة،  تصطدـ 

ثارات الطاقوية أكتسيل بدجموع الوظائف السيكوسوماتية، حيث يقوؿ ماربٌ عندما تتفرغ الاست
شيئا فشيئا بودث توازف،  كلكن عندما تكوف الاستثارات الطاقوية شديدة،  كمتكررة،  كمتزايدة، 

. فمن كجهة [06] تتكاثف  كتنشئ حالة من الضغط  البٍ تؤدم ابٔ عدـ الانتظاـ فيختل التوازف
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تؤدم ابٔ  انهيار للقول نظر اقتصادية الصدمات قد بزلف تدفق طاقوم بُ ابعهاز العقلي، أك 
النزكم جوىره عدكاب٘ اك شبقي  -الاستثارية أك الاثنبْ معا،  كبُ الاخبّ يكوف التدفق الغريزم

يدؿ على  Tفيظهر ابؼخطط التابٕ: ملبحظة حرؼ  [05] الذم يكوف ابؼشكل ابؼركزم للجسدنة
 Traumatismeكلمة صدمة أك

 
 

 [07] الاستثاراتالطاقويةمخطط يمثل دور الصدمات في التدفق 
 

فالقصد بالتفكك السيكوسومابٌ، ىو بعد النفس عن ابعسدم، الذم يرجع ابٔ عدـ القياـ 
التنظيم النفسي بعملو،  كبالتابٕ تكوف ىناؾ استثارة طاقوية تعمل على أساس معارض، كىذا 

سبّ الطاقة التفكك يظهر على مستول التمثيلبت  كالعواطف،  كعدـ ترابطهما كعجزبنا بُ ت
 ابؼبَاكمة أك تصريفها.يظهر ابؼخطط التابٕ
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 [07] مخطط التفكك السيكوسوماتي وظهور الجسدنة
 

إف ىذا التفكك السيكوسومابٌ يرجع ابٔ مفهوـ جد متداكؿ بُ الأدبيات التحليلية ألا كىومبدأ 
متباينة بُ النشاط التعقيل كظهور ابػلل على أساس عملية الارصاف العقلي،  فهويعتبر كخاصية 

 السيكوسومابٌ.
 
 la mentalisationتعريف التعقيل: 

يوصف بدجموعة من العمليات النفسية البٍ تقود الاستثارات الغريزية،  من أجل انتاج تفكبّ 
للتعببّ اللغوم، فهو بؾموعة من السبّكرات،  البٍ تتعلق بالنشاط ابؼوجود بُ ابؼوقعيتبْ الأكبٔ 

أساس ما قبل الشعور كالأثار الذاكراتية،  أك على أساس الأنا كالكمونات  كالثانية، إما على
 العقلية.

من  Edouard Claporedeفهو مبدأ يصف تواجد التفكبّ كابؼشاعر،  ظهر أكؿ مرة من طرؼ 
 [04].75 الى 72عاـ 

الكمية  اما ماربٌ فعرؼ مبدأ التعقيل بأنو يتعلق بدحددات كأبعاد ابعهاز النفسي،  من الناحية 
 كالكيفية للتمثيلبت الفردية.
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فالتعقيل يضم بُ طياتو معبُ ابغركة أك الفعل أك التشكيل العقلي، فهو يرتكز على القطب 
النفسي كالقطب العقلي، أم متصل بالتمثيلبت ذات ابؼستول العقلي كىي بدكرىا ترتبط 

ابػاصة بالفرد، فالكيفية بالعواطف ذات ابؼستول النفسي، حيث يعابِ كمية ككيفية التمثيلبت 
 [05]تبَجم بالتلوين العاطفي    كتنوعو،  اما الكمية فتدؿ على قدرة الفرد بُ  ابهاد بسثيلبت.

 
 سيميولوجية التعقيل:

تعتمد سيمولوجية التعقيل على مفهومبْ أساسبْ للدلالة عليو،  الأكؿ ىومبدأ عدـ   التعقيل 
démentalisationla ما الثاب٘ على عجز التعببّ الانفعابٕ أككمابظاه  ،sifeneos   سيفنيوز

'AlexithymieL حيث يرل Duparc François (2001)  أف مصطلح عدـ التعقيل يقبَب من
  فإذا، la dépense des penséesالتفكيركابؼتمثل بُ مصطلح استنفاذ    Bionو Klein Mمصطلح 

كاف ابعهاز النفسي لايعمل بالصورة العادية،  كابؼلبئمة بُ أكقات معينة من أجل التكيف،  
بودث استنزاؼ فكرم فيظهر عدـ التعقيل أكالتعقيل السيئ. فالتعقيل لا يعرؼ إلا بعكسو فيظهر 

فهو ناتج .اما ابؼصطلح الثاب٘ ىو الاليكسيتيما أك عجز التعببّ الانفعابٕ،  [03]ابػلل يتببْ الفرؽ.
 كجد دؿ على التعقيل السيئ أك عدمو. فإذاعن عدـ التعقيل 

 يعتمد ابؼصطلح على أربع عناصر أساسية كالبٍ تعد عوامل لإحداثو كىي:
 عدـ القدرة أك ابؼعرفة كالتعببّ عن الانفعالات.-
 ا﵀دكدية للحياة ابػيالية،  كخاصة فقر الأحلبـ.-
 ة كابغالية.ابؼيل إبٔ العيش بُ الأحداث الآني-
 [04]كصف الأشياء بدقة كالأحداث كالأعراض ابعسدية.-
 
 عجز التعقيل وأسبابس: 

قد يكوف عجز التعقيل بُ أغلب ابغالات ثانوم،  كقليلب ما يكوف أكبٕ حيث الفقداف التكويبِ 
 للتعقيل بقده نادرا.

السنوات،  نستطيع بسيز  فعجز التعقيل الثانوم جد منتشر،  يبَاكح ما ببْ الدقيقة ابٔ العديد من
 أربع أسباب بـتلفة بؽذا العجز كىي:
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 قمع العواطف كالتمثيلبت.-
 .الأساسيحدكث الاكتئاب -
 فيض كتفجر الاستثارة الطاقوية أكاحتباسها.-
 [05]جسدم.-كجود اضطراب نفس-

 إبٔعجز التنظيم ابؼتعلق بالبنية، كالذم بيتد  إبٔكما قد يكوف عجز التنظيم التعقيلي راجع 
مراحل النمو كالتطور الفردم،  كقد يكوف سبب ىذا العجز بيولوجي أك نفسي، أكصدمات 

عدـ التفاعل الأكبٕ ابػاص  إبٔىرموب٘،  أك راجع  اختلبؿجنينية، أكخلل خلقي عصبي،  أك 
 بالعلبقة أـ/طفل.

 
 التعقيل والجسدنة:

عقيل يتحدد من خلبؿ عجز التعقيل، فهويفسر ابعسدنة على أساس عجز يرل ماربٌ أف الت
الفقر ابؽوامي كالتفكبّ العملي ابؼمزكج بابغابٕ كالآب٘، فالفرد كأنو منقطع  إبٔالتعقيل الذم يرجع 

عن لا شعوره، كما يلبحظ عليو التأقلم الزائد مع ا﵀يط، لا يوجد مركنة بُ التفكبّ، فابؼرض 
عندما يكوف ىناؾ عدـ القدرة على الفعل أكالنشاط،  كعدـ الاكتماؿ البنيوم  حسب ماربٌ يأبٌ

للجهاز النفسي الذم بىلف عدـ اكتماؿ دفاعي للكمونات العقلية، كما أف النكوص يكوف 
الفرد مع ابؼوضوع،  بدكف كجود علبقة  التحاـمتجو بكو مستول دفاعي أكبٕ حيث يكوف 

 [07]يلة البٍ تصبح بيضاء.موضوعية،  كخاصة العلبقات التحو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 فاسـي آمال /شرفي محمد الصغير                                       طبيعة النشاط العقلي لدى الفرد ذوالتنظيمةالسيكوسوماتية

 

 

 3172 - 71العدد                             311                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

 [07]الجدول العيادي التشخيصي للتعقيل:
 نوعية التعقيل سيئة نوعية التعقيل جيدة 

طريقة استعمال 
 التفكير

التعببّ الذابٌ الشخصي الذم يعبر عن -
 رغبات الفرد

يقص قصص حياتية بالطريقة البٍ -
 عاشها.

صراعات داخلية كميكانيزمات دفاع، -
ىوامي، أبنية ابؼفهوـ لا عقلبنية،  تسرب 

 .تبرير

 تفكبّ عملي.-
ابؼبادئ الثانوية  إبٔتفكبّ عقلبب٘ بىضع -

 اكالسبّكرات الثانوية.
 عقلبنية تبريرية كلكن غبّ دفاعية.-
بررير خطابي لغوم للؤفعاؿ اكالنشاطات لكل -

 .كالأحداث الأشياء

 التعبيرالشفوي

خطاب مصور، استعارم، ذك دلالة -
...النحو          كالصرؼ .صية،شخ

 اكشكل اللغوم.
حسب ابغالات بقد لياقة بُ الكلبـ،  -

احتشاـ،  متحفظ، رزين، دراما مثلب بُ 
 حالات ابؽيستبّيا.

الفرد بوكي على قصتو بكلمات ذات  -
 دلالة انفعالية عاطفية

صمت عندما يصل ابٔ الاثارات  -
 كيتكلم بلغة العرض النفسي.

س نبرة الصوت،  فهي لا يستعمل نف-
 تتغبّ من موضوع ابٔ آخر.

لا يستعمل التحديدات ابػارجية بل -
ابؼعطيات الداخلية البٍ بؽا صلة عاطفية،  

 بدلا من كصف الاحداث فقط.

صعوبة التحدث عن الذات، تعببّ فقبّ، -
 .حيادم، عاـ

بقده جد موجو،  كبُ بعض الاحياف يكوف  -
تعببّ غبّ جد ثرثار من اجل التفريغ لكن 

عاطفي استعماؿ كلمات كمعطيات مستوحاة 
 من الوسط الاجتماعي.

الفرد يتحدث عن قصة حياتو ككانو يتحدث -
 عن قصة شخص أخر.

صمت فراغي، بقد الفرد ينظر كينتظر كلمة -
ابؼختص، فيقوؿ لا شيء اك لزمات شفوية مثلب 

 يقوؿ رانا بخبّ مثل الاخرين.
كاف يستعمل نفس نبرة الصوت مهما  -

 ابؼوضوع.
يستعمل برديدات خارجية غبّ متناىية، -

 ككصف للؤحداث كالواقع بدلا من العواطف.
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الانفعالات 
 العواطف

 تعببّ بفلوء بالعواطف.-
 الكثبّ من التغبّات العاطفية.-
 تظاىرات انفعالية مرتبطة بالتمثيلبت.-
القدرة على التعببّ عن حدكث استذكار -

 الصراع.

 الاحساساتالقليل من -
 القليل من التغبّات العاطفية.-
صعوبة التعببّ عن الانفعالاتأك التظاىرات -

الانفعالية الشديدة مثل الضحك كالبكاء بدكف 
 بؿتول بسثيلي مرتبط بالضغط الداخلي كالادراؾ.

 عدـ القدرة على التعببّ عن التجارب.-

التعبير 
 الجسدي
 والسلوكي

مات تعببّ حركي عصابي، بسسرحي لز -
 حركية اصفرارية.

 تغبّات جسدية اثناء ابؼراحل ابػطابية.-
نظرات كملبمح تدؿ على ابؼعاش -

 النفسي.
 ابياءات كىو امات ذات دلالة نفسية-
 
 
 
 
 قلق مصحوب بتمثيلبت.-

 .استثمار مفرط للحركة-
 ضغط ليس مرتبط بابؼعاش النفسي ابػاص.-
ضغط مرتفع بُ العضلبت، فنجد الاشارات -

كالابياءات ابؼرتبطة بضعف تعببّم، ىيجاف غبّ 
 حركي بُ بعض الاحياف.

تعببّ اثناء ابغديث كلكن غبّ مرتبط بأعراض -
 عصابية.

 عدكانية موجهة مبدئيا للعضلبت.-
 تعببّات فارغة للببيات كالنظرات.-
حصر اك قلق عائم منتشر مع الاستغراب -

 كالاستبهار.
عضلية غبّ تظاىرات عصبية إعاشية كعصبية -

 متوقعة،  ليس بُ أكانها.
عدـ انتظاـ الشهقة، السعاؿ، التنهد،  حكة -

 الرقبة،  التثائب.

 طريقة العيش
 لديو علبقات خاصة شخصية.-
، التكيف يكوف مع بـتلف الوضعيات-

 مع صعوبات التكيف

لديو علبقات كثبّة لكن سطحية.كلا يستطيع -
 التفريق ببْ علبقة سطحية كعلبقة عميقة

 بُ الوضعيات لا يستطيع الا اف يكوف فعاؿ.-
 يقوـ بالأفعاؿ بطريقة آلية مع نشاط عملي.-
عدـ القدرة على استثمار الاخرين،  تبعية -

 بدكف مشاركة كجدانية، اك تقمص كجداب٘.
 
 

 
 ىفوات زلات لساف-

 تفكبّ عملي آبٕ كحابٕ كاكتوماتيكي-
 لاشعور-
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الانتاجية 
 اللاوعية

 
 الهوام

 نسياف التذكر-
اعراض كبظات عصابية مثل الفوبيا  -

كالوسواس، دفاعات اغراءات تبرير، برفظ 
مقاكمة تثبيط مشاعر الكره اك الشعور 

 .بالذنب
 انتاج خيابٕ كىوامي.-

 مثالية الانا اكبر من الانا ابؼثابٕ-
 
 
 لا توجد ىوامات اكقليلة.-

 ما قبل الشعور
 
 

 الغلاظة 
 

 ابؼوجودةالعديد من التمثيلبت -
 

 ترابط الافكار بُ طياتها الاعراض

لا يوجد اكالقليل من التمثيلبت ا كتوجد -
بسثيلبت سطحية اك مقلصة ا كبسيطة،  نابذة 

 .عن الادراؾ ابػارجي مثل بسثل الاشياء
 نقص كثغرة بُ التفكبّ-

يوجد ترابط ببْ الافكار  كالوظيفة - السيولة
 الرمزية

 غياب الوظيفة الرمزيةلا يوجد البَابط الفكرم ك -

توازف بُ نشاط ما قبل الشعور بُ الوقت  الديمومة
 كالنشاط بُ ابعهاز النفسي

لا يوجد توازف بُ نشاط ماقبل الشعور بُ الوقت 
 كعمل ابعهاز النفسي.

 الاصابة

اصابة نابذة عن التمثيل         -
كالعواطف كىي اصابة نفسية. كبُ بعض 

جسدية رمزية الاحياف ىناؾ تظاىرات 
مثل العمى ابؽستبّم اكتظاىرات نفسية 

 تعبر عن معاناة جسدية

لا توجد اصابة نابذة عن التمثيلبت كمرتبطة 
بالعواطف ابؼمثلة،  فالإصابة عضوية ذات تعببّ 
نفسي نابذة عن بـلفات ابعهاز النفسي كابؼعاش 
كطريقة العيش فيو كالاكضاع ابغياتية ابؼؤبؼة الغبّ 

طريقة رمزية عاطفية انفعالية تؤدم معبر عنها ب
 ابٔ اللببـرجية فتظهر ابعسدنة

 الاحلام

احلبـ ليلية مرمزة اين توجد الازاحة -
 كالتكثيف.

الغرابة الغبّ معتادة للحلم ككجود -
 .السبّكرات الثانوية

احلبـ فضة تكرارية، عملبتية، لا يوجد فيها -
 التكثيف كالازاحة.

يعايشو الفرد بُ  لا يوجد فيها غرابة بل ما-
 .النهار يعيده بُ الليل كما ىي مصور بُ النهار
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 متوسطية -مستقبل الشراكة الأورو
 العرباكم نصبّ 

 2جامعة سطيف 
 

 الملخص:

بالضفة ابعنوبية قدبٙ قدـ التاريخ، كما ابؼاضي الاستعمارم للقول إف اىتماـ الطرؼ الأكركبي 
التقليدية بُ ابؼنطقة بػبّ دليل على ذلك، كبفا زاد بُ اىتمامها بابؼنطقة ىي تلك التحولات 
ابعديدة البٍ حدثت على الساحة الدكلية، حبٌ يتسبُ بؽا لعب دكر فعاؿ بُ إطار العلبقات 

ضي ضركرة التكتل كالتعاكف الإقليمي كالدكبٕ، لذلك كاف من الضركرم الدكلية الراىنة، كالبٍ تقت
بدا كاف بُ ىذه ابؼرحلة، القياـ بعمليات بناء الثقة ببْ ضفبٍ ابؼتوسط، عن طريق تكثيف ابغوار 
القائم على الاحبَاـ ابؼتبادؿ بػصوصيات كل طرؼ، كىنا نشبّ إبٔ أف مسؤكلية النجاح بُ بناء 

بَؾ ىي مسؤكلية بصاعية، لكن الإبراد الأكركبي يتحمل القسط الأكبر فيو سلبـ كأمن كرفاه مش
بحكم موقعو كقوة اقتصادية دكلية، كبحكم أنو ابؼبادر للمشركع، كىذا لا ينفي إطلبقا إعفاء دكؿ 

 ابعنوب من مسؤكلياتها بذاه شعوُّا.
 

Abstract : 
The European interest in the Southern area is old as the history, the best proof of  

that was the colonial past of the traditional forces of this area, and thus the new 

changes which take place on the international scene increased the interest in the 

region, so it can play an active role in the framework of current international 

relations, which require the need for the bloc and regional and international 

cooperation, so it was necessary to carry out confidence-building between the two 

parts, the Mediterranean, through the intensification of dialogue based on mutual 

respect for the privacy of each party, and here we refer to the responsibility for 

success in building peace, security is collective responsibility, but the European 

Union bear the brunt in which by virtue of his position as an international economic, 

and because it is the initiator of the project, and this does not negate the exemption 

at all southern countries of their responsibilities toward their people. 

 



 العرباوي نصير                                                                                          مستقبل الشراكة الأورومتوسطية

 

 

 3172 - 71العدد                             392                   مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية       

 مقدمة :
ذات على ضوء ابؼتغبّات ابعيوسياسيةكابعيواسبَاتيجية ابعديدة البٍ جعلت العديد من ابؼناطق 

أبنية بالغة بُ الساحة الدكلية، بقد منطقة حوض البحر الأبيض ابؼتوسط البٍ تعد منطقة 
اسبَاتيجية بُ الوقت الراىن، ك ىذا لا ينفي أنها كانت قدبيا مهدا بغضارات إنسانية  
كبرل،كظهرت علىضفافها الديانات السماكية الثلبث:الإسلبـ، ابؼسيحية ك اليهودية، بفا يدؿ 

 .منطقة كانت ك لا تزاؿ ذات أبنية كببّة على أنها
الفلبحية، شمالية تتميز بالقوة الصناعية ك  ، ضفةر الأبيض ابؼتوسط يتكوف من ضفتبْفحوض البح

ابؼديونية، لكن نوبية تعاب٘ من الفقر كالتخلفو ضفة جلمي ك التكنولوجي، ك إضافة إبٔ التقدـ الع
 (فوسفات.. نفط،غاز،)وارد الأكلية،رغم ىذا فهي غنية بابؼ

فبتزاكج الإمكانات ابؼتاحة ببْ الضفتبْ يصبح ابغوض ابؼتوسطي منطقة كقطبا  
إضافة إبٔ تأثبّ ، خاصة لقرب ابؼسافة ببْ الضفتبْ، جيواسبَاتيجيا ىاما بُ الساحة الدكلية

 .بعنوبابغضارية لدكؿ االثقافية ك ، ةالاقتصادي، ابغركات الإستعمارية الأكركبية بُ البَكيبة السياسية
على ضركرة بعث  إدراكا منهمابؼشبَؾ ببْ ضفبٍ البحر ابؼتوسط، ك  نتيجة للوعيك  

، الأمر لتحولات الإسبَاتيجبة بُ ابؼنطقة، كالإعتماد ابؼتبادؿ بُ ظل اعلبقات التعاكف كالتكامل
ك البٍ تهدؼ ''متوسطية -الشراكة الأكرك "الذم بسخض عنو ميلبد شراكة  أطلق عليها إسم 

بيض ابؼتوسط آمنة كمستقرة سياسيا، كتعيش بُ رفاه ا إبٔ إقامة منطقة بُ حوض البحر الأبدكرى
 .إقتصادم، كتنوع ثقابُ متعايش

أسباب كدكافع  ،ند ماىية الشرراكة الأكركمتوسطيةكللئحاطة بابؼوضوع كجب علينا الوقوؼ ع
 .ابؼيلدين البٍ جاءت ُّا كبُ الأخبّ  مصبّىا كمستقبلها بُ ظل التحولات الدكلية الراىنة ،قيامها
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 مفهوم الشراكة الأورو متوسطية :  -1
 المدلول اللغوي للشراكة :1-1

ىي مصدر الفعل شارؾ يشارؾ تشاركا أم كقعت بينهما شراكة، كتعبِ إختلبط النصيببْ         
. كما يعبِ نظاـ شراكة بذمع ببْ الشركاء الاجتماعيبْ أك (1)بحيث لا بييز أحد عن الآخر

 .الاقتصاديبْ
Le partenariat :système associant des partenaires sociaux ou économiques"(2) 

لقد زادت كتبّة مبادرات التكامل ابعهوم خاصة بُ بعض الدكؿ النامية مع تنامي ظاىرة العوبؼة 
رغم أف ابؼنظمة العابؼية للتجارة بقحت بُ تنظيم التعاكف ابؼتعدد الأطراؼ لكن  الدكؿ  النامية  

 (3)كالبٍ تراىا أكثر مناسبة بؽا إبٔ التكتلبت الإقليمية كابعهويةغالبا  ما بسيل  
 

:عرفها الدكتور بؿمد قويدرم بأنها : " إحدل الوسائل العلمية  المدلول الإصطلاحي 1-2
الفعالة لتدعيم ابؼصابّ الاقتصادية ابؼتبادلة ببْ الدكؿ ابؼسابنة من خلبؿ الإستغلبؿ ابؼشبَؾ 
للئمكانيات ك ابؼوارد ابؼتاحة بُ ىذه الدكؿ كما أنها بسثل إحدل الوسائل الأساسية لتحقيق 

، كما عرفها الدكتور معبْ  أمبْ :"بأنها العلبقة ابؼشبَكة كالقائمة (4)يمي"التكامل الاقتصادم الإقل
على برقيق ابؼصابّ ابؼشبَكة من جهة كبرديد مدل قدرات ك مسابنات كل طرؼ من جهة أخرل 

 (5)"للوصوؿ إبٔ الغايات ابؼنشودة كابؼتوقعة 
ك ابؼتكامل ابؼببِ على التكافؤ ك  ك يعرفها الأستاذ حسن إبراىيم:  "أنها النفع ابؼتبادؿ كابؼتضامن

 (6)"الإعتماد ابؼتبادؿ ك ابؼصبّ ابغضارم ابؼشبَؾ
فبّل أف الشراكة" عبارة عن تنظيم أك إتفاؽ ببْ بلدين أك أكثر بُ بؾاؿ أك Jean Touscozأما 

بؾالات متعددة بطريقة لا تؤدم إبٔ نوع من البناء ابؼؤسسابٌ بل الغرض منها ىو بلوغ أىداؼ 
كما تعتبر كسيلة لتقريب سياسات الأطراؼ من أجل برقيق ،  كليست بالضركرة مشبَكة بؿددة

كترجع أبنيتها إبٔ كونها كسيلة للئستغلبؿ ، درجة ملبئمة تسمح بالدخوؿ بُ التكامل الاقتصادم
 . (7)الأمثل للئمكانيات كبرقيق ابؼصابّ ابؼتبادلة" 
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من ىذا كلو نستخلص أف الشراكة ىي: " خلق علبقة ببْ متعاملبْ من خلبؿ ابعمع          
، مادية) بينهم لوجود مصابّ بـتلفة ،حيث يساىم كل طرؼ منهم بدا يقدر عليو من إمكانيات

لتحقيق نتائج تعود بُ النهاية بالنفع على كل الأطراؼ"   كبذدر الإشارة ىنا إبٔ أف   (...معنوية
قصد استقطاب ، عديد من الدكؿ النامية سارعت للدخوؿ بُ مبادرات شراكة مع دكؿ متطورةال

الإستثمارات الأجنبية البٍ بسكنها من برسبْ دكرىا الاقتصادم كالتخفيف من مشاكلها النابصة 
 عن ابؼديونية كالتخلف.

 
ة توحي بتواجد متوسطي -:إف القراءة الواضحة لكلمة الأكرك متوسطية-الشراكة الأورو 3- 1

شطرين فيها كىذا يعبِ أف ىناؾ شراكة تقاـ ببْ دكؿ الإبراد الأكركبي ىذا ما يدؿ عليو إسم 
أما الشطر الثاب٘ ابؼتوسطية فيعبِ دكؿ حوض البحر الأبيض ابؼتوسط بفا يعبِ ىذا أف بشة ، الأكرك

ة الأخرل من ابغوض قائم  ببْ الإبراد الأركبي بفثلب للضفة الشمالية مع الضف، مشركع شراكة
 .ابؼتوسطي كىي الدكؿ ابعنوبية

لقد ظهر مفهوـ ابؼتوسطية بُ بداية السبعينات حيث قاـ الإبراد الأكربي بوضع سياسات      
، أىم ما جاء بُ ىذه اقعة جنوب البحر الأبيض ابؼتوسطتهدؼ إبٔ إعطاء مفهوـ شامل للدكؿ الو 

السياسات ىو خلق منطقة آمنة كمستقرة إضافة إبٔ كيفية ضماف كصوؿ النفط كالغاز إبٔ أكركبا،  
للتعاكف بُ عدة بؾالات   (1976-1970)كما بً توقيع العديد من الإتفاقيات ببْ الفبَة ابؼمتدة 

 بٔ برويل الإعانات ابؼاليةكالتجارة،تقدبٙ ابؼنتجات الفلبحية، ابؼنتجات النصف مصنعة، إضافة إ
 (8)القركضبينالطرفبْك 

متوسطية:  "نهج أكركبي للتعاكف مع دكؿ كانت كلها أك -يرل "ناصف حبٍ "  أف الشراكة الأكرك
ك بالنسبة إبٔ ، (9)تقريبا ك إبٔ أمد قريب ضمن منطقة النفوذ الأكركبية بأسواقها كمواردىا الأكلية"

شبَكة ببْ الطرفبْ كىي تعبِ أيضا توسيع الدعم ابؼابٕ للدكؿ أكركبا: " الشراكة تعبِ مصابّ م
النامية من أجل مساعدتها على بذاكز مشاكلها كبالتابٕ الدعوة إبٔ الإنضماـ ك الإندماج بُ  

،  أما دكؿ ابعنوب فتعبِ بؽم الشراكة مع الإبراد الأكركبي: " تلك الأداة (10)الإقتصاد  العابؼي " 
تغبّات العابؼية كالتحولات ابعديدة ك ىذا يتطلب منها إصلبحات كتغبّات ابعوىرية بؼواكبة ال

كعليو فالشراكة ببْ الطرفبْ تببُ على ، جذرية بُ ىياكلها الاقتصادية كالسياسية ك الاجتماعية"
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إضافة إبٔ برديد ابؼصابّ كالأىداؼ لكل ، التقارب كالتعاكف بُ بصيع اَّالات ك دكف استثناء
متوسطية تعد برديا أيضا بالنسبة إبٔ دكؿ -ابؼشاركة كبشكل كاضح ،ك الشراكة الأكركالأطراؼ 

الإبراد الأكركبي خاصة بعد انهيار ابؼنظومة الإشبَاكية كبركز النظاـ العابؼي ابعديد برت قيادة 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية،  إضافة إبٔ تهميشها أثناء حرب ابػليج، الشيء الذم جعلها تبحث 

ن نفسها بُ ظل التحولات الدكلية ابعديدة كالبٍ تهدؼ إبٔ بؿاكلة الظهور كقطب عابؼي لو كزف ع
ك ثقل عابؼيبْ بؼنافسة الولايات ابؼتحدة الأمريكية خاصة كأف مشركعها بُ ابؼنطقة "الشرؽ 

 أكسطي" بدأ بُ الإنتشار كالتوسع.
 

 متوسطية : -دوافع الشراكة الأورو 2
كلية كالإقليمية على الساحة الدكلية أثرت على الدكافع ابؼؤدية لإنعقاد مؤبسر يبدك  أف الظركؼ الد

متوسطية ببْ الضفتبْ الشمالية كابعنوبية -القاضي بإعلبف ميلبد الشراكة الأكرك، 1995برشلونة 
كلقد تعددت الدكافع ك الأسباب ابؼؤدية إبٔ بعث مثل ىذه الشراكة من ، للبحر الأبيض ابؼتوسط

لية كإقليمية ك أخرل بؿلية داخلية ك ىذا ما سنحاكؿ التطرؽ إليو من خلبؿ ىذا دكافع دك 
 ابؼبحث.

 

 :الدوافع الدولية1 -2

: نهاية ابغرب الباردة ببْ ابؼعسكرين الشرقي كالغربي، الذم حوؿ  الدوافع الجيوسياسيةأ  -
بفا يعبِ أنها ستنفرد بإدارة ، الولايات ابؼتحدة الأمريكية إبٔ القوة الأكبٔ بُ العابٓ كمن دكف منازع

العابٓ كلو من دكف إعطاء أم إعتبار لباقي الدكؿ الأخرل، ك حرب ابػليج الثانية خبّ دليل على 
نوايا السياسة الأمريكية بُ ظل الوضع العابؼي  ابعديد، معتمدة على قوتها العسكرية، الاقتصادية  

 .(11)ك التكنولوجية
إف الوزف الذم إكتسبتو الولايات ابؼتحدة الأمريكية بُ منطقة البحر ابؼتوسط يعود أيضا إبٔ قوتها 
الاقتصادية، فمقارنة مع دكؿ اَّموعة الأكركبية البٍ تقدر تدفقاتها ابؼالية بُ إطار علبقاتها الثنائية 

توسطية، بُ حبْ بقد من اَّموع ابؼابٕ ابؼوجو للدكؿ ابؼ%05ك ابعماعية بُ ابؼنطقة بحوابٕ 
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بُ شكل إستثمارات كقركض ،بفا بهعل الولايات  % 51التدفقات ابؼالية الأمريكية تقدر بحوابٕ 
 (12)ابؼتحدة الأمريكية قوة منافسة للئبراد الأكركبي بُ ابؼنطقة 

يل، إنفراد الولايات ابؼتحدة الأمريكية بإدارة الصراع بُ منطقة الشرؽ الأكسط ببْ فلسطبْ ك إسرائ
برت الرعاية الأمريكية بػبّ دليل  1993كإتفاقية أكسلو  1991كما عقد مؤبسر مدريد للسلبـ سنة 

ضف  إبٔ ىذا تلك ابؼناكرات ك القواعد العسكرية البٍ أقامتها الولايات ابؼتحدة ، على ذلك
" السوؽ الشيء الذم تزامن مع الطرح الأمريكي بؼشركع ، (13)الأمريكية بُ منطقة ابػليج العربي

بفا دفع بالدكؿ الأكركبية بالسعي لفتح أبواُّا للشراكة  ، 1994 بالدار البيضاء" الشرؽ أكسطية
 .(14)مع جبّانها بدلا من سياسات التعاكف كطرح أكثر عمقا ك شمولا

ساىم بُ حدكث ، إف الفراغ الذم تركو إنهيار ابؼعسكر الشرقي برت  قيادة الإبراد السوفيبٍ سابقا
ك بات من ، كتوترات داخلية كالبٍ حاكلت الدكؿ  الكبرل إبطادىا ك السيطرة عليهانزاعات 

ك الدكؿ الأكركبية خاصة بضركرة إعادة ترتيب البيت ك (15)ابؼؤكد لدل باقي الدكؿ بُ العابٓ عامة 
كسعيا منفردا للولايات ابؼتحدة الأمريكية ، إعادة ابغسابات لأف العابٓ يشهد نوعا من الفوضى

حبٌ يتسبُ للدكؿ الأكركبية ك دكؿ أخرل  الاستفادة  من التقسيمات ، للسيطرة على زمامو
ابعديدة على الساحة الدكلية كبؿاكلة البركز كقوة منافسة للولايات ابؼتحدة الأمريكية ك خلق توازف 

 .بُ القوة كابؼصابّ
 

ابؼابٕ ك التجارم منذ التوقيع عوبؼة النظاـ العابؼي، كخاصة بُ جانبو الدوافع الاقتصادية :ب  -
 -OMC(16)القاضية بإنشاء ابؼنظمة  العابؼية للتجارة 1994 على إتفاقية مراكش بُ أفريل

Organisation Mondiale du Commerce   
 ك البٍ كاف من أىم نتائجها :   OMCبػ  GATT (17)بً إستبداؿ 1994ك بُ جانفي 

 .%04بزفيض الرسوـ ابؼفركضة على الواردات الصناعية بدعدؿ  -
 .غبّ ابعمركية على الواردات الزراعية ابؼتمثلة بُ ابغصص كإحلببؽا بقيود بصركية أخفإزالة القيود  -
 36%، كابؼتقدمة بػ %05لتزاـ الدكؿ النامية بتخفيض التعريفة ابعمركية على كارداتها الزراعية بػ ا -
 .%01بزفيض الدعم ابغكومي للصادرات الزراعية إبٔ  -
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إلغاء إتفاقية النسيج ك البٍ كانت الدكؿ النامية تتمتع خلببؽا بحصص صادرات إختيارية  -
 لدكبؼتقدمة 

 .فرض العقوبات ضد الإغراؽ من طرؼ كل دكلة -
تنفيذ بنود ىذه  سنوات للدكؿ الأكثر فقرا من أجل 12ك لقد بً إعطاء مدة زمنية تقدر بحوابٕ 

الأمر الذم فرض على الإبراد الأكربي بؿاكلة إقحامو للدكؿ اَّاكرة لو بُ حوض البحر ، الإتفاقية
بُ خطة الإسبَاتيجية العامة بُ ابؼنطقة  كذلك حفاظا على نفوذه السياسي ك (18)الأبيض ابؼتوسط

 .الاقتصادم بُ ابؼنطقة
عابؼي يواكب التطورات كالتغبّات الدكلية الراىنة  اقتصادمالسعي الأكركبي إبٔ تكوين قطب  -

البٍ أفرزت بركز العديد من الأقطاب الاقتصادية البٍ تهدؼ إبٔ التعاكف ك التكتل الاقتصادم 
رابطة دكؿ أمريكا  ) MERCOSUR (التجارة ابغرة لدكؿ أمريكا اتفاقية) NAFTAعلى غرار 

بذمع )بُ آسيا   ASEANإضافة على  (APEC) ك التعاكف الاقتصادم لدكؿ الباسفيك (ابعنوبية
 .19)دكؿ جنوب شرؽ آسيا

جعل من أكركبا تغبّ من سياستها بذاه البحر ، العابؼي الاقتصادإف ىذا التغيبّ الذم عرفو        
حيث أصبحت تنظر إبٔ دكؿ ابؼنطقة ، الأبيض ابؼتوسط ك بذاه جبّانها من جنوب ك شرؽ ابغوض

بدلا من دفع عجلة التعاكف ك ابؼساعدة بُ علبقاتها معها، ك ىو الأمر على أنها دكؿ شريكة 
متوسطية مع  دكؿ الضفة ابعنوبية  –الذم حدث فعلب عندما أعلنت على ميلبد شراكة أكرك

 .للمتوسط
 

 :الدوافع الإقليمية 2 -2

 : الدوافع الأوروبية أ  -

مرىوف بضركرة إنشاء منطقة  كاستقرارىمبات من الواضح للدكؿ الأكركبية أف أمنهم           
الشيء الذم يفرض عليهم التعاكف مع جبّانهم بُ جنوب كشرؽ ، كالاستقراريسودىا  السلبـ 

كلقد جسد ذلك البياف ابػتامي بؼؤبسر برشلونة من خلبؿ تأكيده على أف  ، البحر الأبيض ابؼتوسط
ك الأمن بُ منطقة البحر الأبيض  رالاستقراكل ابؼشاركبْ يعبركف عن قناعتهم بأف السلبـ ك 
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ابؼتوسط يعد مكسبا مشبَكا، يتعهدكف بضركرة تشجيعو كتوطيده بكل الوسائل البٍ بُ 
 .(20)حوزتهم

أسلحة الدمار الشامل بُ ابؼناطق العربية البٍ تعتبر قريبة  انتشارالتخوؼ الأكركبي من إمكانية 
جغرافيا منها، بفا قد يهدد أمنها، فبامتلبؾ العرب للتكنولوجية النوكية سوؼ يتجاكزكف بذلك 
التأخر العلمي كالتكنولوجي بفا يشجعهم أكثر على التكتل، كىذا يثبّ بـاكؼ الإبراد الأكركبي 

 . (21)قةكيهدد أيضا مصابغو بُ ابؼنط
، كما يبَتب عنها من بـاطر كابعربية ابؼنظمة، ضف إبٔ ذلك تنامي ظاىرة الإرىاب بُ ابؼنطقة

الظاىرة  انتشار.كالبٍ أثارت ذعرا بُ الأكساط الأكركبية، خوفا من .التطرؼ، بذارة ابؼخدرات
 .  (22)ككصوبؽا إبٔ أكركبا

من سكاف ⅔حوض البحر الأبيض ابؼتوسط السكاب٘ الذم تعاب٘ منو الضفة ابعنوبية من  الانفجار
فرارا من الفقر ك البطالة ، ابغوض ابؼتوسطي كما قد ينجر عنو من ىجرة كنزكح إبٔ الدكؿ الأكركبية

الشيء الذم يهدد ، السياسي ك الاجتماعي داخل دكبؽم الأصلية الاستقرارك عدـ 
ك تسعى الدكؿ الأكركبية لإبهاد لذل، الاقتصادم ك النمو الدبيوغرابُ للدكؿ الأكركبيةالاستقرار 

السعي الأكركبي إبٔ  (23)سياسات برد من ىذا التدفق على أراضيها بالتعاكف مع دكؿ ابعنوب
بذاتها بُ بـتلف القضايا الدكلية ك رغبة منها  الاستقلبؿالتحرر من ابؽيمنة الأمريكية ك بؿاكلة 

 .للبركز كقوة عابؼية صاعدة تلغي قواعد النظاـ العابؼي ابعديد
يضاؼ إبٔ ىذا رغبة الدكؿ الأكركبية بُ الإبقاء على علبقاتها مع دكؿ الشرؽ الأكسط ك دكؿ 

الدكؿ الأكركبية كخاصة  اقتصادياتنظرا بؼا تلعبو ىذه الدكؿ من دكر ىاـ بُ ، شماؿ إفريقيا خاصة
لضماف تدفق النفط ك الغاز من ابؼنطقة البٍ تعد  قريبة منها جغرافيا ك تربطها علبقات تبعية ككلاء 

سكانية  كما تعتبر ىذه الضفة سوقا كاسعة تتميز بكثافة ،  الاستعماريةناجم عن الفبَة ، شبو تاـ
 (24) .كببّة كقدرة إنتاجية منخفضة لتسويق ابؼنتجات الأكركبية

كما تسعى الدكؿ الأكركبية إبٔ دعم نفوذىا الثقابُ ك اللغوم ك الفكرم بُ الفضاء            
اَّلس الأكركبي مؤسسة الثقافة  ، كابؼنظمة الفرانكفونية،  ابؼتوسطي من خلبؿ عدة كسائل

كاؾ   ببْ ابؼلتقيات  كابؼنتديات العلمية ك الثقافية ،نتيجة التمازج الثقابُ ك الاحت، الأكركبية
 (25)الضفتبْ الناجم عن الفبَة الاستعمارية  
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 دوافع الضفة الجنوبية : ب  -
يضاؼ إبٔ ذلك الرغبة بُ ، الرغبة بُ ابغصوؿ على ابؼساعدات ابؼالية كالتقنية لإعادة ابؽيكلة

كما   ، ابغصوؿ على ابؼساعدات ابؼالية كالقركض لتمويل ابؼشاريع ك برديث القطاعات الاقتصادية
الأجنبي بصفة عامة ك الأكركبي بصفة خاصة لضماف تدفق رؤكس  الاستثمارتسعى جاىدة بعلب 

 (26).بُ ىذا ابؼيدافBEIللبستثمارالأمواؿ من البنوؾ الأكركبية على غرار البنك الأكركبي 
الأجنبية ك بالأخص الأكركبية منها من أجل الاستفادة   للبستثماراتحاجة ىذه الدكؿ ابؼاسة 

يضاؼ إبٔ ذلك ىدؼ نقل التكنولوجيا ك لتحقيق الإنعاش ، من ابػبرة ك التجربة الأكركبية
كالقضاء على ، ا﵀لية كىذا ما يتيح بؽا فرصا كببّة للعمل الاستثماراتالاقتصادم  كتطوير 

ية ابؼنجرة من كراء ىذا ابؼشكل ك ابؼؤدية إبٔ ىجرة كبالتابٕ الآفات الاجتماع، مشكل البطالة
 الأدمغة 

يضاؼ إبٔ ىذا ذلك الفراغ على ابؼستول الإقليمي بُ ابؼنطقة البٍ نتج عن فشل ابؼشاريع 
، الرغبة بُ الشراكة مع الإبراد الأكركبي من أجل إنشاء ابؼنطقة (27)التكاملية ابؼغربية كالعربية 

 .لأسواؽ الأكركبية للمنتجات ابؼتوسطيةالاقتصادية ابغرة ك فتح ا
 الاستفادة بابػبرة ك التجربة الأكركبية بُ كافة ابؼيادين من أجل برسبْ ابؼنتجات ك  الاحتكاؾ  

من برامج ابؼساعدات ابؼقدمة من طرؼ الإبراد الأكركبي بُ شكل إعانات مالية كأخرل تقنية من 
دكؿ الضفة ابعنوبية أف التعاكف مع الابراد الأكركبي  ك إدراؾ، خلبؿ الدكرات التكوينية كالتمهينية

سيمكنهم من مسايرة ، الذم يسعى جاىدا لكي يصبح قطبا عابؼيا منافسا للؤقطاب الأخرل
 العابؼي  الاقتصادالعوبؼة ك الدخوؿ بُ 

 

 :المحليةالدوافع  3 –2
 ظهور المد الإسلامي:أ  -

يقصد ُّا تنامي ابغركات الأصولية الإسلبمية كظاىرة التطرؼ الديبِ ك العنف السياسي البٍ 
، كخاصة دكؿ شماؿ إفريقيا، ظهرت خاصة على ضفاؼ ابؼنطقة ابعنوبية للبحر الأبيض ابؼتوسط 

 .كقد امتدت جذكرىا إبٔ دكؿ الشرؽ الأكسط
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الداخلية ذات الصلة بابؼشاكل  ىذه الظاىرة البٍ سابنت بُ ظهورىا العديد من العوامل
بُ برقيق   الاستقلبؿكفشل ابغكومات ابغديثة ،  الاجتماعية ك الاقتصادية ك حبٌ  السياسية

ضف إبٔ ذلك بـلفات الببّكقراطية ك ا﵀سوبية،كما أف ىذه الدكؿ، يعاب٘ ، متطلبات شعوُّا
شت ُّا،ك عمليات تسريح شعبها نوعا من الفقر ك ابغرماف، ناىيك عن مشاكل البطالة البٍ تف

العماؿ ابعماعية، ضف إبٔ ذلك عمليات القهر النابذة عن قمع ابغريات السياسية بؽذه 
، فالدكؿ الأكركبية بزشى من تأثبّ ىذا التيار على بلدانو كبعد ذلك بيتد ىذا التأثبّ (28)اَّتمعات

ذلك بزوفها من انتقاؿ ىذا ابؼد إبٔ أراضيها بحكم قرُّا ابعغرابُ من دكؿ الضفة ابعنوبية ضف إبٔ 
 (29)عن طريق ابعاليات العربية ك الإسلبمية ابؼتواجدة على أراضيها

إف الشيء الذم بيكن أف يؤخذ بعبْ الاعتبار بذاه ىذا ابؼد الإسلبمي ىو انتشاره بُ مناطق كثبّة 
ذا ما أثار بـاكؼ كى، فقد امتدت جذكر ابؼنتقمبْ الإسلبميبْ من الفلببْ إبٔ البحرين، من العابٓ

الدكؿ الأكركبية خاصة ك العربية عامة من بذذر ىذا التطرؼ الذم كاف يسعى لتحقيق غاياتو 
اليمن ك تركيا أىم ، مصر، تونس ،ابؼغرب، ك تعد ابعزائر، (30)كالقتل كالتعذيب ك التفجبّ)بالقوة 

بداية التسعينات ك البٍ أدت ابؼعاقل قربا لدكؿ الإبراد الأكركبي فتدىور الأكضاع بُ ابعزائر منذ 
ضف إبٔ ذلك تنامي القوة الإسلبمية  بُ تركيا زاد من بـاكؼ الدكؿ ، إبٔ انزلا قات خطبّة

 (31).الأكركبية من ىذه الظاىرة ك كلد ابغذر الشديد ُّا
كما الاعتداءات ك ابؽجمات ، ترل الدكؿ الأكركبية أف التيار الإسلبمي بومل عداءات شديدة بؽا

بؿاصرة السفارة الأمريكية بُ إيراف بػبّ دليل ، نت على الأجانب بُ كل من مصر ك ابعزائرالبٍ ش
 .على ذلك

لكن الشيء الذم يشهد لو أف دكؿ الإبراد الأكركبي رغم ما برملو من نظرة بؽذا التيار كبزوفاتها 
بقدىا بزتلف إلا أننا ، منو على برطيم مؤسساتها الاقتصادية كتهديد مصابغها داخل ىذه الدكؿ

مع الولايات ابؼتحدة الأمريكية بُ برديد مفهوـ الإرىاب، بعد الأحداث البٍ تعرضت بؽا 
 .0221ديسمبر  11الولايات ابؼتحدة الأمريكية بُ 

فالولايات ابؼتحدة الأمريكية ترل أف مقاكمة حزب ا﵁ اللبناب٘ للبحتلبؿ الإسرائيلي إرىابا، لكن 
الإبراد الأكركبي لا يعتبرىا كذلك ك إبما يصنفها ضمن ابؼقاكمات البٍ تسعى من أجل نيل 
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ىذا من جهة كمن جهة أخرل بقد أف بعض الدكؿ العربية تتهم بعض الدكؿ   (32)،  الاستقلبؿ
 .الأكركبية بكونها معاقل تلجأ إليها ابعماعات الإرىابية فرارا من دكبؽا برت غطاء اللجوء السياسي

 

 تفاقم مشكلة الهجرة غير الشرعية: ب  -
نظرا للمشاكل البٍ تعاب٘ منها دكؿ الضفة ابعنوبية من فقر ك كحرماف ك بطالة كمشاكل           

كبذدر ، اجرين غبّ الشرعيبْ إبٔ الدكؿ الأكركبيةأخرل أدل ذلك إبٔ تدفق الآلاؼ من ابؼه
حيث أصبحت ىناؾ بصاعات سرية ، الإشارة ىنا إبٔ أف طرؽ ابؽجرة غبّ الشرعية كثرت كتعددت

كما أنو بيكن ملبحظة أ ف معظم ابؼهاجرين توافدا على الدكؿ الأكركبية ،  تعمل بتهريب ابؼهاجرين
الدكؿ الأكركبية من تهديد أمنها ك استقرارىا رغم  ك ىذا ما خلق ذعرا كبزوفا لدل، ىم مغاربة

تواجد نسب كببّة  من ابؼهاجرين فيها من أكركبا الوسطى ك الشرقية لكن مشكل الإرىاب القادـ 
 (33).من الدكؿ ابعنوبية ىو الذم أثار بـاكفها

نسبتهم بُ  كتبلغ، من بؾموع سكاف الإبراد الأكركبي %0.5يقدر عدد ابؼهاجرين بُ أكركبا بحوابٕ 
بفرنسا  %3.4بالنمسا،  %5.3بأبؼانيا،  %0.4بلجيكا،  %6.5الدكؿ الأكركبية بػ :

،  تأبٌ 1993كحسب الإحصائيات ابؼتوفرة عن ابؼهاجرين إبٔ الدكؿ الأكركبية لسنة .فيهولندا%3ك
فتتصدر قائمة ابؼغرب بُ ابؼرتبة الأكبٔ من دكؿ ابؼغرب العربي بٍ تليها ابعزائر فتونس أما تركيا 

البلداف ابؼهاجرة إبٔ أكركبا، ك بُ ابعهة ابؼقابلة بقد أف فرنسا ىي الدكلة الأكبٔ استقبالا بؼهاجرم 
 (34).بُ حبْ تعد أبؼانيا الدكلة الأكبٔ ابؼستقبلة للمهاجرين البَكيبْ بُ أكركبا، شماؿ إفريقيا

شرؽ العربي كابؼغرب تعتبر مصدرا أف دكؿ ابؼ 1990ك يعتبر اَّلس الأكركبي ابؼنعقد بُ لشبونة 
مهددا للبستقرار ك الأمن بُ ابؼنطقة، كبالتابٕ سببا بؽجرة اليد العاملة، ك معقلب للتطرؼ الأصوبٕ 
ك الديبِ، ك مرا كزا  لتجارة ابؼخدرات، كابعربية ابؼنظمة البٍ بؽا تأثبّات سيئة على ابؼنطقة عامة ك 

 (35)على الإبراد الأكركبي خاصة 
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 متوسطية   -للشراكة الأورو 1995مضمون إعلان برشلونة  3 -
 الشراكة السياسية والأمنية :1- 3 -

د مكسبا كإرثا بُ ابؼنطقة تع كالاستقرارحيث يعبر ابؼشاركوف عن قناعتهم بأف السلم        
من على دعمو كتشجيعو بكل الوسائل كالإمكانات ابؼتوفرة لديهم ك يلتزموف مشبَكا، يتعهدكف ك 

يقوـ على أجل ىذا كلو اتفق ابؼشاركوف على ابؼضي بُ حوار سياسي مكثف مدعم كمنتظم، 
 الداخلي كابػارجي. الاستقراراحبَاـ ابؼبادئ الأساسية للقانوف الدكبٕ، لضماف 

 بابؼبادئ التالية: التزامهمكمن ىذا ابؼنطلق شدد ابؼشاركوف بُ الإعلبف على 
 التزاماتالأمم ابؼتحدة كالإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف ككذا  العمل كالتصرؼ طبقا بؼيثاؽ    

الإقليمية  كالاتفاقياتالقانوف الدكبٕ الأخرل كبالتحديد تلك النابصة عن التنظيمات ابعهوية  
كالدكلية البٍ ىم أعضاء ُّا، تنمية كدعم دكلة القانوف كالدبيقراطية بُ أنظمتهم السياسية، مع 

كتطوير نظامو السياسي كالاجتماعي كالثقابُ،  اختيارطار بحق كل طرؼ بُ بُ ىذا الإ الاعبَاؼ
حقوؽ الإنساف كابغريات الأساسية، مع ضماف  احبَاـ (36)كالاقتصادم، كالقانوب٘ كالقضائي.

ابؼمارسات الفعالة كابؼشركعة بؽذه القوانبْ كابغريات، بدا فيها حرية التعببّ، كحرية التجمع لأىداؼ 
كالتفكبّ، كالتدين انفراديا أك اجتماعيا مع أفراد آخرين من نفس اَّموعة،  الاعتمادسلمية،حرية 

 بدكف أم بسييز بُ العرؽ أك ابعنس أك الدين أك اللغة.
الأخذ بعبْ الاعتبار دعم ابغوار ببْ كل الأطراؼ، لتبادؿ ابؼعلومات حوؿ ابؼسائل ابؼتعلقة        

كتأييد التنوع كالتعددية بُ  احبَاـالعنصرية كنبذ الأجانب.بحقوؽ الإنساف كابغريات الأساسية، 
بؾتمعاتهم، دعم كتشجيع التسامح ببْ بـتلف اَّموعات كبؿاربة مظاىر التعصب، كالتشديد على 

، السيادة ابؼتساكية احبَاـ (37)ضركرة كأبنية التكوين بُ بؾاؿ حقوؽ الإنساف كابغريات الأساسية.
فقا بؼا ينص عليو القانوف كالواجبات ك  للبلتزاماتككل ابغقوؽ ابؼتعلقة بالسيادة،كالتنفيذ النزيو 

 .الدكبٕ
ابؼساكاة بُ حقوؽ الشعوب، كحقها بُ تقرير مصبّىا، مع التصرؼ كفقا لأىداؼ كمبادئ  احبَاـ

 الاتفاقاتبرددىا خاصة ما تعلق بوحدة إقليم دكلة كما ، الأمم ابؼتحدة، كأحكاـ القانوف الدكبٕ
 .الثنائية ببْ الأطراؼ ابؼعنية
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كفقا بؼبادئ القانوف الدكبٕ، عن أم تدخل مباشر أك غبّ مباشر بُ الشؤكف الداخلية  الامتناع
للشركاء، كاحبَاما لوحدة الأرض كالإقليم كالوطن، حل ابػلبفات بالطرؽ السلمية، كدعوة بصيع 

استخداـ القوة ضد كحدة إقليم أم دكلة شريكة، ككذا  الأطراؼ إبٔ عدـ اللجوء إبٔ التهديد أك
ابؼشركعة كفقا بؼا ينص ابغصوؿ على الأرض بالقوة، كالتأكيد على حق التمتع بالسيادة الكاملة بالطرؽ 

 عليو ميثاؽ الأمم ابؼتحدة كقواعد القانوف الدكبٕ.
الدكلية البٍ بً  تفاقياتالادعم التعاكف من أجل الوقاية من الإرىاب، بالتصديق كتطبيق        

كتعدد ابعرائم  لانتشار، الدعوة إبٔ ا﵀اربة ابعماعية (38)إليها الانضماـتوقيعها كابغرص على 
 (39)ابؼنظمة، ككذا بؿاربة مشكلة ابؼخدرات بكل أشكابؽا كأنواعها.

تشجيع العمل ابعهوم كالإقليمي، بالعمل على عدـ انتشار الأسلحة النوكية كالكيميائية           
 كالانضماـ، (40)كالتمسك بدبادئ كنظم ابغد من التسلح الدكلية كالإقليمية بالانضماـكالبيولوجية، 

 (NPT) وكيةإبٔ اتفاقيات مراقبة التسلح كنزع السلبح،مثل: معاىدة حظر كانتشار الأسلحة الن
كأم  (BWC) كاتفاقية حضر الأسلحة البيولوجية (CWC)كاتفاقية حضر الأسلحة الكيميائية 

التطبيق النزيو   احبَاـترتيبات إقليمية، مثل ابؼناطق ابؼنزكعة السلبح، كأنظمة مراقبتها، مع 
كما يعمل ،  لتسلحعليها مواثيق ابؼراقبة كالنزع كابغد من انتشار ا صتنصابؼقررة البٍ  لالتزاماتهم

النوكم،   (41)الشركاء على جعل منطقة الشرؽ الأكسط منطقة خالية من أسلحة الدمار الشامل
 الكيميائي كالبيولوجي، البٍ بيكن مراقبتها بصفة فعالة. 

تشجيع كتوفبّ الظركؼ الكفيلة بإقامة علبقات تنمية كحسن ابعوار فيما بينهم، كدعم           
كالتعاكف ابؼتبادؿ،  الإقليمي  كالتحت  كالاستقراركالازدىارابؼسارات ابؽادفة إبٔ إقامة الأمن 

ؼ بذسيد ُّد، كالأخذ بُ عبْ الاعتبار كل سبل الثقة كالإجراءات اللبزمة ببْ الشركاء، إقليمي
 -تأسيس ميثاؽ أكرك احتماؿبدا فيها ، بُ منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط كالاستقرارمنطق السلم 

 .متوسطي
كمن ىذا كلو يتضح أف الأكربيبْ ركزكا على بعض النقاط الأساسية، البٍ تشكل ابغد الأدبٗ من 

وية السلمية الدبيوقراطيةكحقوؽ الإنساف،التس ببْ بصيع الدكؿ ابؼشاركة كىي: الاتفاؽ
كىي  ،للصراعاتوالنزاعات، مكافحة التطرؼ الديبِ كالإرىاب كابعربية ابؼنظمة،ابغد من التسلح

  (42)نقاط بزدـ فقط الابرادالأكركبي 
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 الشراكة الاقتصادية والمالية :  2– 3
، حيث يشدد ابؼشاركوف على الأبنية البٍ يولونها للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية الدائمة         

، ك يعبَؼ ابؼشاركوف (43)كرفاه مشبَؾ  ازدىاركابؼتوازنة من أجل برقيق ىدفهم بُ بناء منطقة 
النامية بدنطقة البحر بُ الدكؿ ، بالصعوبات البٍ بيكن أف بردثها ابؼديونية على التنمية الاقتصادية

كنظرا لأبنية علبقاتهم  يتفقوف على متابعة ابغوار ُّدؼ الوصوؿ إبٔ الرقي ، الأبيض ابؼتوسط
كتواجههم برديات مشبَكة، كقد حدد ابؼشاركوف أىدافهم على ، انطلبقا من أنهم شركاء، كالتقدـ

 ابؼدل البعيد   كالآبٌ :
 .جتماعية ابؼستدبيةالإسراع بُ كتبّة التنمية الاقتصادية كالا 
كتقليص الفوارؽ ، كرفع مستول التشغيل، برسبْ ظركؼ حياة السكاف 

 متوسطية. -التنموية بُ ابؼنطقة الأكرك
 (44)ابعهوم،كتشجيع التعاكف كالتكاملبلإقليميبْ  كالاندماجترقية الشراكة  

، من أجل برقيق ىذه الأىداؼ يتفق ابؼشاركوف على إقامة شراكة اقتصادية كمالية     
 مستويات التقدـ كتعتمد على : كاختلبؼتأخذ بُ الاعتبار درجات التنمية ابؼختلفة 

 .الإنشاء التدربهي بؼنطقة التجارة ابغرة 
 .ملبئمبْ بُ اَّالات ابؼعنية اقتصادمإقامة شراكة كتعاكف  

 (45).بالتدرج للدعم ابؼابٕ الأكربي لشركائو الزيادة 
 

 منطقة التبادل الحر : 
بررير التبادؿ ببْ شركاء  كاتفاقاتمتوسطية جديدة -أكرك اتفاقاتيتم إنشاؤىا من خلبؿ      

آخر أجل لإقامة منطقة التبادؿ ابغر، البٍ  0212الإبراد الأكركبي، كقد اتفق الشركاء على أف تكوف سنة 
 ـالتزامات ابؼنظمة العابؼية للتجارة   (O.M.C)ستغطي أىم ابؼبادلات بُ إطار احبَا

ُّدؼ تطوير التحرير التدربهي للمبادلات بُ ابؼنطقة، فإف ابغواجز الضريبية كغبّ الضريبة ابؼتعلقة 
ككفقا لرزنا مات يتم التفاكض حوبؽا ببْ ، (46)بتبادؿ ابؼنتوجات ابؼصنعة  يتم إلغاؤىا تدربهيا

الشركاء انطلبقا من ابؼبادلات التقليدية كبُ حدكد ما تسمح بو بـتلف السياسات الزراعية 
 GATT . كباحبَاـ النتائج ابؼتوصل إليها بُ إطار مفاكضات
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ابؼثل ببْ الأطرا ؼ، بذارة ابؼنتوجات الزراعية سيتم برريرىا من خلبؿ التعامل التفضيلي، كابؼعاملة ب
ضف إبٔ ذلك تبادؿ ابػدمات كحق الوقاية يتم برريرىا  تدربهيا، كقد قرر ابؼشاركوف الإنشاء 

 التدربهي بؼنطقة التبادؿ ابغر من خلبؿ :
كبضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية كالصناعية ، تببِ الأحكاـ ابؼلبئمة بُ بؾاؿ القواعد الأصلية-

 كابؼنافسة 
الأسواؽ مع  كاندماجالسوؽ كتكامل  اقتصادالسياسات القائمة على مبادئ  متابعة ك تطوير-

 .الأخذ بعبْ الاعتبار حاجياتهم كمستويات بموىم كتقدمهم
متابعة الإصلبحات ابؽيكلية كتطوير ابؽياكل الاقتصادية كالاجتماعية مع إعطاء الأكلوية لبَقية -

الآثار السلبية البٍ تنجم عن إعادة ابؽيكلة مع العمل على التخفيف من ، كتطوير القطاع ابػاص
 .على الصعيد الاجتماعي من خلبؿ تشجيع البرامج لفائدة الفئات الفقبّة

 (47)تشجيع كترقية الآليات الرامية إبٔ تنمية كتطوير التكنولوجيا كنقلها.-
ة على دكؿ متوسطية ستعود بآثار إبهابي -إف ما بيكن تأكيده ىو أف إقامة منطقة تبادؿ حر أكرك

الضفة ابعنوبية، كتحسبْ القدرة على ابؼنافسة النابصة عن إلغاء السياسة ابغمائية كبزفيض أسعار 
 ابؼباشر كغبّ ابؼباشر.الاستثمار ابؼواد ابؼستوردة من ابػارج كجلب رؤكس الأمواؿ ابػارجية عن طريق 

كافئبْ، الإبراد الأكربي لكن لا ينبغي إنكار أف منطقة التبادؿ ابغر ستجمع ببْ طرفبْ غبّ مت
يشكل بؾموعة منسجمة كمتلببضة مع بعضها البعض، ضف إبٔ ذلك أنها متقدمة كمتطورة 
علميا، ماليا كتقنيا، بينما دكؿ الضفة ابعنوبية تتميز بتضارب سياساتها ابػارجية كعدـ توافقها 

ما يعرؼ بتكريس  كالتقبِ، كىذا سيؤدم لا بؿالة إبٔ الاقتصاديوالاجتماعيناىيك عن ضعفها 
كيكرس مبدأ التبعية القاضية بأف دكؿ الإبراد الأكربي  (48)كتقسيم العمل الدكبٕ القائم حاليا

ستبقى مسيطرة على العناصر الأساسية لتحقيق النمو كالتقدـ، بُ حبْ تبقى دكؿ الضفة ابعنوبية 
تابعة كمتخصصة بُ إنتاج ابؼواد الأكلية كبعض ابؼنتاجات الزراعية فقط كبالتابٕ بقائها كسوؽ 

 ات الأكربية.كببّة لبَكيج ابؼنتاج  استهلبكية
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 الاقتصادي:التعاون والتشاور 
الداخلي كأساس  بالادخاربهب دعمها  الاقتصاديةحيث يعبَؼ ابؼشاركوف بأف التنمية      

كيؤكدكف على أبنية إقامة مناخ ملبئم لذلك خاصة بعد ، الأجنبي ابؼباشر للبستثماركبالاستثمار
الأمر الذم يؤدم إبٔ نقل التكنولوجيا كزيادة الإنتاج ، تدربهيا الاستثماراتإزالة ابغواجز بُ كجو 

  (49)كالتصدير، كما يؤكدكف على أف التعاكف ابعهوم ك الإقليمي ابؼببِ على الإرادة ابغرة للشركاء 
تشجيع الشركات على عقد اتفاقيات يعد عاملب رئيسيا لتشجيع إقامة منطقة للتبادؿ ابغر، ككذا 

هيل التعاكف كالتطوير الصناعي بتوفبّ ابؼناخ كالإطار القانوب٘ ابؼلبئم ،كإنو بتس الالتزاـفيما بينها، ك 
 (50).من الضركرم إقامة برنامج للدعم التقبِ للشركات الصغبّة كابؼتوسطة

يؤكد ابؼشاركوف على ترابطهم بُ بؾاؿ البيئة البٍ تفرض عليهم برركا إقليميا كتعاكنا مكثفا      
التأكيد على بسسكهم باتفاقية برشلونة، كيعبَفوف بضركرة التوفيق ببْ كبرامج متعددة الأطراؼ ك 

كإدراج ابؼسائل البيئية ضمن ابؼظاىر ابؼرتبطة بالسياسة ، كابغفاظ على البيئة الاقتصاديةالتنمية 
كتفادم النتائج السلبية البٍ بيكن أف بردثها التنمية بُ البيئة،كالعمل على إعداد  الاقتصادية
شاطات ذات الأكلوية على ابؼيدانبْ القصبّ كابؼتوسط بدا بُ ذلك ابؼكافحة ضد برنامج للن

 التصحر، كتكثيف الدعم ابؼابٕ كالتقبِ بؽذه الأعماؿ.      
 

 : التعاون المالي

متوسطية  -حيث يعتبر ابؼشاركوف أف برقيق منطقة التبادؿ ابغر،  كبقاح الشراكة الأكرك    
يقوماف على دعم مابٕ  يساعد على  تنمية مستدبية كمتناسقة، كبذنيد القواعد الاقتصادية ا﵀لية، 

 كيلبحظ ابؼشاركوف بُ ىذا الصدد أف :
 4.685لدعم المالي لقروض قيمتها "، علا هذا اcanneوافق المجلس الأوروبي في كان "

بُ شكل الصناديق ابؼالية ابؼشبَكة، ك  1999ك1994، للفبَة ابؼمتدة ببْ (ECUS)مليوف ايكو 
بُ شكل قركض بدبالغ ىامة، كىكذا  للبستثمارسوؼ يتم استكمالو عن طريق البنك الأكركبي 

ابؼسابنات ابؼالية الثنائية للدكؿ، كبً التأكيد أف ىذا التعاكف ابؼابٕ ستتم إدارتو بُ إطار برنامج 
ك ىذا البرنامج يسمى  (51)خصوصيات كل شريك الاعتبارمتعدد ك لعدة سنوات مع الأخذ بعبْ 
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بعماعي لضماف بقاح الشركات يعتبر ذك أبنية ا الاقتصاد،إف التسيبّ ابعيد على مستول (52)ميدا 
ك  الاقتصاديةسياستهم بالغة كجوىرية، بؽذا الغرض يقرٌكف ك يتفقوف على ضركرة تشجيع ابغوار حوؿ 

 .طريقة تكثيف التعاكف ابؼابٕ
مقارنة مع  ةتعتبر منخفضمليار إيكو،  5.684إف القيمة ابؼالية ا﵀ددة بؼساعدة الدكؿ ابؼتوسطية 

مليار إيكو، كىذا نابع من الإرادة الأبؼانية  6.96(53)تلك ابؼمنوحة لدكؿ أكربا الوسطى كالشرقية
سابقا على حساب الدكؿ ابؼتوسطية البٍ  الاشبَاكيةالإبراد الأكربي إبٔ الدكؿ  اىتماماتبُ توجيو 

ابعنوبية سيتخذ منحا  ى بالدعم الفرنسي، كقد أضاؼ الأكربيوف أف تعاكنهم مع دكؿ الضفةظبر
ىذه  اقتصادياتعقلبنيا، بُ إطار بيتد زمنيا، إبٔ جانب مراعاتهم بػصوصيات ىذه الدكؿ، لأف 

 الأخبّة بـتلفة عن بعضها البعض.
كمهما تكن ىذه الإعانات ابؼالية إلا أف البعض يعتقد أنها بٓ تصل إبٔ ما كانت تصبوا إليو دكؿ 

كإقامة الإصلبحات ابؽيكلية، كما أنها   أيضا بعيدة عن تلك  الضفة ابعنوبية لتغطية حاجياتها
الطموحات كالوعود البٍ يرمي الإبراد الأكربي للوصوؿ إليها، كبُ ابؼقابل بقد أف غزارة ىذه 

 بكو دكؿ أكركبا الوسطى كالشرقية دكف مراعاة خصوصيات ىذه الدكؿ. ابذهتابؼعونات 
 

 الإنسانية :الثقافية و ، الاجتماعيةالشراكة  3-3
حيث أكد ابؼشاركوف بُ ابؼؤبسر على أف التقاليد الثقافية ك ابغضارية على ضفبٍ البحر       

تعد عاملب ، العلمية كالتكنولوجية، كالتبادلات الإنسانية، ك ابغوار ببْ الثقافات، الأبيض ابؼتوسط
 ىذا السياؽ تسعى أساسيا بُ تقارب ك تفاىم الشعوب ك برسبْ النظرة ابؼتبادلة بينهم ك بُ

،  الثقافية كالإنسانية كيؤكدكف بُ ذلك الاجتماعيةالأطراؼ ابؼشاركة إبٔ إقامة شراكة بُ اَّالات 
 على : 
ابؼتبادؿ ببْ الثقافات كالأدياف، شرطاف أساسياف لتقارب الشعوب  الاحبَاـأف ابغوار ك       

ف تلعبو كسائل الإعلبـ، بُ التعريف كتفابنهما، كبُ ىذا الصدد يشبّ إبٔ الدكر الذم بيكن أ
كتقريب صورة الآخرين كإعطائها صورة جيدة بسكن من خلق الإحساس ابؼتبادؿ ببْ الشعوب ك 

، الإصرار كالإبغاح على ضركرة برقيق التنمية البشرية، سواء فيما بىص التعليم أك (54)الثقافات
تأىيل الشباب ك تكوينهم بُ ابؼيادين العلمية كالثقافية، ك ينوىوف بضركرة التبادلات الثقافية ك 
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كما يدعوف إبٔ إقامة ،  معرفة لغة الآخرين، مع احبَاـ ابؽويةك ابػصوصية الثقافية لكل طرؼ
ات دائمة للبرامج التعليمية ك الثقافية. كأخذ التداببّ الكفيلة بغسن سبّ التبادلات الإنسانية سياس

 .(55)كخاصة بُ ميداف برسبْ الإجراءات الإدارية
أبنية القطاع الصحي بُ برقيق التنمية ابؼستدبية، كالرغبة بُ تشجيع ابؼشاركة الفعالة       

السكاف صحيا كمعيشيا، كيعبَفوف بأبنية التنمية للمجتمع بُ برسبْ النشاطات ك ترقية 
، كيولوف أبنية الاقتصادية،البٍ بهب حسب رأيهم أف تواكب كتسبّ بابؼوازاة مع التنمية الاجتماعية

 (56)ابعوىرية بدا فيها ابغق بُ التنمية الاجتماعيةخاصة لاحبَاـ ابغقوؽ 
تمع ابؼدب٘، بُ إطار بذسيد الشراكة بالدكر الرئيسي ابؽاـ الذم بيكن إف يلعبو اَّ الاعبَاؼ

، لأنو (57)متوسطية بدختلف جوانبها، كما يعد عاملب أساسيا لتفاىم كتقارب الشعوب–الأكرك
اللبنة الأساسية بُ تكوين اَّتمعات، كتأكيدىم على تشجيع كتقوية الأدكات كالوسائل اللبزمة 

 فواعل التنمية، بُ بؾاؿ القوانبْ ك لشراكة كتعاكف غبّ مركزيبْ، ُّدؼ تسهيل التبادلات ببْ
التشريعات الوطنية: كقائد اَّتمع ك ابؼدب٘، العابٓ الثقابُ ك الديبِ، إضافة إبٔ ابعامعات 

ابؼنظمات، النقابات التجارية كالشركات العامة كابػاصة، ، ابعمعيات، الإعلبـ، كاَّتمعات البحثية
شجيع كدفع التواصل كالتبادلات ببْ الشباب بُ كمن ىذا ابؼنطلق يدعوف كيركزكف على ضركرة ت

إطار برامج التعاكف غبّ ابؼركزم، كيعملوف على تشجيع كل الفعاليات ك ابؼبادرات لدعم 
 ابؼؤسسات الدبيقراطية ك كإرساء دكلة القانوف ك اَّتمعات ابؼدنية.

كخاصة بُ ، د بُ ابؼنطقةنظرا للؤبنية القصول البٍ أصبح بىتص ُّا النمو الدبيوغرابُ ابؼتزاي     
الأمر ، ك الذم أصبح يشكل برديا كببّا للمشاركبْ، دكؿ الضفة ابعنوبية للبحر الأبيض ابؼتوسط

شكلت  لقد.(58)الاقتصادمالذم يقتضي سياسات مشبَكة كمناسبة من أجل الإسراع بالإقلبع 
معتبرة بُ السنوات حيث لوحظ أنها زادت بكميات ، ابؽجرة نقطة اىتماـ كببّة ببْ ابؼشاركبْ

، لذلك نوٌىوا كاعبَفوا بالدكر الذم بيكن أف تلعبو بُ علبقاتهم، كخاصة غبّ الشرعية منها، الأخبّة
كيتفقوف على ضركرة العمل ك التعاكف من أجل بزفيف كطأة ابؽجرة معتمدين بُ ذلك على دعم 

كما يتعهدكف ،  للشغلكتشجيع برامج التأىيل ك التكوين ابؼهبِ ك ابؼساعدة على خلق مناصب 
بحماية بؾمل ابغقوؽ ابؼعبَؼ ُّا بُ ظل التشريعات ابغالية للمهاجرين ابؼقيمبْ بصفة قانونية على 

أما ما يتعلق بدجاؿ ابؽجرة غبّ الشرعية فقد أكدكا على كعيهم ابػاص ُّذه ابؼعضلة ، أراضيهم
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ن من خلبؿ تببِ إجراءات كأخذكا على عاتقهم ضركرة إعادة إدماج كقبوؿ ابؼهاجري، ابؼتفشية
كلتحقيق ذلك ، كإتفاقيات أك ترتيبات ثنائية لإعادة قبوؿ ابؼواطنبْ الذين ىم بُ كضع غبّ شرعي

 (59).طبقا لتعار يف اَّموعة الأكركبية، كمقيمبْ،  يعتبر الإبراد الأكركبي مواطبِ الدكؿ الأعضاء
متوسطية على ضركرة  –الشراكة الأكرك  كما يؤكد اَّتمعوف بُ ىذا ابؼؤبسر ابػاص بالشراكة      

ابؼكافحة ابعماعية لكل الأعماؿ غبّ ابؼشركعة ك الكثبّة الانتشار  بُ الآكنة الأخبّة  على غرار 
ابؼتاجرة بالعبيد، ك  العمل على القضاء نهائيا ، الفساد، الرشوة، ابعربية الدكلية، التجارة بابؼمنوعات

، الأجانب كتفشي ظاىرة العنصرية كعدـ التسامح ببْ الشعوبعلى كل الأسباب ابؼؤدية إبٔ كره 
احبَاـ الغبّ،ببْ كافة الأمم ، التفاىم، ابغوار، كيتفقوف على ضركرة بعث سبل التعاكف

 (60).كالشعوب
ىو طغياف ابعانب ابؼتعلق بالقضايا الأمنية ، الأمرالذم بيكن تأكيده من خلبؿ عرضنا بؽذا ابؼيداف

كثقافية لدعم التفاىم ببْ الشعوب كحوار  اجتماعيةالأكركبية، على الإرادة ابؼشبَكة لإقامة شراكة 
الثقافات حيث تضمن عدة عناصر تعد تكملة للقضايا الواردة بُ ابؼيداف السياسي كالأمبِ 

ابؼدنية كتنمية دكلة القانوف كبرقيق الدبيقراطية حقوؽ  كخاصة ابؼتعلقة منها بالتعاكف ببْ اَّتمعات
الإنساف، ضف إبٔ ذلك  مكافحة الآفات ابؼتمثلة بُ ابؽجرة غبّ الشرعية،الإرىاب،ابؼخدرات ك 

بفا يقودنا إبٔ القوؿ أف ىذا ا﵀ور جاء منقوصا بسبب تركيزه على ابعوانب الأمنية ، ابعربية ابؼنظمة
فية كابغضارية كزنا كببّا يعكس ابؼكانة ابغضارية بؼنطقة البحر الأبيض دكف إعطاء الأبنية الثقا

متبادؿ إبٔ الفضاء ابؼتوسطي قائمة على فكرة التعاكف  انتماءابؼتوسط، حيث أف غياب إسبَاتيجية 
 ابعماعي، ينعكس سلبا على إقامة شراكة أكربية متوسطية ناجحة.

متوسطية ببْ ضفبٍ البحر الأبيض –لشراكة الأكركإف اَّتمعبْ بُ إطار إعلبف برشلونة ل      
ابؼتوسط، أكدكا على ضركرة اجتماع كزراء الشؤكف ابػارجية للدكؿ ابؼشاركة بصفة دكرية بؼتابعة 

 .كبرديد البرامج البٍ بيكن أف تساىم بُ برقيق الأىداؼ ابؼشبَكةتطبيق ىذا الإعلبف، 
متوسطية البٍ  –للشراكةالأكرك1995نوفمبر  28–27إف ابؼتمعن بُ مؤبسر برشلونة ابؼنعقد يومي 

عضوا ك شريكا ببْ ضفبٍ البحر الأبيض ابؼتوسط يدرؾ أنها تتميز بدجموعة من  27ضمت حوابٕ 
 ابػصائص كمنها  : 
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إف مفهوـ ابؼتوسطية الذم استعمل من خلبؿ ىذه الشراكة بٓ بىضع أبدا إبٔ ابؼعيار ابعغرابُ      
ابؽوية ابؼتوسطية،فخريطة الدكؿ ابؼشاركة توحي بأف ىناؾ خلل بُ  للمنطقة،كلا لفكرة تكريس

متوسطي،الأمر الذم بوكم على ضعفو أماـ ابؼشركع الأمريكي للشرؽ -كالأكر ابؼشركع 
الأكسط،فكيف يعقل أف تبعد دكلة تنتمي إبٔ منطقة ابؼغرب العربي" ليبيا"، كالبٍ تعتبر منطقة 

رغم ما كانت تعانيو من حصار دكبٕ بسبب  قضية لوكا ، كركبيبالنسبة إبٔ الابراد الأ إسبَاتيجية
كما ،  ربي، ككيف يعقل أف تنظم دكلة مثل الأردف كىي لا تطل أبدا على البحر الأبيض ابؼتوسط

.إف ىذا (61)إبٔ منطقة غبّ متوسطية انتمائهاك أنو بُ نفس الوقت تستبعد دكؿ ابػليج بحجة 
إف دؿ على شيء فإبما يدؿ ، إبٔ الشراكة انتساُّمالغموض السائد بُ إطار ابؼشاركبْ ك كيفية 
،الشيء الذم بهعلنا نتساءؿ عن ىوية (62)متوسطي–على الغموض السائد بُ ىوية ابؼشركع الأكرك

ة ، كعن إمكاني2004ابؼشركع أيضا بانضماـ الأعضاء العشرة من أكركبا الشرقية بُ مام 
دكؿ من أقاليم أخرل بُ ابؼستقبل يلبحظ أيضا أف ابؼشاركبْ بُ ىذا ابؼؤبسر يتميزكف انضمام

بالتنوع الثقابُ كتعدد الديانات كالإسلبـ، ابؼسيحيةكاليهودية،بفا يوحي بخطورة الأمر،فإذا أحسن 
 يضا سببا بُ فشلها كالتعدد سيكوف مستقبل الشراكة مبشرا، كما أنها بيكن أف تكوف أاستغلبؿ ىذا التنوع  

متوسطية ابؼنعقدة على إثر إعلبف برشلونة تتم ببْ –الظاىر بُ ىذا ابؼؤبسر أف الشراكة الأكرك      
طرفبْ، ضفة شمالية ك أخرل جنوبية،لكن حقيقة الأمر أنها تضم أكثر من ذلك، فإبٔ جانب 

ائيلقبرصومالطا،خاصة الإبراد الأكركبي توجد دكؿ عربية،كدكؿ أخرل يصعب تصنيفها:تركيا،إسر 
كأف دكلتبْ مثل تركيا ك إسرائيل تتميز بعلبقات إقليمية خاصة مع الدكؿ العربية،ككأف 

الإسرائيلية كالعلبقات –متوسطية مرىونة كبدرجة كببّة بددل برسبْ العلبقات العربية–الشراكةالأكرك
 (63)العربية للحكم على بقاحها أك فشلها –البَكية
البٍ بصعت الإبراد الأكركبي بالدكؿ ابؼتوسطية بُ سنوات الستينيات ك  إف العلبقات      

السبعينيات،كالبٍ كانت تتميز خاصة بطابعها الثنائي، إضافة إبٔ بسيزىا بابعزئية، حيث أنها كانت 
ك التجارم، غبّ أف التغبّات ابعديدة البٍ عرفها العابٓ  الاقتصادممقتصرة على التعامل بُ اَّاؿ 

متوسطية، كخاصة دكؿ الضفة الشرقية كابعنوبية للمتوسط، دفع بابؼشاركبْ –ابؼنطقة الأكركعامة ك 
متوسطية، حيث اشتملت على ابؼيادين –إبٔ إعتماد سياسات شاملة بُ إطار شراكتها الأكرك

الإنساب٘، ككل –الثقابُ–كالاجتماعيابؼابٕ –الاقتصادمالأمبِ، –الثلبث السابقة الذكر: السياسي
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،ك حوار اقتصادممتوسطية  آمنة كمستقرة سياسيا كتتمتع برخاء  –أجل خلق منطقة أكرك ىذا من
 .كتنوع ثقابُ تراعى فيو خصوصية كل شريك

 
 متوسطية-مستقبل الشراكة الأورو - 4

على ثلبثة  اعتماداسنحاكؿ عرض ثلبثة تصورات بـتلفة بؼسار برشلونة بُ ابؼستقبل       
متوسطيةأماـ التحديات البٍ ستواجهها بُ السنوات القادمة -الأكرك الشراكةسيناريوىات لتطور 

 كىي:
 

 :(الوضع القائم استمرار) السيناريو الخطي1 -4
الوضع القائم ببْ دكؿ الشماؿ ابؼتوسطي ك ابؼتمثلة أساسان بُ الإبراد الأكركبي  استمرارأم       

، قبل عقد مشركع الشراكة (ابعزائر،ابؼغرب،تونس)ك دكؿ ابعنوب عامة ك الدكؿ ابؼغاربية خاصة
سيبقى على ما كاف عليو بُ السابق فالإبراد  1994متوسطي بُ إطار إعلبف برشلونة -الأكرك

ك إقامة سياسة أكركبية مشبَكة ك  الاندماجيةالأكركبي سيستمر بُ إكماؿ سياستو التكاملية ك 
 الاجتماعيكابؼابٕ كحبٌ  الاقتصادممتناسقة سواءن تعلق الأمر بابعانب السياسي ك الأمبِ أك 

كالثقابُ، حيث بقدىا موحدة بُ إطار سياستها بُ بؾاؿ ابؽجرة ك كيفية القضاء على ابؽجرة 
رؤكس الأمواؿ ك السرية ك كذا تشديدىا على موضوع تنقل الأشخاص مقابل تنقل 

ابػدمات،ضف إبٔ ذلك موقفها ابؼوحد بُ إطار حوار الثقافات ك ابغضارات ك بناء أسس 
بُ ىشاشة التعاكف ك التنسيق  استمرار،ك بابؼقابل بقد أف ىناؾ (64)الدبيقراطية ك حقوؽ الإنساف

نافسية ك النمط ببْ  الدكؿ ابعنوبية عامة ك ببْ الدكؿ ابؼغاربية خاصة، الذم يتميز بالصبغة الت
البطيء لتجسيد قرارات التعاكف ك التكامل، على غرار إبراد ابؼغرب العربي، ك بالتابٕ غياب أم 
تنسيق ببْ ىذه الأخبّة بُ كافة ابؼيادين ك اَّالات ك ىذا راجع إبٔ النظرة الضيقة ك ابؼصابّ 

متوسطية على ماىي -الأكرك الشخصية البٍ تقف عائقا كببّان أماـ ىذا التعاكف كما تبقى العلبقات
فالدكؿ الأكركبية دكؿ متقدمة ك موحدة  أما دكؿ ، بُ التوازف ببْ الضفتبْ اختلبؿالآف عليو من 

متوسطية ىو –ابعنوب فهي دكؿ نامية ك مشتتة، ضف إبٔ ذلك أف مشركع الشراكة الأكرك
ؿ ابعنوب ك ابؼغرب العربي مشركع أكركبي مئة بابؼائة، فالإبراد الأكركبي ىو الطرؼ ابؼلقي أما دك 
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، ك ما يبَتب عنو من إجراءات الاعبَاضىي الدكؿ ابؼستلقية من دكف أم بؿاكلة للمناقشة أك 
 قانونية تفرض نظرة من جانب كاحد بؼوضوع الشراكة. 

 استمرارك الأدلة على ذلك كثبّة ك متنوعة، فبالنسبة للضفة ابعنوبية ك الطرؼ ابؼغاربي، فإف   
الإقليمي العربي ك تفكك كحداتو بسبب الظركؼ الراىنة البٍ بسر ُّا العلبقات  ضعف النظاـ

-الدكلية ك الطبيعة الصعبة للمشاكل البٍ تواجهو على ابؼستول الإقليمي خاصة الصراع العربي
أشد بُ الساحة  استقطابالتسوية البٍ تؤدم إبٔ  احتمالاتالإسرائيلي، ك ابػلبفات حوؿ 

فالإبراد ابؼغاربي يعرؼ أيضان ركودان كببّان نتيجة استمرار العقبات ، فضلبن عن ذلكالسياسية كالعربية 
مغرب دكؿ، ك الأكثر من  باعتبارهالقائمة،  فابؼغرب العربي لا يزاؿ يتقدـ إبٔ الساحة الدكلية 

، الاجتماعيةذلك مغرب أجهزة،دكلو بُ كضعية دفاعية، ك أنظمتو بُ أزمة كرد فعل من التخوفات 
علب فإنو على ابؼستول الداخلي للدكؿ لازالت أزمة الثقة قائمة ببْ الشعب كابغكاـ نتيجة كف

، ك فقداف (ابعزائر)غياب الدبيقراطية، بل تعمقت ىذه الأزمة بسبب انتكاس بعض التجارب
الأمل بُ التغيبّ بالنسبة لأنظمة أخرل،ك ىذا الوضع سبّشح ليس طرح مسالة شرعية السلطة 

أما على مستول العلبقات ببْ أطراؼ الإبراد فنلبحظ ، مشركعية السلطة بُ حد ذاتهافقط بل 
أف ىناؾ ضعفان بُ ابؼبادلات البينية ببْ دكؿ ابؼغرب العربي كحبٌ مع باقي الدكؿ الأخرل الواقعة 
بُ الضفة ابعنوبية للمتوسط، ك لازالت ابػلبفات ابغدكدية تسهم أيضا بُ عدـ تقارب الأطراؼ 

الدكؿ للتنازؿ عن بعض  استعدادالنزاع الصحراكم، ك تعبر ابػلبفات السابقة عن عدـ  خاصة
ابغسابات القومية الضيقة لصابّ التعاكنو العمل ابؼشبَؾ، بل الأكثر من ذلك  تعقيدان تلك 
الاتفاقيات ابؼنعقدة على ابؼستول الإقليمي على غرار ما قامت بو تونس مع الإبراد 

بصفة منفردة ضف إبٔ ىذا بذاىل مشركع الشراكة  0220كابعزائر 1996 غرب، كابؼ1994الأكركبي
من ترتيبات  كاستفادتهاالتكنولوجيا الأكركبية إلىالدكؿ ابؼتوسطية النامية  انتقاؿكإلغاء القيود أماـ 

ابؼلكية الفكرية كابؼعايبّ الفنية، بفا يقيد بذلك توجو الضفتبْ لإقامة شراكة إسبَاتيجية،كما أف 
كعدـ التكافؤ حيث بً رفع ابغواجز على التجارة كحركة رؤكس الأمواؿ  الانتقاءلشراكة تقوـ على ا

كابػدمات،كبٓ يتم رفعها على تنقل العنصر البشريوالعمالة،كعلى منح تأشبّات الدخوؿ بؼواطبِ 
 دكؿ جنوب ابؼتوسط كبالتحديد دكؿ ابؼغرب العربي إبٔ أقطار الإبراد الأكركبي
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الثقابُ ابؼرتبط بالتنافس على ابؽيمنة الدينية كالفكرية بُ ابؼتوسط، كما يبَتب عنو من التباين   
إرث عميق من ابغساسية كسوء الفهم فضلب عن الصورة البٍ يربظها كل طرؼ للآخر كالبٍ تكرس 
غياب ابغوافز للتفكبّ بالتضامن،كما أف مشركع الشراكة ينفي كجود ابؽوية ابؼتوسطية،كبرديدا 

 ابؼتكاملب الأكركبي تتفاكض بصورة منفردة كككيانات منعزلة مع الطرؼ كأنها سيما بية منها،العر 
دعم الإبراد الأكركبي  العليا. بفثلب بُ ابؼفوضية الأكركبية كابؼتماسك سياسيا كعسكريا، ،قتصاديا
بغضارم بُ كثيقة برشلونة ككذا البعد السياسي،بُ حبْ أبنل أرضية التقارب ا الاقتصادمللبعد 

الثقابُ الذم لا بىدـ كثبّا دكؿ الإبراد، الأمر الذم يؤكد النوايا الغبّ -الاجتماعيابؼتمثلة بُ البعد 
فقط علىابؼواضيع  كاقتصارىاشاملة  متوسطية-أكركصادقة للئبراد الأكركبي بُ إقامة شراكة 

 كابؼيادينالتيتخدـ مصابغو
" حيث تساىم ابؼبادرة الاستعماربؼوضوع قدبٙ كىو "كبُ سياؽ ذلك تصبح الشراكة غلبفا جديدا 

الأكركبية بُ إرساء نظاـ متوسطي جديد، بردد العلبقة ببْ دكؿ الشماؿ البٍ كانت معظمها 
مستعمرة لدكؿ ابعنوب الضعيفة سابقا، مع توضيح آليات التعامل ببْ الضفتبْ، لتبياف الواقع 

ؿ الشماؿ، كبالتابٕ فهي بمط جديد للتعامل الرأسي الذم بسر بو دكؿ ابعنوب تكريسا لتبعيتها لدك 
 غبّ ابؼتكافئة ببْ الضفتبْ. الاقتصاديةلصيغة العلبقات  كامتداد

كبناء على ذلك تبقى الأىداؼ الطموحة لشراكة فعالة ذات أثر ىاـ بُ الواقع الدكبٕ الراىن،   
رؤل جديدة للشراكة،  اعتمادببعيدة ابؼناؿ نسبيا، طابؼا بٓ يتم بذاكز العقبات كتدارؾ الوضع 

 تتناسب كأبنيتها كضركرتها.
 
 :(الإصلاحي)سيناريو التغيير  2 -4

كىو السيناريو الأكثر تفاؤلا، حيث يتوقع حدكث عدة تطورات إبهابية بُ ابؼنطقة، حيث      
يسعى الإبراد الأكركبي إبٔ توطيد علبقاتو أكثر فأكثر مع دكؿ الضفة ابعنوبية كخاصة دكؿ ابؼغرب 

مبادرات كخطوات بُ صابّ الدكؿ على كافة ابؼستويات كابؼيادين،  ابزاذالعربي، من خلبؿ 
خاصة تعزيز ابؼسار الدبيقراطي كدعم حقوؽ الإنساف كدعم نشاط أكثر فعالية للمجتمعات ك 

ابؼدنية، بُ بؿاكلة لإقامة علبقات شراكة أكثر توازنا من خلبؿ إقامة حوار جاد كفعاؿ مع الطرؼ 
 القرارات البٍ بزص ابؼواضيع ذات ابؼصلحة ابؼشبَكة ببْ الطرفبْ. ابزاذابؼغاربي، كإشراكو بُ 
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 -كبُ مقابل ذلك فالدكؿ ابؼغاربية تعتمد على تكامل مغاربي كثيق مع تعاكف عربي   

عربي،كمتوسطي شامل، كيتطلب ذلك العمل إحياء التكتلبت ابعهوية كإبراد ابؼغرب العربي 
كبؿاكلة بذسيد قراراتها كتفعيلها بصورة أسرع كبجدية أكثر،خاصة من جانب القادة السياسيبْ، 

 ،الأكركبي الإبرادليو الآف الأمر الذم بيكن من تشكيل كتلة موحدة كقوية بُ كجو أكثر بفا ىي ع
 بسكن من إنشاء سياسة مشبَكة بُ كافة اَّالات كعلى بـتلف الأصعدة

متوسطية نابعة من الرغبة ابغقيقية -لتنفيذ مقتضيات ابؼشركع ابؼتوسطي يتطلب إسبَاتيجية أكرك   
، غبّ متأثرين بُ ذلك بأطراؼ ثالثة تؤثر عليهم سلبا، كما برتاج إبٔ للضفتبْ كبؼصابغهما ابؼشبَكة

طاقات كصبر كمثابرة لتدعيمها، كذلك يقتضي  على الشركاء تقدبٙ تنازلات متبادلة كبذؿ 
بؾهودات مشبَكة من خلبؿ صورتبْ من التحرؾ ابؼتوازم، كابؼكمل لبعضو البعض، يرتبط الأكؿ: 

تابعة تطوير الشراكة كمواكبتها، كيرتبط الثاب٘: بإرادة التصميم لدل بإلتزاـ الإبراد الأكركبي بد
 الشركاء ابؼتوسطيبْ بُ تطبيق برامج كسياسات الإصلبح ابؼناسبة بؽا كلنجاحها.

متوسطية كبذسيد ابؼسعى، عليها أف تلبي ابؼصابّ -كحبٌ يكتب النجاح للشراكة الأكرك   
ببعض ابؼبادئ ابغاكمة البٍ يتم  الاسبَشادلب منهما كالطموحات ابؼشركعة للجانببْ، كلذلك يتط

ُّا، حيث يقتضي الأمر على الطرفبْ تغليب  منطق العمل ابعماعي كابؼصلحة العامة  الالتزاـ
على ابؼساكاة، العدالة، الندية، التكافؤ ببْ الضفتبْ مع  ارتكازىاكابؼتبادلة للنجاح من خلبؿ 

ة كالشخصية كابؽوية  ابغضارية كنظم القيم كالعادات كالتقاليد ابؼتبادؿ للخصوصية الثقافي الاحبَاـ
، (65)ابغوار ابغضارم كتكثيف التعاكف كالتقارب على بصيع الأصعدة باعتمادالسائدة لكل طرؼ 

توفبّ تقدـ متوازم بعميع جوانب الشراكة كفقا بؼستويات غبّ متفاكتة من خلبؿ التعايش كالتفاىم 
ؿ أمورىم ابؼشبَكة كما بهب أف يكوف بررير ابؼبادلات التجارية ببْ ابؼتبادؿ ببْ الطرفبْ حو 

الضفتبْ منسقا كما كنوعا، كمرتبط مع ابؽدؼ الأساسي الذم من ابؼفبَض أف تببُ عليو خطة 
الشراكة كىي التنمية ابؼستدامة كالسريعة كابؼتقاربة، ضركرة توفبّ رؤكس الأمواؿ الضركرية لإبقاح 

طابعها النظرم مع ضركرة التكافؤ بُ ابؼستول العلمي كالتكنولوجي، الأمر  الشراكة كإخراجها من
الذم يقتضي أكثر جدية كخاصة من طرؼ الإبراد الأكركبي بُ بؾاؿ نقل التكنولوجيا كالتكوين 

 كالتمهبْ.
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الوقوؼ على ابؼاضي لبناء علبقات سليمة للحاضر كابؼستقبل من خلبؿ قياـ الإبراد الأكركبي     
بابؼسؤكلية ابؼباشرة عن بزلف كمعاناة دكؿ ابعنوب ابؼتوسطي  كالاعبَاؼعة إبصالية للماضي بدراج

ابؼباشر، عن تواجد إسرائيل على أرض فلسطبْ، لذلك فهو يتحمل ابؼسؤكلية  ابؼسئوؿسيما كأنو 
ل الكاملة لردعها كابغد من عدكانيتها، طابؼا استمرت بُ حيازتها على أسلحة الدمار الشامل بُ ظ

يتم التعويض بابؼساعدة على بذاكز  الاعتذار، كبعد كالاستقرارغياب أنظمة دكلية برقق الأمن 
كالقضاء على آفة التخلف، الفقر كالبطالة، كعليو أف يعتبر أف ابعنوب  الاستعماريةبـلفات ابغقبة 

-بعدا من أبعاد قارتو الإسبَاتيجية، الأمر الذم يعطي الأبنية إبٔ إقامة مشركع أكرك (66)ابؼتوسطي

الإسرائيلي إبٔ –متوسطي،كيرجع ىذا التحوؿ الكببّ بُ الدكر الأكركبي خاصة ابذاه الصراع العربي
ا، ك الضغط الذم مارستو الدكؿ العربية ابؼتحدة بُ ظل ابعامعة العربية البٍ أعيد تفعيلها كتقويته

التهديد الذم مارستو ىذه الأخبّة على الإبراد الأكركبي بايقاؼ التعامل معو ك منع تدفق النفط 
كالغاز إليو إذا بٓ يقف معها، ك يساندىا بفعالية بُ ىذا ابؼوقف، غبّ أف الإبراد الأكركبي كاف 

لايات ابؼتحدة دائمان يعرؼ كبهيد كيفية التملص كالتوفيق ببْ مصابغو ك مصابّ إسرائيل ك الو 
 الأمريكية بُ ابؼنطقة تفاديان للتصادـ معهما. 

فصعب جدان برقيقو خاصة أماـ النظرة ، ىذا السيناريو بقدر ماىو متفائل يبقى بعيدا عن الواقع 
الضيقة لدكؿ الإبراد الأكركبي بُ إطار شراكتها مع دكؿ الضفة ابعنوبية عامة ك الدكؿ ابؼغاربية 

ضف إبٔ ذلك تعطل ابؼشاريع التكاملية بُ ، ؿ الفاعلة بُ الشركاء ابعنوبيبْخاصة بحكم أنها الدك 
الذم أصبح أكثرمن ضركرة لتوحيد بلداف ابؼغرب العربي ك كقوفها   (إبراد ابؼغرب العربي)ابؼنطقة 

ككتلة كاحدة ك تبنيها لسياسات مشبَكة بذاه الإبراد الأكركبي على غرار ما يفعلو ىو. ك ىذا لن  
لا بوجود إرادة سياسية قوية ك كاقعية ك ملموسة من أجل تفعيل مؤسسات إبراد ابؼغرب يتأتى إ

العربي متجاكزين بُ ذلك  تلك النظرة الضيقة للمسؤكلبْ السياسيبْ، فتحقيق الإبراد أصبح أكثر 
الإقليمية ك الدكلية البٍ بذرم من ضركرة بُ كقتنا الراىن،بُ ظل التحولات ك التكتلبت ابعهوية، 

 .بُ الساحة الدكلية
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 :( الراديكالي ) الارتباطسيناريو فك  3 -4
غبّ مرئية،  (ثقيلة)كدخوؿ متغبّات ىامة  الانكفاءك  الانعزاؿيقوـ ىذا السيناريو على مفهوـ      

، الاقتصادمأم أف دكؿ الإبراد الأكركبي كبعد برقيقهم بػطوات متقدمة من التوسع ك التكامل 
،الثقابُ، السياسي كالأمبِ كصولان إبٔ ابؼؤسسابٌ، ستنعزؿ على نفسها غبّ آُّة بدا الاجتماعي

سيجرم بُ ابؼنطقة ابعنوبية بغوض البحر الأبيض ابؼتوسط ك خاصة مع دكؿ ابؼغرب العربي،  البٍ 
تعتبر العصب ابغيوم بُ الضفة ابعنوبية بالنسبة للئبراد الأكركبي، ك سيدعم ذلك تلك السياسات 

البٍ تكرسها  الاجتماعيةك  الاقتصاديةلإجراءات ابؼشبَكة البٍ تتخذ بذاه كل ابؼيادين السياسية،ك ا
 ابؼوحدة.  السياسة الأكركبية

ضف إبٔ إمكانية استغناء الإحاد الأكركبي أك بالأحرل التقليل من تعاملبتو مع الضفة ابعنوبية ك  
 انضماـخاصة بعد تفتح أكركبا الغربية على الشرقية بعد ، عدـ إعطائها قيمة مادية ك معنوية

الأمر  (الوريث الشرعي للئبراد السوفيبٍ)ركسيا  انضماـك مع إمكانية  0225الدكؿ العشرة سنة 
 الذم سيمكن أكركبا من برقيق قوة أكركبية بُ شبٌ اَّالات من دكف اللجوء إبٔ الدكؿ ابعنوبية.

لدكؿ ابعنوبية تنكفي بذاتها على غرار إبراد ابؼغرب العربي، فيعتمد كبُ مقابل ذلك بقد أف ا      
على قدراتو كإمكانات دكلو ابؼتواضعة بُ معابعة جل ابؼشكلبت البٍ تواجههم بُ كافة ابؼيادين 
السياسية  كالأمنية كالاقتصادية كابؼالية، الاجتماعية كالثقافية، كمن بٍ عدـ حاجتو إبٔ سياسة 

كىذا مستبعد جدا نظرا لضعف ىذه الدكؿ من الناحية . اد  الأكركبي إطلبقامشبَكة مع الإبر
 الاقتصادية، كعدـ توفر الإرادة السياسية لدل أنظمة حكمها. 

كما أنو بالإمكاف أف تصل إبٔ ابغكم فيها التيارات الإسلبمية ابؼتشددة، كابؼعادية للفكر الأكركبي   
ه التيارات كالأحزاب السياسية إبٔ سدة ابغكم بُ خاصة كالغربي عامة، فيحتمل كصوؿ مثل ىذ

ابعبهة الإسلبمية للئنقاذ  (الدكؿ ابعنوبية عامة كابؼغاربية خاصة، على غرار ما حدث بُ ابعزائر
، كبذدر الإشارة أنو نتيجة للؤكضاع البٍ تعرفها شعوب ىذه الدكؿ من خيبة أمل بُ )ابؼنحلة

قاسية كحرماف كفقر كبطالة، بيكن بؽا أف تتمسك ُّذه أنظمتهم ك بفا تعانيو من ظركؼ معيشية 
التيارات البٍ تدعو إبٔ ابؼساكاة كالعدالة كحقوؽ الإنساف، الأمر الذم يشجع على كصوبؽا إبٔ 
ابغكم كبالتابٕ القطيعة النهائية مع دكؿ الإبراد الأكركبي كبؿاكلة السعي لإقامة علبقات شراكة 

 ك مع العابٓ الإسلبمي.جنوب ككذل -جنوب، عربية –عربية 
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يبدك أف ىذا السيناريو مستبعد جدا، إذ أف ذلك يتناقض مع منطق العلبقات الدكلية كمبادئ   
ابعديدة بُ بؾاؿ  الابذاىاتابؼتبادؿ ببْ الأمم كالشعوب كالدكؿ، كما يتناقض مع  الاعتماد
 ة.كابؼعلوماتية، البٍ تكاد بذعل من العابٓ قرية صغبّ  كالاتصاؿالإعلبـ 

إف أكركبا رغم قوتها ابؼتعاظمة كخطواتها التكاملية ابؼتسارعة، إلا أنها تبقى بحاجة ماسة إبٔ جبّانها  
بُ ابعنوب كخاصة دكؿ ابؼغرب العربي، نظرا بؼا تصبو إليو بُ أف تكوف قطبا عابؼيا بفيزا بُ إطار 

هة الغربية للمشرؽ الإسلبمي العلبقات الدكلية الراىنة فابؼغرب العربي ليس إفريقيا، كلا بيثل ابع
 فحسب، كلكنو فضاء بـتلط، كبالأحرل نسق تبادؿ مع أكركبا، كبصفة أخص مع أكركبا ابعنوبية

كالبٍ تضم الإمبراطورية الإستعمارية السابقة  البٍ تعتبر جزءا من  (فرنسا، إيطاليا، إسبانيا...)
كما التواجد العربي كالإسلبمي كخاصة ابؼغاربي بُ الدكؿ الأكركبية بػبّ دليل  (67)الإبراد الأكركبي. 

على ذلك، ضف على ذلك التواجد الأمريكي  بُ ابؼنطقة كخاصة ابؼغرب العربي الذم تسعى من 
كراء ذلك الولايات ابؼتحدة الأمريكية إبٔ إقامة علبقات معو، كىذا يدخل ضمن الإسبَاتيجية 

طقة البحر الأبيض ابؼتوسط، الأمر الذم يهدد ابؼصابّ الأكركبية بُ عقر دارىا، الأمريكية بُ من
 فكيف نتصور إذا أكركبا من دكف ابؼغرب العربي ؟

الأكركبية فإف ىناؾ من يدعو إبٔ مزيد من توطيد  الانعزاليةبل كعلى العكس من النزعة     
يلبتها مع باقي العابٓ العربي لأف فهي ليست كمث( ابعزائر، ابؼغرب، تونس)العلبقات خاصة مع 

، كبذدر الإشارة ىنا إبٔ ماصرح الرئيس (68)ىوية ابؼغرب العربي ىي  متوسطية كليست فقط عربية
 1989الأكركبي بباريس سنة  -ابؼؤبسر العربي اختتاـالفرنسي السابق "فرانسوا ميبَاف" بُ كلمة 

بيتبْ ابؼفصولتبْ لزمن طويل لن يكوف على حيث قاؿ: "أقوؿ لكم ربظيا كعلنيا بأف تقارب الأكرك 
عشر، بجبّانها من العرب  الثبِحساب العلبقات من كل الأنواع البٍ تربط الدكؿ الأعضاء 

 (69)كغبّىم".
الذابٌ بُ بصيع  الاكتفاءأما بالنسبة لدكؿ ابؼغرب العربي فإف خيار العزلة يتطلب برقيق      

كىذا الوضع ليس متاح بؽا ، (وفر الإمكانات لقياـ ذلكرغم ت) اَّالات كخاصة الاقتصادم منو
لا الآف كلا بُ الآجاؿ القصبّة ابؼقبلة، بسبب التبعية كالتخلف السياسي كالاجتماعي الذم تعاب٘ 

دكر فعاؿ  انتظارمنو، بفا بهعل من علبقاتها كتبادلاتها مع الدكؿ الأكركبية أكثر من ضركرة بُ ظل 
لإبراد ابؼغرب العربي، كالتنازؿ عن الأفكار الضيقة البٍ بركم عقوؿ ساستو، كبؼلب الإقتداء 
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من الشراكة الاقتصادية البينية، لطابؼا أف ىذه التجربة بقحت بُ  كالانطلبؽبالتجربة الأكركبية 
ثر من عوامل التفرقة لو العديد من مناطق العابٓ، مع التأكيد أف عوامل التعاكف كالشراكة متوفرة أك

 أحسن استغلببؽا.
يبدك أف السيناريو الأكؿ ىو الأقرب إبٔ الواقع ابؼعاش، كىو الأفضل لأف ترسم من خلبلو      

الشراكة الأكرك متوسطية حيث أنها ستبقى رىينة النظرة الأكركبية للمنطقة كانعكاسا بؽا بُ ظل 
 غياب رؤية جنوبية موحدة.  

يتضمن مستقبل منطقة ابؼغرب العربي كالعلبقات الأكرك متوسطية على ضوء  كبيكن تقدبٙ بـطط
 ما قدمناه سابقا من مؤشرات.

 
 خاتمة :    
إف كوف ابؼشركع أكركبيا يعكس بالضركرة ابؼقاربة الأكركبية بُ نظاـ علبقات الإبراد الأكركبي مع  

ركبي مع كل دكلة على حدا دكف أم الشركاء ابعنوبيبْ كحبٌ ابؼغاربيبْ، كقد تعامل الإبراد الأك 
اعتبار للبعد ابعهوم، كقد تفاكض الإبراد الأكركبي ُّذا ابؼنطق من موقع قوة، كما كاف على الدكؿ 
الشريكة سول القبوؿ بالشركط الأكركبية لأنها كانت بُ موقف تفاكضي ضعيف، ككاف عليها 

 إبٔ مستول يؤىلها للتعاقد. شركط الأىلية البٍ حددىا الطرؼ الأكركبي حبٌ تصل استيفاء
البٍ توصل الإبراد الأكركبي إبٔ توقيعها مع دكؿ الضفة ابعنوبية تكرس بمط  الاتفاقياتإف     

علبقات يتميز بعدـ التوازف، فالشراكة بُ مفهومها العاـ تكوف ببْ طرفبْ متوازنبْ، أك على الأقل 
ببْ كتلة موحدة من جهة كدكؿ منفردة  تالاتفاقيامتقارببْ من حيث القوة، بُ حبْ بقد أف ىذه 

 من جهة أخرل، كىذا لا يعبر بأم شكل من الأشكاؿ عن بمط الشراكة.
بؼشركع الشراكة من عدمو، لأف ىذا  الانضماـإف ابؼشكلة الأساسية لا تكمن بُ ضركرة      

علبقة   التبعية شيء طبيعي أفرزتو ابؼتغبّات الدكلية،  كإبما  تكمن بُ كيفية كشركط   التحوؿ من 
بطريقة تضمن مصابّ بـتلف الأطراؼ بدكف  تفضيل، كىذا لا يتأتى ، إبٔ علبقة الشراكة الفعلية

       إلا بتوفر إرادة سياسية صادقة.
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Cheating in Exams: A Justifiable behavior? 
A Case Study in Causes and Remediation 

 
Abdelhak Hammoudi 
2SétifUniversity 

 
 ملخص

سباب قباؿ الطلبة ابعامعبْ على الغش بُ الامتحانات كالأإبٔ معرفة مدل إتهدؼ ىذه الدراسة 
كادبيية للحصوؿ على علبمات الأبٔ ىذه الطريقة غبّ إبٔ اللجوء إالرئيسية البٍ تدفع الطلبة 

 بسكنهم من النجاح.
من %80تببْ أف  2طالب من قسم اللغة الابقليزية بجامعة سطيف 100بٔ عينة تتمثل بُ إاستنادا 

ذا توفرت إنهم مستعدكف للغش أاعبَفوا ب %96الطلبة امتهنوا عملية الغش بُ الامتحانات نسبة 
 ركؼ. ظبؽم ال

 جاءت النتائج على النحو التابٕ :، بٔ الغشإسباب البٍ تدفع الطالب فيما بىص الأ
 خلبقي. الأف كثرة ابؼواد ابؼدرسة ككثافة بؿتوياتها ىي السبب الرئيسي بؽذا السلوؾ غبّ أيعتقدكف  90%
متحانات بذبر الطالب على الغش لكونها تعتمد على ابغفظ ك الاف كيفية ك بؿتول أيعتقدكن 50%

 ليس على الفهم.

 

Abstract 

Academic honesty has been a perennial issue in higher education. 

Unfortunately, the advent of technological devices has spurred much 

concern regarding the inappropriate use of these tools and their impact on 

the ethical behavior of the students. This study is designed to (a) obtain an 

estimate of the extent of cheating in examinations from the perspective of 

university students.  And (b) to find out the ‘whys’ which push the students 

to resort to cheating. The results, based on a sample of    hundred students 

from the English language department indicate that   percent of the students 

have cheated during their higher education examinations.    percent of the 

sample admit that they will cheat whenever an opportunity develops.    

percent of the students held the perception that cheating in exams is caused 
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by the academic overload.    percent think that way the examinations are 

designed constitute the main cause of cheating: questions test memory rather 

than comprehension. The currents results might be applicable to students in 

other academic disciplines.. 

 

Introduction  

 Historically, academic honesty has been a crucial element in 

the advance of research and education. However, with the advent of 

technological devices, cheating has become omnipresent in our 

classrooms. This academic misbehavior, though considered illogic, 

immoral, and even sinful for some students, has invaded schools and 

is destroying the ethics of education. Recent estimates indicate that 

most of the students all over the world cheat to some extent and the 

number of cheater is rising more and more ( Paton,     ). In the USA, 

the cradle of education development and innovation, is also suffering 

from this phenomenon.  A CNN investigation (    )  has found that ‘’ 

For years, doctors around the country taking an exam to become board 

certified in radiology have cheated by memorizing test questions, 

creating sophisticated banks of what are known as "recalls". In an 

article entitled  ‘’Today's kids view cheating as part of the path to 

success’’Dorff (    ) wrote that  ‘’Students, parents, teachers and 

administrators complain that there is too much cheating going on in 

our schools, but they tend to point at each other when asked who 

should be responsible for fixing the problem’’. In UK, the situation is 

not different at all. According to an investigation by the Independent 

(    ) ‘’Tens of thousands of students in universities across Britain 

have been caught cheating in exams and coursework – and the trend is 

on the rise’’.  

http://www.telegraph.co.uk/journalists/graeme-paton/
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Almost everybody has succumbed to the use of inappropriate 

resources to get high grades in exams. Grades have become the major 

focus of most students. Verily, cheating has turned a big dilemma and 

has reached epidemic proportions in our schools. It is not stopping. On 

the contrary, it is skyrocketing. What is wrong with higher education 

today? How can we remedy? 

This article is an attempt to highlight the main causes of this academic 

misconduct, its causes and suggest some solutions to plummet it. 

 

Research questions 

 . What are the main motivations behind cheating in class? 

 . What are the factors that influence dishonest academic behavior? 

 . What, if anything, should be done to prevent it? 

 

 

Method 

The study was conducted by formulating a survey consisting of 

twelve multiple choice items pertaining to academic cheating (see 

appendix).  The purpose of these questions was to analyze whether cheating 

is more common on examinations in the English language department as 

well as to find out the main motivations behind this academic dishonest 

behavior. The study stressed confidentiality and the student’s anonymity in 

order to increase students’ participation and obtain reliable responses.     

The survey was randomly distributed to second-year students in the 

department of English, during class time. This manner of distribution was an 

attempt to ensure the participation of most of the students. Out of the     

surveys distributed only     were returned.  By combining each student’s 

individual results, we could determine the factors which motivate students to 

cheat and student’s attitude to cheating. Finally, the results were tabulated as 

percentages and   were displayed in three graphs: the first one shows whether 

cheating on examinations was common on exams, student’s attitude to 
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cheating, the second displays the most common factors which motivated 

students to cheat, and the third one shows student’s attitude to cheating.  

 

Results 

          Following the collection of data, it was found that 98% of the     

students surveyed had personally engaged in cheating. Another very high 

number,   %, expressed their readiness and willingness to cheat on exams 

whenever possible. As for the factors which motivated students to cheat, 

analysis yielded the following results: 

 

Motivating factors Percentages 

a. Low instructor vigilance.   % 

b. Exams focus on memory rather than comprehension   % 

c. Academic overload   % 

d. Narrowly spaced exam seating   % 

e. Lack of self-confidence that they can pass   % 

f. Students are not prepared for the examination.   % 

g. Students like cheating.   % 

h. Students believe everyone cheats   % 

Table  .  Motivating factors 

 

Attitudes towards cheating Percentages 

 . Have you ever cheated in exams? Yes:   % 

 . If the teacher leaves the exam hall for one reason or 

another, and you notice that students start cheating, will you 

do the same? 

Yes:   % 

Table  .  Attitudes towards cheating 
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As can be seen in the table,   % of the participants believe that item b, 

‘Exams focus on memory rather than comprehension’, is the main factor 

behind cheating. , Item f, ‘Students are not prepared for the examination, 

comes as close second with   %. The lack of confidence with   % is 

another important factor behind misbehaviour during exams. 

 When the respondents were asked whether they had ever cheated on exams, 

it was found that an alarming rate,   % had cheated on exams. 

        Answers to the last question, which surveyed the students’ 

readiness and willingness to cheat on exams whenever possible,   % 

of the students responded with ‘yes’.  

We may deduce that cheating is a causing so much harm to education, 

and we have to think deeply and scientifically about how to reduce it, 

because eradicating it appears to be an impossible mission. 

Teacher should remember that cheating is an art and a skill. It is not 

an easy task. It requires a war like training. Students use it as a 

response to a threat and they have the right to defend themselves. 

Remove this threat and students will stop cheating.  

We might learn a lesson from a student cheater who sent the following 

letter to his teacher explaining why students are motivated to cheat in 

exams: 

 

Dear teachtator, 

Yes, I know you are bored to death by academic dishonesty. YOU are complaining about my 

cheating in exams. YOU are working hard to prevent me from cheating. YOU can’t do it simply 

because YOU are the source of cheating. Remember, Cheating is unstoppable. It ends only when 

YOU end.....  Check, ‘’Cheat and Teach’’ are one same word. ,,, same letters.... and a same 

meaning. 
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YOUR examinations are boring and painful. They caused my breakdowns...No one can help.   

Cheating is my saver, my aspirin, the killer of the pain.  

Teacher, YOU should remember that cheating is an art and a skill. It is not an easy task. 

It is a war job. Students use it as a response to a threat and they have the right to defend 

themselves. And the threat is YOU. Remove this threat and students will stop cheating. 

You covered my eyes with blinkers to keep me looking in the direction YOU are 

dictating. Cheating rescued me. It taught me how to roll my eyes here and there to see 

the answer sheets of my schoolmates. My visual style has considerably improved. 

YOU trained me how to keep quiet and stick to my seat like the statue of liberty. Cheating broke my 

handcuffs and freed me. My hands moved everywhere to gather answers. They copied the answers 

smarter and faster than ever. They broke the record. They are very useful now. 

 My feet engaged their brain and became practical and helpful. They kicked the chairs, the tables 

and the legs of my classmates to let them know that I want to cheat and I got what I want.  

My poor neck who used to obey the position of my head (I would say YOUR head) won its liberty. 

Of course, thanks to cheating, it could stretch either ways to search for answers. It’s become a true 

gymnast. I can say that cheating has improved my kinesthetic intelligence. 

Teacher, my ears were allergic to knowledge. They turned sick and deaf whenever they heard 

YOUR voice. Cheating healed them. It gave them their true role: they became sensitive to the 

softest whispers and got what schoolmates said. Cheating has developed my auditory learning 

style.  

Teacher, YOU wanted me to learn everything by heart, to store YOUR huge futile stuff in my brain. 

YOU wanted me to become a parrot. But cheating taught me that the best place to store 

information is the cell phone and the MP . I did it and these devices helped me to cheat on exams 

and get high scores. Now, technology is my partner. I love it and can manipulate it efficiently. 

Before, I was technology illiterate. I hated to use it. YOU were the cause, teachtator. 
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Cheating has turned me Healthy, Smart, and successful. It has solved my problems and has helped 

me develop my multiple intelligences. 

Sincerely yours, 

Note;To write this letter I got inspired from  

http://smileytext.com/sms/exam-sms/cheating-in-exams.html 

 

Recommendations/ Suggestions 

A lot of developed countries educational authorities are now targeting 

schools with detection equipment designed to identify pupils using 

illegal technological devices. Still, they are unsuccessful: students 

cheat, beat the records and succeed. They must know that cheating 

cannot be stopped as far as exams design encourages and motivates 

students to cheat. We can suggest tips to eliminate cheating until 

doomsday, cheating remains omnipresent.Abolishing it starts with 

providing students with exams which offer a variety of questions that 

appeal to the various intelligences that exist in the average classroom. 

Then, all the students will have exercises that appeal to them based on 

their multiple intelligences. When they feel they are likely to be 

successful in these activities, they do not think of cheating at all. On 

the contrary, the feeling of success enhances additional learning. 

Hence, teachers should avoid tests which put too much emphasis on 

rote learning. Instead, they should emphasize higher-order thinking 

which  sets students to analyze, synthesize and create. 

Traditional testing methods are inherently biased in favor of students 

with strong linguistic and mathematical skills and do not reflect the 

diversity of intelligences in the classroom.  

(http://www.teachervision.fen.com/intelligence/resource/    .html) 

http://smileytext.com/sms/exam-sms/cheating-in-exams.html
http://www.teachervision.fen.com/intelligence/resource/4933.html
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To differentiate between traditional and MI based assessment we 

suggest the following table: 

 
Traditional Assessment MI Based Assessment 

Mastery of Facts and 

Contents 

Genuine understanding of the process of 

learning 
Facts are mastered for a test Facts are used as  tools for solving problems 

Testing memory Comprehension and problem solving 

Table   Traditional and MI Based Assessment 

Thus, in order not to get lost, teachers should focus on the 

features of MI based assessment (table above) whenever designing 

a test. They should also bear in mind that testing based on MI should 

be closely: related to authentic assessment. It should link classwork to 

authentic experiences. According to teachervision (    ) MI based 

assessment offers efficient tips to design a fair assessment 

 Emphasize ongoing assessment and progress.  

 Introduce assessment to your students as a regular part of 

classroom life. 

  Make assessment a part of the learning process, not a stressful, 

intimidating "event."  

 Try to use instruments, tools, and procedures that embrace some, 

if not all, of the multiple intelligences. 

 Use a wide range of assessment tools to measure students' skills 

and abilities. 

Furthermore, to create efficient assessment strategies, educators 

should familiarize themselves with students' multiple intelligences. 

Knowing these intelligences can help teachers build tests accordingly 
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and successfully. they can help you choose approaches that will reach 

them most effectively. Here are some very important strategies that 

can make assessment fair and intelligent: (teachervision     ) 

 

Linguistic 

 Ask students to write in a journal regularly. 

 Give oral exams and/or essay tests. 

 Emphasize creative writing – have students write poems, plays, and 

stories. 

Logical/Mathematical 

 Have students complete logic problems and games.  

Bodily/Kinesthetic 

 Challenge students to write and perform plays. 

 Have students build models or use other hands-on techniques to 

show what they learned. 

Visual/Spatial 

 Invite students to create collages, murals, and posters. 

 Encourage students to illustrate their ideas using maps, charts, and 

graphs. 

 Help students use school equipment to make a video or slide show. 

Interpersonal 

 Stage a classroom debate. 

 Have students work collaboratively to brainstorm and prepare a 

project. 

Intrapersonal 

 Ask students to identify their own academic strengths and 

weaknesses. 
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 Have students think of personal goals and give progress reports. 

Musical 

 Challenge students to identify and explain patterns in music or 

poetry. 

 Ask students to write new lyrics to familiar melodies or to compose 

a new song. 

Naturalist. 

 Invite students to lead classmates on a nature walk to point out 

interesting plants and animals they found during independent study. 

 Ask students to keep environmental journals and to share their 

observations 

 

Conclusion 

 Cheating is a problem we will continue to face. It undermines 

integrity and fairness at all levels. It can lead to weak life performance 

and corrode our society. Educational testing services should remember 

that students are not born to cheat. They are pushed to cheat because 

of the way teachers design tests. Implementing multiple intelligences 

assessment strategies would solve the problem and ensure better 

performance. 

Combining authentic assessments with multiple intelligence strategies 

provides students with the appropriate opportunity to meet high 

performance standards. Thanks to them, students' attention switches 

from mastery of facts and contents to a genuine understanding of the 

process of learning. Facts and figures are mastered not for a test but as 

efficient tools for solving problems, achieving projects and above all, 

exploring new dimensions of learning. Assessment, according to the 

theory of multiple intelligences begins with a focus on problem-based 

learning. This type of learning begins with the assumption that 

students, whatever the grade, may know a little about a particular 

problem, but thanks to the appropriate use of the different 
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intelligences, the students can solve the problem. This strategy helps 

the teacher forget the "memory tests" and urges him or her to help 

students assess their knowledge of any subject as well as their 

problem solving logic. Knowing how they solve a given problem, 

students grow rich in the development of their multiple abilities to 

solve any problem they might encounter in any other domain. In this 

context, assessment, instead of focusing on memory, encourages 

students to promote insight and challenges them to make creative use 

of their many intelligences not only in class but in their daily life as 

well. The following table gives a summary: 

 

Traditional Assessment MI Based Assessment 

Mastery of Facts and 

Contents 
Genuine understanding of the process of 

learning 

Facts are mastered for a test Facts are used as  tools for solving problems 

Testing memory Comprehension and problem solving 

 

Appendix 

 

  Survey 

 

Date:....................................................            Gender :  male /__/        

Female /__/ 

 

Instruction:  Please tick the appropriate box or complete the answer. 

Choose the answer which represents your opinion. 

 

Question  :  Why do students cheat in exams?   

 . Low instructor vigilance.                                               /___/   

 .  Exams focus on memory rather than comprehension   /___/  

 .  Heavy overload                                                             /___/  

 . Narrowly spaced exam seating                                   ./___/  

 . Lack of self-confidence that they can pass.                     /___/ 

 .   Students are not prepared for the examination.                /___/         
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      7.  Students like cheating.                                                      /___/ 

8.  Students believe everyone cheats                                     /___/ 

 

Question  :  Have you ever cheated in exams? 

Yes : .............. /___/         No:.............. 

 

Question  :  If the teacher leaves the exam hall for one reason or another, 

and you notice that students start cheating, will you do the same?   

Yes:............   /___/          No:..............   /___/   
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La montée du célibat chez les jeunes algériens  
 

 HAFFAD Tahar,  Université of  Batna                                                                                       

 DOUDOU Naima, université of Sétif  

 
 ملخص

سنة عند النساء ك 30تأخر سن الزكاج ظاىرة بٓ تشهدىا  ابعزائر سابقا اد بلغ متوسط سن الزكاج 
أدل إبٔ ارتفاع عدد العزاب بُ اَّتمع ابعزائرم ك بُ سن  ذمسنة عند الرجاؿ.الشيء ال 33

من الرجاؿ %50سنة.كبصفة عامة العزكبية بسس 35ك30فالارتفاع كاضح بساما بُ سن .الإبقاب
 55%سنة  50إبٔ  15البالغات من العمر النساء حيث بلغت نسبة العزكبية عند ككدالك النساء 

 متجاكزة نسبة ابؼتزكجات.فشدة العزكبية تعكس فعلب أزمة حقيقية للزكاج بُ ابعزائر.
يهدؼ ىدا ابؼقاؿ إبٔ دراسة تطور الظاىرة كبؿاكلة الوقوؼ على الأسباب.بُ ابغقيقة تطور الزكاج 
بُ ابعزائر مرتبط بتطور اَّتمع كعلى ابػصوص بتطور التعليم كلكن ىدا العامل لا يشرح كحده 

ة السكن تتعلق بالأزمة الاقتصادية البطالة بسديد فبَة الدراسة كأزم أخرلالظاىرة. ىناؾ أسباب 
 عدة عوامل تعيق تقدـ الشباب للزكاج.يدرس ابؼقاؿ كذلك بعض انعكاسات الظاىرة.

 
Résumé 

        Le recul sans précédant de l’âge  au mariage en Algérie, presque    ans 

chez les femmes et    ans chez les hommes, a induit une augmentation des 

célibataires à la fois dans la population totale et aux âges de la reproduction. 

L’augmentation est particulièrement nette à    ans et à    ans. Au total, plus 

de la moitié des hommes et des femmes se retrouvent en quelque sorte au 

célibat forcé. Avec   %, la proportion des femmes célibataires de    à    

ans dépasse désormais celle des mariées. L’ampleur du célibat féminin 

traduit une véritable crise du mariage en Algérie. 

Le présent article  décrit la tendance générale et  tente d’avancer une 

explication des facteurs en cause. Certes, l’évolution de la nuptialité en 

Algérie est liée à l’évolution générale de la société et en particulier au 

développement de l’instruction  mais les causes de ce recul de l’âge moyen 

au mariage et la montée du célibat notamment féminin sont multiples : crise 

économique, taux de chômage élevé, allongement de la durée de scolarité, 

doublé d’un retard dans l’entrée dans la vie active et d’une insertion 

professionnelle de plus en plus difficile, crise de logement  etc.…, autant  
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d’obstacles à l’engagement matrimonial des jeunes couples. Quelques 

conséquences de ce phénomène social sont également évoquées. 

 
Introduction 

    Le schéma général de la nuptialité a connu au cours des dernières 

années des modifications profondes en Algérie. Il est à relever plus 

particulièrement un recul important de l’âge au premier mariage. Le 

recul est très net depuis la fin des années 8 , avec une augmentation 

de prés de  ,  ans pour les femmes comme pour les hommes entre 

     et     . 

   En fait, le nombre de mariages a continué d’augmenter en raison de 

l’effet de structure de la population qui est favorable à l’augmentation 

des effectifs en âge de se marier toutes choses égales par ailleurs. 

L’année      a connue une baisse avec        mariages contre 

       en     . Durant les années      le taux de nuptialité augmente 

faiblement et semble se stabiliser autour de  , %. Cette quasi- 

stabilisation se conjugue évidemment avec un âge moyen au premier 

mariage de plus en plus tardif. On assiste, depuis quelques années 

seulement, à une reprise de la nuptialité. Le nombre de mariages est 

passé de        en      à        en      et        en     . La 

même tendance est observée pour le taux de nuptialité qui s’est accrue 

de   % entre      et     (tableau n°  ). Si l’évolution de la nuptialité 

en Algérie est liée certainement à l’évolution générale de la société et 

en particulier au développement de l’instruction et l’entrée des 

femmes au marché du travail, il n’en demeure pas moins vrai qu’elle 

est sensible à la conjoncture économique. La quasi-stagnation de la 

nuptialité intervient à un moment de crise économique qui s’est 

aggravée avec la mise en œuvre du Programme d’ajustement 

structurel (PAS) des années    où  les jeunes éprouvaient une 
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désaffection vis-à-vis du mariage. Quant à l’augmentation assez 

importante des mariages observée à partir de     , elle pourrait être 

expliquée par la contraction de nombreux mariages ayant été retardé 

par le passé et faisant suite à une certaine amélioration de la situation 

sécuritaire et socio-économique en général qui a fait naître un peu 

d’espoir permettant ainsi aux couples de contracter un mariage même 

à un âge tardif. Cette récupération des mariages reportés est donc un 

phénomène conjoncturel qui n’influe pas sur la tendance générale de 

la nuptialité en Algérie.  

 

Tableau ( ) =  Evolution du nombre et des taux de mariages,  Algérie 

(    -    ) 

 
ANNEES 

 

Mariages    

Enregistrés 

Taux brut  

De 

Nuptialité 

(%°) 

ANNEES 

 

Mariages    

Enregistrés 

Taux brut  

De 

Nuptialité 

(%°) 

             ,                ,   

             ,                ,   

             ,                ,   

            ,                      ,   

             ,                      ,   

             ,                      ,   

             ,                      ,   

             ,                      ,   

             ,                      ,   
 

Source : ONS,     ,     ,     ,    . (www.ons.dz) 
 

Le recul de plus en plus important de l’âge au premier mariage 

   L’entrée en union est non seulement une étape importante dans la 

vie de tout individu mais elle abouti aussi à la  constitution d’une  

http://www.ons.dz/
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famille et la venue des enfants. En Algérie, le passage au statut 

d’adulte commence, traditionnellement, par contracter un mariage, 

avoir un ou deux enfants tout en a accédant à un logement 

indépendant. Cependant sous l’effet de plusieurs facteurs ce passage 

devient difficile ces dernières années, il est sans cesse retardé, voire 

repoussé de sorte que l’âge moyen au mariage  chez les femmes a 

atteint presque    ans en      contre   ,  ans en     ,  ans en      et 

  ,  ans en     . Chez les hommes, l’âge moyen au mariage est passé 

de    ans  dans les années7 , à    ans en      et à plus de    ans en 

    , un  des élevé dans le monde arabe.  (Tableau  ). Ainsi, en 

l’espace de    ans, les femmes ont retardé de plus de    ans leur 

premier mariage et les hommes prés de    ans. Le constat classique 

d’un recul de l’âge au premier mariage qui accompagne la transition 

de la fécondité se vérifie nettement. Les âges moyens au premier 

mariage enregistrés par les recensements et enquêtes nationales sont 

nettement différents. 

 

Tableau   : Evolution de l’âge moyen au premier mariage selon le 

sexe, Algérie     -     

 
  ------------------------------------------------------------------------------------ 

       Sexe                                                             

 -------------------------------------------------------------------------------------   

       Femmes             ,   ,   ,   ,   ,       ,       ,   ,  

-------------------------------------------------------------------------------------- 

Hommes             ,        ,   ,       ,   ,   ,       ,   ,  

------------------------------------------------------------------------------------- 

 

  Source : CENEPAP : Transition démographique et structures familiales 

    .p.   et ENSF,     .                                                                                  
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Tableau   : Age moyen au premier mariage selon le sexe et le secteur 

   d’habitat,  Algérie (    .    ).   

   
 EASME (enquête     ) EASF (enquête     ) 

Secteur Homme Femme Homme Femme 

Urbain   ,    ,    ,    ,  

Rural   ,    ,    ,    ,  

 

Comme on peut le constater du tableau ci-dessus le recul de l’âge au 

mariage concerne aussi les campagnes au même titre que les villes. 

Dans les villes, le recul de l’âge un mariage a atteint un seuil encore 

plus élevé soit    ans pour les femmes et   ,  ans en     . En milieu 

rural, le recul de l’âge  au mariage est aussi spectaculaire avec   ,  ans 

pour les femmes et   ,  ans pour les hommes.  

 

Un taux de célibat de plus en plus élevé 

    Ce recul sans précédant de l’âge au mariage a induit une 

augmentation des célibataires à la fois dans la population totale et aux 

âges de la reproduction. La proportion des célibataires âgés de    à    

ans est passée de   , % en      chez les hommes à   , % en      et 

respectivement pour les femmes, la proportion est passée de   , % à 

  , %, soit une augmentation de   % pour les hommes et   , %pour 

les femmes sur la période     -    . 

Durant la même période, la proportion des célibataires n’a cessé 

d’augmenter à tous les âges aussi bien chez les hommes que chez les 

femmes. L’augmentation est particulièrement nette à    ans et à    

ans. En     , ou enregistre, à partir de l’âge   -   ans prés de   % 

des femmes et   %  des hommes qui ne sont pas encore mariés. Au 

total, plus de la moitié des hommes et des femmes se retrouvent en 
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quelque sorte au célibat forcé. Avec   %, la proportion des femmes 

célibataires de    à    ans dépasse désormais celle des mariées. 

   Liée au recul de l’âge au mariage, l’intensité du célibat définitif (soit 

la proportion des célibataires à    ans) a augmenté pour les femmes 

passant de  , % en      à  ,  % en      et à  ,  % en     . Pour les 

hommes, la situation demeure presque inchangée,  , % durant toute la 

période considérée. Les résultats du recensement de      révèlent une 

proportion encore plus importante   , % pour les femmes âgées de    

à    ans contre  , % pour les hommes du même âge. (Les Débats du 

        ). 
 

Tableau   – Proportion des célibataires et mariés selon le sexe (Algérie     -    ) 
 

 

               AGE      CELEBATAIRES               MARIES 

 ENAF      ENSF      ENAF      ENSF      

 H F H F H F H F 

  -     ,    ,    ,    ,   ,   ,   ,   ,  

  -     ,    ,    ,    ,    ,    ,   ,    ,  

  -     ,    ,    ,    ,    ,    ,    ,    ,  

  -     ,   ,    ,    ,    ,    ,    ,    ,  

  -    ,   ,    ,    ,    ,    ,    ,    ,  

  -    ,   ,   ,    ,     ,    ,    ,    ,  

  -    ,   ,   ,    ,     ,    ,        ,  

 

Source : Enquêtes ENAF      et ENSF     . 

 

   Cette évolution du mariage apparaît plus négative pour les femmes 

que pour les hommes. Si ces derniers peuvent contracter un mariage, 

même à un âge tardif, ce n’est pas le cas pour les femmes qui voient 

s’amenuiser leurs chances de se marier avec l’avance en âge et la 

concurrence des plus des jeunes sur le marché matrimonial. D’où le 
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mariage de plus en plus fréquent des hommes plus âgés avec des 

femmes plus jeunes qu’eux ainsi  qu’une certaine tendance à 

l’augmentation de la polygamie,  , % en      et  , % en 

    (Enquête ENSF,     .). 

    Ce célibat féminin est aussi lié un peu au déséquilibre des sexes 

ayant entraîné un sureffectif de femmes par rapport aux hommes. Le 

rapport de masculinité entre    et    ans  est de  ,   selon l’enquête 

sur la santé de la famille de     . 

    Mais ce déséquilibre des sexes sur le marché matrimonial ainsi que 

l’émigration, vers l’étranger, des jeunes de sexe masculin qui s’est 

accélérée un peu durant les années     (période caractérisée par la 

détérioration de la situation économique et sécuritaire) n’expliquent 

pas à eux seuls l’ampleur du phénomène du célibat féminin en 

Algérie. 

 

  Facteurs explicatifs de l’évolution de la nuptialité 

   Les causes de ce recul de l’âge moyen au mariage sont multiples : 

crise économique, taux de chômage élevé, allongement de la durée de 

scolarité, doublé d’un retard dans l’entrée dans la vie active et d’une 

insertion professionnelle de plus en plus difficile, crise de logement  

etc.…, autant d’obstacles à l’engagement matrimonial des jeunes 

couples. Victimes de la crise prolongée que traverse le pays, 

génération désenchantée, les jeunes Algériens se retrouvent donc, 

aujourd’hui, face à une situation économique incertaine ne permettant 

guère de réaliser leurs rêves qui se résument tout simplement en 

l’accès à un logement, avoir un poste de travail et fonder une famille, 

clefs de la réussite sociale. 
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Instruction, travail et recul de l’âge au mariage : 

   Le recul de l’âge au mariage s’explique par l’effet de la scolarisation 

des femmes et leur accès au marché du travail qui a induit une 

élévation de l’âge au mariage. C’est aussi l’idée d’indépendance 

économique avancée, par  G. Becker (    ) en ce qui concerne les 

pays développés ( ). Les satisfactions économiques tirées du mariage 

ne sont pas plus importantes pour les femmes qui acquièrent une 

indépendance économique en exerçant une activité rémunérée. Les 

satisfactions tirées du travail les rendent moins enclins à  se marier. 

Ceci ne se vérifie pas toujours suggérant d’autres explications comme 

celle de K. Oppenheimer (    ) qui avance que ce n’est pas l’entrée 

massive des femmes dans le marché de travail mais les difficultés 

d’insertion économique des hommes qui ont entraîné un baisse des 

mariages dans les pays occidentaux.( ). 

Cette hypothèse se trouve confirmée par une étude sur le Canada 

concernant l’effet de la précarité économique sur la formation de la 

première union où il est constaté que les hommes en chômage, qui 

connaissent donc des difficultés économiques, se marient moins vite 

que les autres (le Bourdais ,    ).( ). 

   C’est cette hypothèse qui nous semble plausible dans le cas de 

l’Algérie ou l’incertitude de l’avenir née du chômage et de la situation 

économique en général qui expliquerait l’hésitation des hommes à 

s’engager dans une union en s’acquittant de tous les devoirs envers les 

membres de la famille. 

   Sans doute, l’évolution de la nuptialité en Algérie est liée à 

l’évolution générale de la société et en particulier au développement 

de l’instruction  et l’entrée massive des femmes dans le marché du 

travail, mais l’instruction et l’activité féminine n’expliquent  pas tout. 
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Ces changements profonds de la nuptialité, comme de la fécondité, 

s’opèrent également sur fonds de crise économiques traversée par 

l’Algérie depuis la fin des années   . La transition de la nuptialité se 

trouve ainsi accélérée par le marasme économique ayant entraîné une 

augmentation du chômage et de la pauvreté. 

 

Crise économique, chômage et crise du mariage 

   Globalement, la situation  de l’emploi s’est détériorée en Algérie au 

cours des années    en relation avec les difficultés économiques 

évoquées précédemment sans grands changements jusqu’à présent. La 

réticence des jeunes couples pourrait donc provenir d’autres facteurs 

notamment la pression du malaise socio-économique qui reste très 

forte. Elle est ressentie chez les garçons comme chez les filles. Les 

contraintes économiques et exigences de la réalité, font que les 

Algériens, sexes réunis, essayent de trouver une issue pour réaliser 

leurs intérêts communs. Ainsi, il s’agit tout d’abord et avant tout de 

repousser le spectre du chômage, un des premiers handicaps au 

mariage surtout que le taux de chômage est plus  élevé chez les jeunes 

âges entre   et    ans plus particulièrement et que les politiques 

successives de l’emploi des jeunes n’ont pu juguler malgré les 

sommes énormes dépensées par l’Etat. 

  Si le chômage accuse une baisse sensible très récemment (  , % en 

    ,   , % en     ) selon les statistiques de l’ONS, fortement 

critiqué par les spécialistes, il reste tout de même élevé. Si l’on se tient 

à ce taux,  ,  millions de chômeurs sont donc enregistrés dont 7 % 

sont des jeunes âgés de    ans à    ans y compris les diplômés. 

D’autres part, il faut admettre que les emplois crées sont des emplois 

non permanents. Et compte tenu de la structure par âge de la 
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population, encore jeune, le chômage pourrait augmenter avec  

l’arrivée des générations de plus en plus nombreuses et au rythme 

actuel de l’accroissement de la population active ( , %) qui est 

beaucoup plus important que celui de la population totale ( , %).  
 

Tableau :   – Population en chômage selon l’âge et le milieu de résidence 

(Algérie     ) 

 

Gr. d’âges  Urbain  Rural Total 

 - de                           

  -                         

  -                          

  -                         

  -                       

  -                       

  -                     

  -                      

  -                    

TOTAL                        

 

Source : ONS.    . 

 

   Selon l’enquête MSF, les motifs avancés par les personnes 

célibataires enquêtées (âgées de plus de  8 ans) au sujet du report du 

mariage sont : 

                              - le manque de moyens (  %) 

                              - la scolarisation           (  , %) 

      -  le  refus du mariage sans spécifier la cause (  , %).  

   Pour les femmes, c’est la non demande au mariage qui constitue une 

entrave majeure pour   ,  % des femmes célibataires. Pour les 

hommes c’est le manque de moyens matériels (  , %),(Tableau  ). 



La montée du célibat chez les jeunes algérien               HAFFAD Tahar DOUDOU Naïma 

 

 

Revue des lettres et des sciences sociales                                   N° 17 -     

  Exception faite de l’allongement de la durée de la scolarité et son 

effet sur l’augmentation de l’âge au mariage et la réduction des 

mariages précoces, deux entraves majeures semblent retarder, voire 

annuler le mariage de beaucoup de jeunes : l’inaccessibilité au 

logement et  ou à l’emploi pour le garçon et le non demande pour la 

fille. La première contrainte résulte évidemment des difficultés 

économiques et sociales qui n’ont pas cessé de s’aggraver et le 

déséquilibre relatif des sexes engendrant une certaine concurrence sur 

le marché matrimonial. La non demande au mariage constitue la 

raison principale du report pour la fille et le manque de moyens 

financiers pour les garçons. Le refus du mariage ainsi que le motif de 

maladie est cités à des proportions égales par les deux sexes. Le refus 

du mariage pourrait être expliqué par l’incertitude de l’avenir et par 

conséquent ne pas s’engager dans la constitution d’un foyer qu’ils 

sentent incapables d’en assumer la responsabilité. 

   Ce qui ne signifie nullement que les jeunes refusent catégoriquement 

le mariage qui reste très valorisé, dans la société algérienne. C’est un 

célibat en quelque sorte forcé. 

 

Tableau    : Les raisons du report  du mariage, Algérie-    . 

 

                            Raison du report du marriage 

 Hommes Femmes 

Scolarité   ,    ,  

Refus de mariage   ,   ,  

Pas de demande  ,    ,  

Problème de logement   ,   ,  

Maladie  ,   ,  

Manque de moyens   ,   ,  

Autres  ,   ,  
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Source : CENEAP Mutations de la famille en Algérie La lettre n°   ,    . 

 

La crise du logement 

   La crise du logement existe depuis longtemps en Algérie. L’accès au 

logement qui reste aussi tributaire de l’insertion économique se trouve 

aggravé encore par la crise économique  des années   . L’incapacité 

d’avoir les revenus suffisants retarde l’accès à la location ou à la 

propriété, ce qui entraîne évidemment un retard dans la constitution de 

nouveaux ménages. La famille reste tout de même un support matériel 

et de sécurité pour les jeunes qui éprouvent des difficultés d’insertion 

professionnelle et sa conséquence sur la constitution d’une famille 

indépendante. 

   Aussi, faut-il admettre que d’un côté, les jeunes algériens sont 

aujourd’hui aidés et comptent toujours sur leurs parents qui leur 

apportent assistance selon les moyens disponibles, alors que      d’un 

autre côté ils cohabitent avec leurs parents jusqu’à un âge avancé, 

jusqu’au mariage, et certains, même mariés, restent encore longtemps 

sous le toit des parents. Car, outre, les raisons conjoncturelle liées au 

marché du travail et à la crise économique, s’ajoute un autre problème 

celui de la crise de logement(I) qui constitue un des obstacles majeurs 

au mariage. 

   S’approprier un appartement, aujourd’hui, à Alger ou dans les autres 

grandes villes (Oran, Constantine, Annaba, …), est très difficile et 

relève presque de l’impossible, en tout cas au-delà des moyens de la 

majorité des jeunes, vu les prix exorbitants, même pour le loyer qui est 

aussi fort élevé. Pour les chanceux d’entre eux, la solution consiste à 

louer un appartement même si le loyer est élevé ; ou contracter un prêt 
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auprès d’une banque pour l’achat par facilité. Pour les autres, le 

mariage est encore retardé plus longtemps dans l’espoir d’une 

amélioration de leurs conditions. D’où l’augmentation du nombre des 

célibataires qui finiront peut-être par gonfler la fréquence du célibat 

définitif. 

   D’autre part, parallèlement à la crise économique et à la crise de 

logement qui sévit encore dans le pays, des organisations non 

gouvernementales et religieuses viennent en aide financièrement aux 

jeunes couples organisant des mariages collectifs. 
(II) De même des 

banques ont vu le jour accordant des prêts pour mariage et achat de 

mobilier. Mais, face à un avenir incertain ; il reste difficile de 

convaincre les jeunes d’aujourd’hui plus exigeants que par le passé et 

de plus en plus nombreux à repousser ou à retarder l’échéance, tout en 

s’efforçant de préparer une bonne situation. Pour une certaine 

catégorie plus ou moins défavorisée ou sans ressources, elle est 

plongée dans un désespoir total et finiront probablement dans le 

célibat définitif. Dans tous les cas, le modèle matrimonial algérien a 

subi de profonds changements au cours des deux dernières décennies. 

La perception du mariage a changé, l’âge au mariage est de plus en 

plus retardé mais accepté par la société malgré tout. 
------------------------------------------------------------------------------------- 

I. Le déficit en logement est estimé à  ,  millions. Ceci exige la construction de prés de 

   .    de logements annuellement pour pouvoir résorber le déficit. Le taux d’occupation 

est estimé à 7,  personnes / logement et   % des ménages regroupent en leur sein    à    

personnes. A ceci s’ajoute l’augmentation très forte du prix du m  passant de   .    DA 

ces dernières années à       actuellement hors portée des jeunes et de la majorité des 

Algériens. 
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II. Les directions des affaires religieuses et des biens wakfs et son majless Soboul el khi rat 

prennent l’initiative d’organiser de temps en temps des mariages collectifs. Les bienfaiteurs 

viennent aussi aider financièrement les couples sans ressources pour célébrer leur union. 

Généralement, cela consiste en un versement au couple d’une certaine somme d’argent et un 

cadeau pour la mariée comprenant une  bague en or. 

   En définitive, le statut de célibataire pourrait exposer au risque 

d’une sexualité prénuptiale, aux grossesses non désirées, au SIDA, à 

l’apparition de nouvelles formes d’unions ainsi qu’à l’augmentation 

des divorces. 
 

Conclusion : 

  Face à la situation difficile et d’ajustement économique, les 

individus, à leur tour, ajustent aussi leurs comportements. La première 

réponse a été le recul de l’âge au mariage qui représente un des 

changements démographiques les plus importants enregistrés dans la 

société algérienne. Jusqu’à un passé récent, l’Algérie se caractérisait 

par des unions très précoces en particulier pour les femmes. 

Aujourd’hui celles-ci se marient, en moyenne, à    ans et les hommes 

à    ans. Constituer une famille ressemble parfois à un rêve lointain, 

voire incertain. Le problème est lié certainement au prolongement des 

études, à l’accès des femmes au marché du travail, à l’évolution 

culturelle de la société en général mais aussi à un certain nombre de 

problèmes liés à la situation économique et sociale du pays, au coût de 

la vie, du prix du mariage (fête, dot..) au chômage des jeunes et à la 

crise du logement. Et c’est les mêmes causes qui font réduire le 

nombre d’enfants une fois que les couples entrent en union. De même 

avec l’autonomie financière, les femmes deviennent de plus en plus 

exigeantes quant au choix  du mari. Certaines, faute de trouver celui 

qui correspond aux attentes, préfèrent rester célibataires. S’il reste 
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encore vrai que la nuptialité en Algérie est quasi universelle et la 

proportion des célibataires définitifs ne dépasse guère les  %, cette 

dernière est appelée à augmenter dans les années à venir avec l’arrivée 

des générations qui ont été affectées par les derniers bouleversements 

que connaît la primo nuptialité. Et l’on s’achemine vraisemblablement 

vers d’autres formes d’unions informelles ainsi que l’augmentation 

des naissances hors mariage. Si les difficultés économiques pèsent sur 

la constitution des familles, elles pèsent aussi sur la durée des unions, 

plus fragiles et à l’origine d’un certain nombre de divorces en 

augmentation continue. 
 

Bibliographie : 

( ) G.BECKER     A treatise of the family, Cambridge, Harvard University Press, 

    pages  

( ) Oppenheimer K., (    ) women’s rising employment and the future of family in 

industrials societies, Population and Development Review, n°  , pp    -   - 

( ) Le Bourdais et al. (    ),  Effets de la précarité économique sur la formation de 

la première union au  Canada , Cahiers québécois de démographie, Vol.  , n  , pp : 

 -   

BECKER G.(    )A treatise of the family, Cambridge, Harvard University Press, 

    pages.  

Boutefnouchet Mostefa, (    ) : La société  algériènne en transition, OPU, Alger, 

  9 pages. 

Calvès, A.E., Martel E. (    ),  .Too poor to marry? Employment and changing 

modes of union formation among young men in Burkina Faso, IUSSP, Tours.  

CENEAP, (    ):Transition démographique et structure familiale, CENEAP, 

Alger,     p. 

CENEAP, FNUAP, (    ): La transition démographique en Algérie; CENEAP 

Alger,   9 p. 

CENEAP, (    ), Journée d'études sur les mutations de la famille en  Algérie, in la 

lettre du CENEAP n°  , CENEAP, Alger. 

Le Bourdais et al. (    ),  Effets de la précarité économique sur la formation de la 

première union au  Canada , Cahiers québécois de démographie, Vol.  , n  . 

Ministère de la Santé et de la Population, ONS, (    ), Enquête algériènne sur la 

santé de la famille     ; Alger ,7  p. 

ONS (    ) : Enquête algérienne sur la Santé et la famille, ONS, Alger,     p. 



La montée du célibat chez les jeunes algérien               HAFFAD Tahar DOUDOU Naïma 

 

 

Revue des lettres et des sciences sociales                                   N° 17 -     

Ouadah-Bedidi Z., (    )," Avoir    ans et être encore célibataire: une catégorie 

émergente en Algérie; Revue Autre part, no   . 

ONS, publications statistiques    ,     ,     ,    . (www.ons.dz) 

Oppenheimer K.,(    ),  women’s rising employment and the future of family in 

industrials societies, Population and Development Review, n°  . 

http://www.ons.dz/


Le  pseudonyme dans la littérature algérienne    BOUDJADJA MOHAMED 

 

Revue des lettres et des sciences sociales                                   N° 17 -     

 

Le  pseudonyme dans la littérature algérienne  

brouillage de pistes ou fantaisie littéraire 
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Résumé 

 Considéré  longtemps comme   une  pratique  marginale, le  

pseudonyme  littéraire  a été   peu  étudié.  Pourtant, de nombreuses  

œuvres ont   été    publiées  sous   un  faux   nom déroutant souvent les 

lecteurs.  

Pratiques courantes en littérature, les pseudonymes et masques sont 

perçues comme synonymes de liberté, de protection ou bien d’un 

changement de genre.  

Mais qu’apporte exactement ce brouillage des pistes ? Est-ce une 

preuve d’imagination ou une touche poétique? Est-ce  une  

supercherie littéraire ou  un soupçon d’authenticité?  

 Cet article tente de s’interroger sur les raisons et les fonctions de cette 

pratique auctorielle dans  la littérature algérienne; il interroge 

également un exercice d’écriture dont les desseins bien qu’inavoués  

pourraient relever de l’ordre politique et poétique. 

 

Abstract 

    Long considered a marginal practice, the literary pseudonym has 

been little studied.  Yet, many works have been published under a 

wrong name often confusing readers.   

Current practices in literature, masks and pseudonyms are perceived 

as synonymous with freedom, protection, or a change in kind.   
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But what exactly does this interference of the tracks? Is this proof of 

imagination or a poetic touch? Is it a literary hoax or a hint of 

authenticity?   

This article attempts to examine the reasons and functions of this 

practice auctorielle in Algerian literature; it also deals with this aspect 

of  writing whose ultimate aims, though unavowed, would still be  

political and poetic. 

 
Mots clés 

pseudonyme, auteur, littérature, signature, esthétique, politique  
 

English Keywords 

pseudonym, author, literature, signature, aesthetic, politics  

 

Introduction 

          Écrire sous un pseudonyme ou sous un "nom de plume" est une 

vieille tradition. Beaucoup des plus grands noms de la littérature ont 

été « inventés » et bien des auteurs des meilleures ventes  utilisent eux 

aussi des pseudonymes. Les noms déguisés dans les arts et dans la 

Littérature ont existé de tout temps ; d'autres ont été appliqués à des 

personnages célèbres par leurs contemporains. 

Ce qui rend  la pseudonymie plus grande encore, c'est cette mode, ou 

cette manie, qu'ont adoptée un très grand nombre des écrivains, 

d'avoir un double nom. Ils ont un nom pour la société, et un nom 

littéraire pour les arts, pour la littérature et le théâtre, des noms 

artistiques et littéraires. 

A quoi peuvent servir ces masques, sont-ils signes d’une difficulté, 

pour les auteurs, à assumer leur statut d’écrivain? Sont-ils, au 

contraire, cautions de la bonne santé du champ littéraire? Qu’apporte 

exactement ce brouillage des pistes ? Et -ce que cette pratique a sa 
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place dans la littérature algérienne ? Quelles en sont les tenants et 

aboutissants ?  

 

 -Détour théorique : « je » est un autre 

D’aucuns ne peut contredire que le pseudonyme est l’expédient par 

excellence qui représente l’auteur dans le monde des lettres, alors que 

l’individu reste sagement derrière, en retrait.  

P. Lejeune affirme dans Le Pacte autobiographique  que le 

pseudonyme n’est pas seulement un « second nom […] aussi 

authentique que le premier, [qui] signale simplement cette seconde 

naissance qu’est l’écriture publiée »
1
.  

Selon lui, « Le pseudonyme est simplement une différenciation, un 

dédoublement du nom, qui ne change rien à l’identité(…)Il ne faut pas 

confondre le pseudonyme ainsi défini comme nom d’auteur (porté sur 

la couverture du livre) avec le nom attribué à une personne fictive à 

l’intérieur du livre »
2
.  

Mais en se plaçant du point du vue de l’auteur et non du lecteur, il est 

plus  intéressant de considérer que ce nom pseudonymique peut « 

aussi se lire comme la signature d’un être fictionnel ». 

 G. Genette qui le qualifie de « nom fictif », entend ainsi rapprocher la 

pseudonymie de la supposition d’auteur, pratiques qui reposeraient 

toutes deux sur une même structure fictionnelle. 

« nom fictif, la pseudonymie serait une « variante » de la supposition 

d’auteur : il s’agirait de « l’attribution d’une œuvre, par son auteur 

réel, à un auteur imaginaire dont il ne produirait rigoureusement rien 

d’autre que le nom.»
3
 

En usant d'un pseudonyme pour signer une œuvre littéraire, il est bien 

connu que l'auteur veut faire croire qu'il est un autre. Il travestit son 
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identité, lui impose un masque ; il se présente ainsi voilé au public. Il 

refuse le regard d'un  autre sur soi et se camoufle pour diverses 

motivations. «Je est un autre» écrivait Rimbaud. Si « je» est un autre, 

tout devient possible, y compris le risque de dépossession de soi. 

Entre simulation et dissimulation onomastique, l’art du pseudonyme 

est l’art de la signature carnavalisée. « Le pseudonyme exhibe deux 

traits récurrents du système : il est excès du propre et d’une 

appropriation ; il obéit au principe des nominations clignotantes»
4
. 

L’histoire littéraire nous renseigne sur la présence du pseudonyme à 

travers les âges. On pourrait les classer en quatre catégories: la 

première est composée du pseudonyme complet pris dans le but de se 

cacher, soit par force majeureou par fantaisie, soit dans le but de 

substituer à des noms mal sonnants. Dans la seconde, nous plaçons les 

anagrammes de noms ; dans la troisième, les noms maternels 

substitués aux noms paternels. Dans la quatrième variété, nous 

plaçons un nombre assez considérable d'écrivains dont le nom de 

famille est caché sous des initiales, et le nom du lieu natal substitué au 

véritable.Une dernière variété du genre est composée des écrivains qui 

prennent des qualités sous lesquelles il leur convient de se déguiser. 

Aussi, il semble que les raisons qui ont donné lieu aux pseudonymes 

ont vraisemblablement été toujours les mêmes comme: pseudonyme 

employé pour des raisons purement pécuniaires (l'auteur préférera 

prendre un pseudonyme pour ne pas « brouiller » son image vis-à-vis 

de ses lecteurs); pseudonyme employé comme un préservatif contre 

les poursuites des créanciers ;pseudonyme employé par la couardise ; 

des pseudonymes utilisés pour diverses raisons, professionnelles et 

notamment personnelles :  
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On écrivait sous un pseudonyme masculin uniquement parce que l’on 

était une femme. C’est le cas  notamment de "Aurore Dupin" qui 

signait ses œuvres "George Sand".  

D'autres auteurs adoptent un pseudonyme pour échapper au devoir de 

réserve que leur impose leur charge : c'est le cas de Pierre-Jean Remy, 

Erik Orsenna ou Saint-John Perse. Diplomates, hauts fonctionnaires, 

serviteurs de l'Etat, ils mènent une double vie au nom du bon goût. 

«Le pseudonyme permet un redoublement de la personnalité (...) 

indispensable pour un poète qui est engagé en même temps dans une 

activité publique», affirme Saint-John Perse.  

Enfin, l'auteur peut vouloir tester la qualité de son écriture. Romain 

Gary, auteur à succès, décide, à un certain moment de sa vie, de 

publier des romans sous plusieurs pseudonymes, dont celui d'Emile 

Ajar, afin de vérifier si sa qualité intrinsèque d'écrivain est 

indépendante de sa notoriété. 

Ces différents exemples montrent que la création d’un nouveau nom, 

même très proche de celui de l’auteur, esquisse d’emblée les contours 

d’une figure d’écrivain particulière en ce que celle-ci est entièrement 

dédiée à la création littéraire contrairement à la personne civile qui ne 

se caractérise jamais par sa seule activité d’écriture, quelle que soit 

l’importance que l’écrivain lui donne dans sa vie : l’auteur réel doit se 

résoudre à considérer qu’être écrivain n’est qu’un des aspects qui 

l’identifient. 

 - Pseudonymie dans la  littérature algérienne de graphie française 

         Un regard sur la littérature algérienne nous permet de constater, 

qu’à l’instar des autres littératures, la pseudonymie y est toujours présente : 
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Du temps de la colonisation, des écrivains français d’Algérie usaient 

de pseudonymes. Pour eux, c’était une authentification, voire une 

appartenance.  

J. Déjeux voit qu’ « il y avait là comme une appropriation. Une 

mainmise sur le nom et l'identité, parallèlement  la mainmise sur la 

terre ».
5
 

Sidi Floucoun était le  pseudonyme d'un Français signant Contes 

d'amour et légendes, suivies des Préceptes d'Alla Verdi(Paris,     ). 

Etienne Dinet (    -    ) qui s'appela Nasr-Eddine. D’origine russe, 

lsabelle Eberhardt (    -    ) aimait signer ses lettres du prénom 

masculin Mahmoud Essadi ou encore Si Mahmoud au point que des 

correspondants ont pris l'auteur pour un homme. Elle signait 

cependant aussi Isabelle Ehnni, étant mariée avec Slimane Ehnni.  

Plus tard, Jean Sénac, signant Yahia el Ouahrani, voulait lui aussi 

s'intégrer davantage à l'Algérie et montrer par la métamorphose du 

nom qu'il n'était pas Français. 

Mais il y avait aussi des auteurs algériens qui utilisaient des 

pseudonymes. La plupart du temps, ils servent à dissimuler l'identité, 

soit par crainte de la répression, soit pour ne pas engager la famille. 

Parfois, il s'agit d'une réappropriation d'identité comme pour Taos 

Amrouche (    -    )  qui  a changé plusieurs fois son nom d'auteur 

au cours de ses publications. Mariée au peintre Bourdil, elle signait 

alors Marie-Louise Bourdil-Amrouche un texte dans L'Arche en 

octobre     , extrait du roman Jacinthe noire: qu'elle faisait paraître 

en      sous le nom de Marie-Louise Amrouche (Marie-Louise étant 

son prénom de baptème). Son roman Rue des tambourins(Paris,     ) 

était signé Marguerite Taos (Marguerite, prénom chrétien de sa mère, 

et Taos le prénom kabyle de Marie-Louise). 
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D’autres auteurs ont, de leur part,  orientalisé   leurs  noms pour mieux 

s'intégrer au monde arabe, ou au contraire le franciser (Haniet) par 

désir d'assimilation politique au colonisateur.  

Aussi, il serait intéressant de rappeler qu’étaient de mise des raisons 

comme:  la  prudence par rapport à la famille ou à l'autorité répressive 

(Haussan qui signe Comment périra l'Algérie française(    ) cachait 

R. Zenati, romancier de Bou-el-Anouar(    ), le désir de dérouter le 

lecteur (Jean Amrouche signé Maxula Radès, il avait pris le nom du 

lieu où habitait Amrouche (près de Tunis) ou le désir d'« habiter son 

nom », comme disait Jean Amrouche. 

         Cependant, pendant la guerre de libération, le contexte socio-

politique impose le recours au pseudonyme : « soit pour se camoufler 

et échapper à la police, soit aussi pour mythiquement, en même temps, 

entrer en gloire, pour ainsi dire. » 
6
explique J. Déjeux qui ajoute : 

 « l'auteur ne tient à apparaître que sous un autre aspect : glorieux 

peut-être, par exemple pendant une guerre révolutionnaire, en 

prenant le nom d'un héros ancestral connu. L'auteur qui use d'un 

pseudonyme se retrouve pour ainsi dire en face de son double. Dans 

le miroir, c'est le même mais aussi l'autre qui apparaît, à la fois le 

même et l'autre, soi-même dans une autre identité »
7
. 

 Noureddine Aba emploie pour son premier recueil en      le nom de 

Abaoud Aba. Mohammed Haddadi, pour son premier recueil de 

poèmes en     , se cache sous le nom de Djim Laforge et  Colette 

Anna Grégoire, épouse Melki qui signait ses poèmes Anna Gréki. 

 Néanmoins, après l’indépendance, on continue à user de 

pseudonymes mais les desseins ne sont pas les mêmes :  

Jamel Amrani mettait le nom de Jamil Kabab à la fin de ses poèmes 

dans Faiza(Tunis) en novembre     .  



Le  pseudonyme dans la littérature algérienne    BOUDJADJA MOHAMED 

 

Revue des lettres et des sciences sociales                                   N° 17 -     

Youcef Khader (pseudonyme de Roger VILATIMO) a signé six 

romans policiers édités  par la SNED à Alger de      à     . « Je suis 

français. Youcef Khader n’est qu’un pseudonyme adopté pour la 

circonstance et destiné à assurer ma sécurité. »
8
déclare-t-il dans une 

interview. 

         Le pseudonyme  fait partie de la personnalité. L’écrivain  est 

célèbre avec lui. I  arrive un moment où l'on veut quand même 

profiter du succès. Se dévoiler pour mieux bénéficier donc de l'entrée 

en gloire (si la réussite littéraire survient). Les noms de guerre, par 

exemple, sont conservés, car la crainte des représailles a disparu. Mais 

à l'inverse, des auteurs n'ont utilisé leur pseudonyme qu'une seule fois, 

comme s'ils avaient eu hâte par la suite de l'oublier. 

Il y a cependant le cas des femmes  écrivaines qui ont leurs propres 

raisons. Nassira Belloula explique cela:« La plupart des écrivaines ont 

eu recours à un pseudonyme, la peur de l’engagement, du nom 

familial, celui du mari ou du père, la peur d’être reconnue, de ne 

pouvoir écrire librement, une lutte contre l’autocensure, et un masque 

qui permet de dire des vérités. » 
9
 

S’inquiétant des réactions de son père en découvrant qu’elle a écrit un 

livre, Zohra Imalayen a opté pour Assia Djebar.  

Aïcha Chabi (Laïdi)connue sous le pseudonyme d’Aïcha Lemsine (des 

initiales en arabe ل س  ) disait qu’elle voulait protéger sa vie privée et 

ne pas s’exposer aux «jugements» de la sphère dans laquelle elle 

évoluait.  Maïssa Bey dont le vrai nom est Samira Benameur commence 

à écrire pendant les années     , dites « les années noires ». Elle restera très fière 

de son pseudonyme, accordé par sa mère qui voulait le lui donner à sa naissance. 

       Ainsi, pour l’écrivain algérien, le pseudonyme qui sert à 

dissimuler l'identité, à sa réappropriation, à dérouter le lecteur ou  à 
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transgresser des « barrières », ne serait pas un masque inutile, au 

contraire c’est le signe de la mise en valeur de soi. 

Le pseudonyme dans la littérature  algérienne reste une pratique 

privilégiée par l’écrivain: cette signature masquée désigne alors les 

marges d’une littérature qui tente de s’écrire, de faire admettre sa 

légitimité, voire de se dégager d’un univers formé de conventions et 

de règles. Les signatures pseudonymiques varient  en fonction du type 

de littérature et de ses fonctions: engagement, divertissement ou 

encore expression de soi.  

 -Le cas Yasmina Khadra: histoire d’un pseudonyme 

 S'il existe un cas particulier dans la littérature algérienne, c'est bien 

celui de Yasmina Khadra. L’identité de l’auteur semble 

problématique.  

Il utilise dans les années    une fausse signature (Yasmina Khadra), se 

nimbe d’un fugitif mystère, puis dévoile son identité en 

    (Mohamed Moulessehoul), mais en conserve paradoxalement le 

nom de plume (Yasmina Khadra). 

Si ses textes sont signés Yasmina Khadra, prénoms de femme, ce nom 

cache en fait un homme.  

Certes, « Un pseudonyme qui ne change rien à l’identité »
10

 affirme P. 

Lejeune. Néanmoins, ce pseudonyme avait caché l’identité de l’auteur 

durant des années. Yasmina Khadra donnera avec une sorte de ferveur 

les raisons et les circonstances de son choix: l'amour et le respect qu'il 

voue à l'épouse à laquelle il a donné son nom, et qui lui offre, en 

retour, ses deux prénoms, comme pour un nouvel échange de 

nouvelles alliances. Mais il est une autre raison, qui se greffe à la 

première. Prendre un prénom féminin, c'est, pour Mohamed 

Moulessehoul, exprimer son admiration profonde pour les femmes 
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algériennes, leur courage, et l'espoir qu'elles entretiennent, comme on 

entretient une flamme qui a peut-être sous les yeux, et à portée de 

main, de purs et hauts repères qu'il ne voit pas. 

Les raisons qui l’ont poussé  à camoufler son identité première sous ce 

nom d'emprunt sont donc multiples et variées. Celles qui incitèrent 

l'officier Mohamed Moulessehoul à le faire, semblent assez 

manifestes: D'une part, « entrer en clandestinité » comme il le dit dans 

une de ses interviews lui permettra pour le moins d'en finir avec une 

sorte d'autocensure qu'il perçoit dans ses premiers écrits. Il se doit 

donc de rompre ave le cadre rigide de la vie militaire. Rupture, 

Yasmina Khadra y insistera chaque fois qu'il le pourra. D'autre part, 

un peu d'ombre ne peut être que propice à la création romanesque 

quand l'écriture prend pour champs l'intolérable et l'intolérance. Le 

Commissaire Llob (l’autre pseudonyme de Mohamed Moulessehoul) 

est un homme tourmenté et constamment perturbé par l’horreur de 

l’existence, c’est avec cynisme qu’il fait un examen de sa personne et 

des autres. 

Depuis le jour où  il a décidé de dévoiler son vrai nom, son identité 

véritable n’est plus cachée. L’écrivain-soldat / le soldat-écrivain 

bouleverse l’opinion publique. Expliquant sa contrainte au silence, il 

dira: « (…)il fallait dire pourquoi, il était impératif pour moi de rester dans 

l’anonymat. Et que ça n’a pas été facile, pour moi, de devenir écrivain.»
11

 

Pour éclairer une situation où prévalaient  quelques sous-entendus, 

d'insinuations plus ou moins ouvertes, il écrira L'imposture des 

mots(Julliard :     ) qui complète ce que révélait déjà L'écrivain 

(Julliard :    ), la passion pour l'écriture, l'itinéraire dans la 

littérature de Mohamed Moulesshoul, depuis le temps où il était le 
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matricule     à l'école des cadets d'El Mechouar jusqu'à celui où il est devenu 

Yasmina Khadra.  

Dans L’écrivain, « je » est Mohamed, mais il est Khadra aussi. Dès la 

couverture, le lecteur peut penser que l’écrivain Khadra écrit la 

biographie du militaire Mohamed Moulessehoul. Ainsi Khadra, « 

écrivain biographe » fait le récit de la vie du soldat. Il ne va d’ailleurs 

superposer ces deux identités qu’à la page  9 de L’écrivain. 

Dans L’imposture des mots, Mohamed et Khadra se rejoignent, il est 

tantôt Khadra, tantôt Mohammed et de manière distincte : ces deux 

entités semblent se séparer comme si deux hommes se côtoyaient dans 

une sorte de jeu de miroirs où l’un est face à l’autre. Chacun renvoie 

une image opposée de l’autre dans une sorte de chassé-croisé. 

La voix qui raconte est une voix importante qui relie les deux textes 

par le fait que Mohamed dans L’écrivain se trouve être Yasmina dans 

L’imposture des mots. Le pacte autobiographique est dispersé, si nous 

pouvons nous exprimer ainsi, entre les deux œuvres.  

Dans L’imposture des mots,Khadra lutte de manière superbe, 

convoquant ses personnages, les auteurs qu'il aime, et jusqu'au 

commandant Moulessehoul, les interpellant, dans un tourbillon de 

dialogues et de commentaires. Il s'agit bien de lutter contre ce avec 

quoi on prétend terrasser l'homme et l'écrivain.  

A voir plus clair, Khadra utilise ce pseudonyme comme symbole 

d’une naissance par l’écriture, puisqu’il cherche une nouvelle façon 

d’échapper à la censure. Le nom sera symbole d’une libération, il dit à 

ce propos : 

« Autant l’institution militaire est incompatible avec l’activité de 

l’écriture, autant la censure nuit gravement à l’écrivain. Je 

m’autocensurais quand je signais de mon vrai nom. Il y avait donc des 
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freins, des contraintes, des concessions qui se répercutaient sur le 

texte. Mais en choisissant un pseudonyme, tous les tabous, tous les 

carcans, toutes les chaînes ont sauté. C’est là que j’ai pu 

véritablement découvrir l’écrivain que j’étais. »
12

 

En somme, le choix du pseudonyme Yasmina Khadra est singulier 

comme l’est son écriture. Un choix qui n’est sans conséquence 

esthétique puisqu’il est une caractéristique de l’écriture de Khadra.  

Cet écrivain qui multiplie les styles cherche à rebondir grâce à son 

écriture et c’est bien par cette voie qu’il comptait convaincre son 

lectorat.  

 

Conclusion  

         Il est important de signaler, en guise de conclusion, que la façon 

de signer n’est pas des fois étrangère au projet d’écriture, à sa 

réalisation et à sa reconnaissance. Dans la littérature algérienne, les 

signatures, dans l’ensemble, varient en fonction des générations, des 

espaces éditoriaux, des genres littéraires, du type de carrière littéraire 

et de l’état du champ dans lequel les auteurs s’inscrivent. 

 Ainsi, le pseudonyme a beau être perçu, en termes de rapport à la 

réalité, comme s’il désignait purement et simplement un individu, il 

n’en reste pas moins que son fonctionnement s’appuie sur une 

structure de fiction, ce qu’attestent les différents termes usités pour le 

désigner, et, par contamination, pour désigner le sujet auquel il se 

réfère. 

Une importance est à donner à  une recherche significative non 

hermétique, comme des clefs psychanalytiques ou plus simplement 

comme des marques d’une complicité que le lecteur doit inventer. Elle 

subvertit ainsi les codes courants de l'auctorialité, notamment sa 
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supposée unicité, et implique une relation au nom propre et à la 

propriété littéraire qui engage un positionnement particulier de 

l'écrivain par rapport à sa production et à la façon dont il la donne  à 

son public. 
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